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Gestao Lea

Mais produtividade e eficiéncia por
meio da organizacdo de processos

Firjan==IEL




Gestdo Lean: uma nova maneira de
oensar a Producdo para criar valor com
menos desperdicio

Uma linha de producdo com mdximo de eficiéncia e alta
produtividade é o desejo de qualquer industria que busca ser
competitiva nos negdcios. Ao longo dos anos, a industria j& passou
por trés grandes revolucdes apoiadas na inovacdo para superar os
desafios de seu tempo. Hoje estamos diante da quarta revolucdo
industrial, fruto de um mundo cada vez mais conectado, interativo,
adaptativo e sustentdvel.

Mesmo diante das inovacdes da Industria 4.0, as empresas ainda
enfrentam problemas, como reducdo na produtividade, perda

de qualidade, altos niveis de inventdrio e baixa eficiéncia. Tais
problemas ocorrem desde os tempos da producdo em escala

de Henry Ford e permanecem relevantes até os dias atuais,
estando relacionados ¢ maneira de se pensar a producdo. No
final da década de 1940, uma empresa Japonesa, motivado

poela necessidade, desenvolveu uma nova forma de gerenciar o
producdo com o objetivo de enfrentar a recessdo apds a segundo
guerra mundial. Nascia entdo o Sistema Toyota de Producdo, que
futuramente daria origem a filosofia de gestdo que hoje conhecemos
como Lean Manufacturing ou Manufatura Enxuta.

A maioria das novidades da
industriac moderna estd apoiada nos
conceitos do Lean Manufacturing.
Sl & ® e Seu principal objetivo ¢ identificar
propdsito? e eliminar os desperdicios em um
Qual é o problema que precisamos resolver? processo produtivo para que seja
possivel gerar o mdaximo de valor
para o cliente utilizando apenas
0s recursos necessdrios. O Lean
também torna o ambiente mais agil
e flexivel, melhora a experiéncia
do colaborador e atua para que os
processos obtenham um alto nivel de
exceléncia operacional, praticando
ativamente a melhoria continua.

Lideranca

Qual é o nosso
pensamento bdsico?

A Trilha Gestdo Lean ¢ uma capacitacdo
com aplicacdo prdtica que proporciona aos
CCIpCICitCIQ&O Sorticipontes umo reﬂexéoNSO'bre SUa Mmaneira

. e pensar e gerir a producdo junto com uma
+ Pratica . vis@io de como o valor é gerado para seu
i cliente e como este valor flui através de
Seus Processos.
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Fundamentos da Trilha

A Trilha Gestdo Lean ¢ fundamentada em uma combinacdo de teorias,
ferramentas e prdticas presentes na metodologia Lean Manufacturing,
entre elas o Mapa de Fluxo de Valor, o Modelo de Pensamento A3,

o Fluxo Continuo e a producdo Just in time. Bibliografia utilizada:
Aprendendo a Enxergar - de Mike Rother e John Shook, LIB, 2003; Criando
Fluxo Continuo — de Mike Rother & Rick Harris. LIB, 2008: Criando o Sistema
Puxado Nivelado — de Art Smalley. LIB, 2004; Fazendo Fluir os Materiais — de
Rick Harris/Chris Harris/Earl Wilson. LIB, 2004; O Modelo Toyota: Manual de
aplicacdo — de Jeffrey K. Liker/David Meier. Bookman, 2007.

Capacitacdo intensiva e aplicacdo pratica em
7 dias de workshop

Dia 0: Ambientacdo

Dia 1: Conhecer

Apresentacdo dos Fundamentos do Lean Manufacturing e como
suas ferramentas e prdticas podem contribuir para otimizar
SEUS Processos.

Dia 2: Diagnosticar

Entender como o processo atual gera valor para o cliente e onde ele
apresenta os 7 desperdicios do Lean.

Dia 3: Idear

Levantamento de oportunidades e solucdes com base nas
ferramentas Lean.

Dia 4: Estruturar

Desenho de um fluxo de producdo renovado e livre de desperdicios.

Dia 5: Planejar

Desenvolvimento do plano de acdo para viabilizacdo e implementacdo
da ideia.

Dia 6: Apresentar

Estruturacdo do argumento de venda e apresentacdo para a turma,
com comentdrios e sugestdes dos facilitadores.



Beneficios para a sua empreso
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Reducdo de estoques,
reducdo do lead-time

de producdo, otimizacdo

da drea ocupada.

Entendimento de como gerar

valor para o cliente com menos

desperdicios no processo
de producdo.
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Formacado de
multiplicadores

Capacitacdo de 3 membros da
empresa gue poderdo assumir
o papel de multiplicadores da
temdadtica para o restante

da organizacdo.
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Networking com
outras liderancas

Até 10 empresas conduzidas
simultaneamente pela Trilha,
criando um ambiente de
networking e proporcionando
compartilhamento de

conhecimento e de inspiracoes.
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Solucdo especifica
para a sua empresa

21h remotas de conteudo e
prdtica intensiva, elaborando
uma andlise de valor de

uma linha de producdo de
uma familia de produtos
com desenho de umo
solucdo enxuto.
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Kit de ferramentas

Recebimento de um conjunto
de ferramentas que oferece
autonomia para replicar

a metodologia em outros
desafios da empresa.
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Ambiente inspirador

Ambiente seguro e criativo para
estimular os primeiros passos
na implementacdo de ideias,
prdticas e ferramentas comuns
ao Lean Manufacturing.



Pré-requisito

Serdo selecionadas empresas de todos os setores da industria que
produzem produtos e que tém interesse em agregar um servico a um
produto existente.

Perfil dos participantes

A empresa deverd selecionar 3 perfis de colaboradores paro
participar da trilha: uma lideranca da drea de Gestdo/Producdo
(tomador de decisdo), uma lideranca da drea de Suprimentos/
Compras e uma lideranca gue conheca os processos da empresa
(qualidade ou processos).

Como inscrever a sua empresa?



https://www.firjan.com.br/iel/trilhas/trilha-gestao-lean.htm

Formato Trilha

A trilha, formato que integra capacitacdo com aplicacdo prdtica de
metodologias e ferramentas em temdticas aderentes as exigéncias
do mercado, € um caminho para as empresas se manterem
relevantes, mapearem problemas e planejarem solucdes inovadoras
para o sucesso de seus negocios. No modo remoto, sdo 6 dias de
workshop prdtico-tedrico, cada um com aproximadamente 3h de
duracdo, para grupos de 8 a 10 empresas.

Outras tematicas

Design Circular

Diante da escassez de matéria-prima, da crescente fiscalizacdo

dos residuos sdélidos e de consumidores cada vez mais atentos aos
impactos dos produtos no meio ambiente, € preciso reconhecer

a importdncia de se adaptar. O Design Circular gera aumento de
receita e fidelizacdo de clientes por meio de mudancas estratégicas
no design, servicos e modelos de negdcio da empresa, identificando
oportunidades ao longo da vida e da pds vida dos produtos.

Inovacdo Produto - Servico

Novas tendéncias de consumo vém ameacando os mercados
tradicionais e impulsionando a industria a repensar a forma de
oferecer valor para o consumidor. A Servitizacdo sugere que a
entrega de valor pode ser maior quando sua empresa é capaz de
agregar ao produto servicos que tragam um diferencial e solucionem

as necessidades do cliente.

Quer saber mais detalhes ou tirar duvidas? Envie um e-mail
para: iel.consultorias@firjan.com.br


mailto:iel.consultorias%40firjan.com.br?subject=Detalhes/D%C3%BAvidas%20-%20Trilha%20Gest%C3%A3o%20Lean

GESTAO, PRODUTIVIDADE
E INOVACAO

A Firjan IEL impulsiona o desenvolvimento da industria fluminense,
conecta experiéncias prdticas e inovadoras e inspira as liderancas
empresariais a vivenciarem os mais atuais métodos de Gestado,
Produtividade e Inovacgdo. Para estimular o crescimento do

seu negdcio, oferecemos uma variedade de conteddo por

meio de palestras, artigos, ferramentas, cursos, workshops e
consultorias direcionados ao aperfeicoamento de gestores e

A capacitacdo empresarial.

Firjan EL
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Saiba mais sobre outros produtos da Firjan IEL
em: https:/www.firjan.com.br/iel/



https://www.firjan.com.br/iel/

