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UM NOVO CAPITULO PARA O SETOR
BRASILEIRO DE PETROLEO E GAS

Eduardo Eugenio Gouvéa Vieira
Presidente do Sistema FIRJIAN

O ano de 2013 sera marcado pela
retomada de licitagdes para as
atividades de exploracao e producdo
de petrdleo e gas natural no Brasil,
as quais ndo eram realizadas desde
2008. Essas novas licitagdes se
revestem de grande importancia,
pois além de conferir novo félego a
industria de petroleo e a toda a sua
cadeia produtiva, dardo impulso a
um enorme fluxo de investimentos
que ira se estender ao longo desta
década no setor.

E serdo recursos

gas nao convencionais. O total de
investimentos, portanto, sera
bem maior.

Diante desse quadro,
competitividade, tecnologia e
sustentabilidade irdo compor
o tripé sobre o qual se apoia e
continuara a se apoiar a estratégia
das empresas vencedoras. A politica
de Conteudo Local, mesmo que
receba aprimoramentos, continuara
a existir sem grandes alteracOes
em sua natureza.
E, nesse contexto,

bilionarios. De

sera crescente a

fato, estudo "Estudo importancia de
coordenado pela parcerias entre
Organizacao coordenado empresas nacionais
Nacional pela On,p e pelo e internacionais, o
da Industria . que descortinara,
do Petréleo Sistema FIRJAN por sua vez, novas
(Onip) e pelo aponta que oportunidades e
Sistema FIRJAN . i estratégias

aponta que Investimentos no setor.
investimentos

e gastos € gastos Neste novo capitulo
operacionais operacionais do desenvolvimento
movimentarao . ~ do setor de

cerca de USS 400 movimentarao petroleo e gas no
bilndes no setor cerca de USS 400 Brasil, o Sistema

de petroleo e
gas até 2020, o
que contribuira
significativamente

até 2020"

bilhbées no setor

FIRJAN reforca seu
compromisso com
o desenvolvimento
da industria,

para desenvolver
uma solida
cadeia produtiva
de bens e servicos.

Ressalta-se, ainda, que esse valor
nao contempla a abertura de
novas fronteiras exploratorias
onshore ou reservas de petroleo e
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colocando-se

a disposicao de
empresas nacionais
e internacionais
como referéncia no tema e ponto
focal de apoio, contribuindo para

O sucesso de suas atividades nessa
importante, e ha muito aguardada,
fase que se inicia.
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Em busca de maior eficiéncia operacional, a

Petrobras utiliza, desde 2010, o Gerenciamento
Integrado de Operagdes (GIOp). Em entrevista
a Carta da Industria, Solange Guedes, gerente
executiva de Engenharia de Producao da area

de Exploragcdo & Producao (E&P), detalha o

funcionamento do programa.

SISTEMA FIRJAN

Steferson Faria

EFICIENCIA PARA
O SETOR DE PETROLEO

CARTA DA INDUSTRIA — Em que consiste o GIOp?
SOLANGE GUEDES - O GIOp é um programa de
gerenciamento abrangente, que envolve a Geréncia

de Exploracao & Producdo da Petrobras. Ele se
propde, em linhas gerais, a criar uma nova cultura

de melhoria da eficiéncia operacional da empresa

e, consequentemente, dos resultados do negocio

de E&P, pela integragao dos processos produtivos,
capacitacdo de pessoas e uso intensivo de tecnologia.
A implantagcdo desse programa foi precedida de uma
experiéncia piloto de Gerenciamento Digital Integrado,
aplicada a gestdo de algumas concessdes de produgao
de petroleo, terrestres e maritimas. As licdes aprendidas
com essa experiéncia deram origem a um programa
mais amplo, com foco no Gerenciamento Integrado
das Operacdes e na atuagao proativa, que garantiria
maior qualidade e visdo abrangente ao planejamento.

Cl — Que demandas motivaram o projeto?

SG — O cenario de forte expansdo da companhia,
com metas arrojadas de produgdo para 2020 e

o estabelecimento de critérios mais rigorosos de
qualidade dos processos e produtos levaram a area
de E&P a buscar maior integracao para o alcance
das metas estabelecidas. O programa teve inicio no
comeco de 2010. Atualmente temos projetos em
diferentes estagios de maturidade sendo implantados
nas unidades operacionais, sejam eles de produc¢ao,
construcao de pogos ou logistica. Cada um esta
associado a uma meta especifica, sempre ligada

ao aumento da produtividade de um processo

em particular, critico para a area onde estad sendo
implantado o gerenciamento integrado. Um bom
exemplo de meta associada a projetos € a reducao de
tempo de servigos de apoio logistico.

Cl — Que beneficios o GIOp trard para as atividades
da Petrobras?

SG — Os objetivos e beneficios do GIOp,
estabelecidos desde sua partida, visam ao aumento
da eficiéncia produtiva, da reducao de custos
operacionais e de investimento e ao aumento do
fator de recuperacao de nossas reservas de petroleo.
Os limites para alcangcarmos os primeiros resultados,
de acordo com o planejamento de cada projeto
GIOP, estdo contidos no prazo global do programa,
cujo término esta programado para 2016.

ClI — Expandindo o conceito, que beneficios a integracao
pode trazer as atividades de P&G no pais?

SG — A integracdo plena com os fornecedores e
terceiros serd sempre um desafio, pois demanda
articulagdes com visdao de médio/longo prazos para
a implantacdo de metodologias com esséncia similar
4 filosofia de GIOp. E um cenario de parcerias que
precisa ser construido pelas partes interessadas, com
consisténcia e persisténcia. Na esséncia, o GIOp

visa a criar ambientes onde possam ser discutidas
oportunidades de melhorias, por meio do "pensar
fora da caixa”, de forma colaborativa e proativa.
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CENTROS DE TECNOLOGIA SENAI: SOLUCOES
INTEGRADAS PARA A INDUSTRIA DE P&G

A cada descoberta, o setor de Petroleo e Gas necessita
de novas tecnologias para executar projetos cada vez
mais complexos. Diante desse cenario, toda forma de
reducdo de tempo, custos e integracdo é bem-vinda,
e é isso que o Sistema FIRJAN através de seus Centros
de Tecnologia SENAI (CTSs) tém oferecido ao mercado.
Os CTSs possuem portfolios especificos em suas

areas de conhecimento, porém, além disso, podem
oferecer solug¢des integradas. Os CTS Solda, Ambiental
e Automacao e Simulacdo sao capazes de atender a
demandas multidisciplinares da industria, trazendo
vantagens competitivas e beneficios para as empresas.
Entre elas, destacam-se solucdes completas e flexiveis
nas areas de competéncia para os requerimentos
individuais dos clientes, porém oferecidas de maneira
conjunta; contato com um unico fornecedor apenas
(SENAI), sem intermediarios ou terceiros; cooperagdao
in-house entre empresa e os centros de tecnologia; visao
completa e controle integrado do projeto nas diversas
areas e; maximizagdo do conhecimento e da solu¢dao
através da integragdo de suas areas de competéncia.

No caso de um projeto para Avaliacao Estrutural e
Protecdo Corrosiva, aplicado em um FPSO (unidade

que produz, armazena e transfere petréleo e gas), por
exemplo, podem ser oferecidos servicos de consultoria,
diagnostico e constituicdo visual. O CTS Solda trabalha
as analises de Integridade Estrutural nas regides soldadas
e adjacentes com recurso computacional e modernos
equipamentos de Ensaios Nao Destrutivos (END)
avangado, realizando também o monitoramento nas
fases de recuperagdo com instrumentacao dedicada de
alta tecnologia. O CTS Automacao e Simulagdo aborda a
parte de modelagem matematica, realizando simulacdes
em tempo real. Por fim, o CTS Ambiental pode
caracterizar residuos originarios de processos corrosivos,
identificando os melhores caminhos para o descarte,
bem como, implementar programas de sustentabilidade
para a reducao drastica do consumo e forma segura na
aplicacao de solventes e tintas.

De acordo com Marilene Carvalho, diretora de

Inovagao e Meio Ambiente do Sistema FIRJAN, os
Centros de Tecnologia vém, ao longo dos ultimos

seis anos, se reestruturando para contribuir de forma
decisiva para a competitividade das empresas. Com

esse posicionamento consolidado, agora, os CTSs
trabalham de forma integrada, a partir da identificacdo de
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Antonio Batalha
R

Solugébes integradas: CTSs Automacgéo e Simulacdo, Ambiental
e Solda oferecem vantagens competitivas para empresas do
setor de petroleo e gas




demandas complementares dos clientes. “Em vez de nos
apresentarmos apenas como solucionador de problemas
de solda, simulacao e automacgado ou ambiental, a
realidade é outra. Atuamos de maneira a fornecer uma
solucdo integrada”, explica a diretora.

Qutro caso em que a integragdo dos Centros pode
colaborar para atender as necessidades da industria,
segundo Mauricio Ogawa, gerente do CTS Solda, € a
robotizagdo de uma solda para uso industrial. De acordo
com ele, ndo ha mecanizacdo desse equipamento
sem automacao. A partir dai, dependendo do tipo de
processo a ser utilizado pela empresa em questao, €
possivel ser mais produtivo com significativa reducao
na geracao de residuos e energia elétrica, tornando
a soldagem ecologicamente correta. A analise de
eficiéncia energética e qualidade ambiental ficam a
cargo do CTS Ambiental.

Renata Baruzzi, gerente executiva de Engenharia,
Tecnologia e Materiais da Petrobras e presidente do
Centro de Exceléncia em EPC, avalia que a atuagao
integrada do SENAI Rio traz vantagens para as empresas.
“Os CTSs estabelecem uma relacao direta entre si e isso
permite que as solu¢cdes construidas sejam vistas com
0s olhos de uma mesma instituicdo mas com varias
funcionalidades, o que é mais efetivo do que busca-las
em locais que nao interagem entre si”, diz.

SISTEMA FIRJAN

Baruzzi destaca ainda a expertise do SENAI em
capacitacao profissional. Dessa forma, quando

se desenvolve uma tecnologia, é possivel suprir

a necessidade de treinamento de pessoal para
viabilizar a sua aplicagdo no mercado. Bruno Gomes,
gerente do CTS Automacgdo e Simulagdo, completa:
“A atuacgdo integrada dos CTSs foi um processo
natural, uma vez que os profissionais de um Centro
conhecem o portfoélio do outro. Ao contratar um
servico, a empresa se sente segura para utilizar outro
da mesma instituicao”.

Um projeto de engenharia de um FPSO envolve areas
e servicos como planejamento, desenho industrial,
modularizacao, soldagem, logistica, automacao,
instalacdes de tubulacao, valvulas e equipamentos
dinamicos, explica Renata Baruzzi, do Centro de
Exceléncia em EPC. E ela frisa: “Locais como o CTS
Solda e o CTS Automacao e Simulagdo atingiram niveis
de exceléncia que permitem atender plenamente as
necessidades da industria.”

O tratamento de uma demanda de forma integrada
garante seguranca e agilidade no processo para as
empresas.”Trabalhando em conjunto e ouvindo as
necessidades da industria podemos prover solucdes
que sejam vidveis economicamente para 0 mercado’,
avalia o gerente do CTS Ambiental, Paulo Furio.

utilizada por outras empresas do segmento.

determinada empresa precisa“, analisa Marilene.

SERVICOS DIFERENCIADOS PARA INDUSTRIA

Na avaliagdo de Marilene Carvalho, a maturidade atingida pelos Centros de Tecnologia SENAI resulta em
grandes parcerias com as empresas do setor de petroleo. Em novembro do ano passado, por exemplo, o CTS
Solda assinou um acordo de RS 11,532 milhdes com a Petrobras, destinado a implantacdo de um laboratorio de
exceléncia em soldagem. A parceria engloba o aperfeicoamento das instalagdes da unidade, através da compra
de novos equipamentos, melhoria de outros e qualificagdo de profissionais. A estrutura podera, ainda, ser

Nesse sentido, a diretora de Meio Ambiente e Inovacao explica que a atuacao dos Centros acontece de
forma complementar e os servigos sdo integrados no aspecto tecnologico. “Nao desenhamos solucdes para
problemas preestabelecidos porque ndo ha padrdes determinados”, diz. Ela ressalta que os conhecimentos
do CTS Solda nao se sobrepdem ao do Ambiental, que, por sua vez, ndo substitui as competéncias do
Centro de Automacdo e Simulacdo. “Os CTSs tém areas proximas que permitem dar a resposta completa que

Bruno Gomes utiliza mais um exemplo para ilustrar a integragdo dos Centros: um projeto de Produg¢ado

Mais Limpa (P+L). Ele explica que quando o CTS Ambiental realiza uma consultoria de P+L pode gerar
recomendagdes de troca de equipamentos ou mesmo mudanga de processos. Essas medidas podem abarcar
automagcdo. “Nossas solucdes oferecem seguranga as empresas”, pontua Gomes, respaldado por Furio: “Se
dentro do CTS Ambiental ja temos o diferencial de prover uma analise com interpretacao, quando trabalhamos
com os outros Centros ampliamos a possibilidade de integragdo.”
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INDUSTRIA COMEMORA
RETOMADA DOS LEILOES

Com informagdes da ANP

Legenda / Legend
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Licitagdes de Petréleo e Gas

Mapa com blocos que serdo ofertados na 112 rodada de licitagSes para exploragdo de petroleo e gas: area total de 155,8 mil km?

Apds quase cinco anos de interrupgao, a Agéncia Nacional
do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) retomara
as licitagdes de blocos exploratorios. Desde dezembro

de 2008, a ANP ndo oferta areas e, com a autorizagdo da
presidente Dilma Rousseff, em 10 de janeiro, foi confirmada
a realizagdo da 112 rodada, amplamente aguardada pelo
mercado. Na opinido de representantes e especialistas do
setor, a industria ja comegava a dar sinais de desmobilizacdo
no pais e o resgate dos leildes sera imprescindivel para
reaguecer os Negocios.

A 112 rodada esta prevista para acontecer nos dias 14 e
15 de maio e a ANP ainda espera promover o primeiro
leildo do pré-sal no modelo de partilha, em novembro,
e mais uma licitacao destinada a exploracdo de 6leo e
gas em reservatorios nao convencionais, em dezembro.
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“As companhias petroliferas tém aportado somas
expressivas no pais. As empresas estdo capitalizadas e
precisam apenas de oportunidades de investimentos e
de um ambiente de negodcios atraente, seguro e estavel’,
avalia o presidente do Instituto Brasileiro de Petroleo,
Gas e Biocombustiveis (IBP), Jodo Carlos de Luca.

Inicialmente, foram anunciados 172 blocos, mas apos

uma intervencao da presidente da Republica, os niumeros
aumentaram. Serao ofertadas 289 areas, que totalizam
155,8 mil km?, distribuidos em 11 bacias sedimentares:
Barreirinhas, Ceara, Espirito Santo, Foz do Amazonas,
Para-Maranhdo, Parnaiba, Pernambuco-Paraiba, Potiguar,
Recdéncavo, Sergipe-Alagoas e Tucano. O grande destaque,
no entanto, é a Margem Equatorial, localizada nas regides
Norte e Nordeste e com composicao geologica similar



a areas do continente africano com
descobertas relevantes de petroleo.
Essa nova fronteira, que se estende
desde a bacia Potiguar (RN) até a Foz
do Amazonas (AP), esta sendo encarada
com bastante otimismo pelo mercado.
De acordo com De Luca, o entusiasmo
€ geral porque apesar de a Margem
Equatorial ser pouco explorada,
principalmente em aguas profundas,
descobertas na porcdo africana dessa
composicao geoldgica e na Guiana
Francesa, além de alguns avancos da
Petrobras, tornam o potencial da regido
muito animador. “As companhias estdo
analisando as areas ofertadas com
cuidado e prudéncia e, se encontrarem
projetos adequados, vao participar”, diz
o presidente do IBP.

Segundo Armando Guedes, presidente do Conselho
Empresarial de Energia do Sistema FIRJAN, a oferta de
areas promissoras coloca o Brasil novamente no foco dos
investidores. “Para que tenhamos condicdes de produzir
aqui é preciso investir, porque € imprescindivel capital para
explorar. Dai surge a necessidade de politicas para atrair
empresas e a primeira delas € retomar os leildes, como o
governo esta fazendo”, analisa.

Sobre a adesao das operadoras estrangeiras as rodadas
de 2013, Bruno Musso, superintendente da Organizagao
Nacional da Industria do Petroleo (Onip), ressalta que

a tendéncia é que as empresas se interessem pelos
leildes e players importantes venham para o pais: “E uma
questdo de casar a oferta de boas areas e uma legislacao
compativel com a estratégia de posicionamento
internacional das companhias.”

Especificamente quanto ao pré-sal, De Luca comenta:
"O fato de ser a primeira rodada no regime de partilha é
novidade no Brasil, mas as empresas estdo acostumadas
a operar com esse tipo de contrato em outros paises.”
Entre especialistas do setor, a opiniao unanime é que

a continuidade dos leildes é fundamental. Cristiano
Prado, gerente de Competitividade Industrial e
Investimentos do Sistema FIRJAN, explica que ndo
adianta retomar as rodadas se elas desaguarem em um
longo hiato novamente. “Se conseguirmos manter uma
sequéncia de licitagcdes, havera uma grande demanda
por materiais, insumos, maquinas, equipamentos.

A retomada das rodadas permite uma previsao de
continuidade de investimentos que fortalecera o
desenvolvimento do setor em escala”, avalia. Prado

Armando Guedes: leildo é primeiro
passo para atrair empresas

SISTEMA FIRJAN

Guarim de Lorena
| acredita que a competitividade dos

fornecedores esta intrinsicamente
ligada a escala, que permite reducao
de custos. Joaquim Maia, diretor da
Associacao Brasileira de Engenharia
Industrial, concorda: “Nao ha como
cortar o caminho. Existe um processo
de licitacao, descoberta e producao,
com um ciclo que chega a dez anos’,
complementa.

Apesar dos resultados para
fornecedores e operadores aparecerem
a médio prazo, a contrapartida que
cabe ao governo € imediata. A rodada
traz recursos para o Tesouro, Como a
arrecadacao de bdnus de assinatura.

A expectativa do Ministério de Minas e
Energia (MME) é de arrecadar entre

RS 1 bilhdo e RS 2 bilhdes. “Trata-se

de uma verba que pode ser utilizada de forma rapida no
desenvolvimento de projetos estruturantes para o pais’, diz
De Luca.

De acordo com a Onip, sem a perspectiva de leildes,

o nivel de investimento e capacidade de planejamento
das empresas fica comprometido e o mercado vive

hoje o fruto de rodadas anteriores. Musso afirma que a
queda de quildbmetros quadrados em fase exploratoria,
entre 2008 e 2012, foi tdo grande que o declinio levaria
rapidamente o nivel da atividade a patamares proximos de
zero. "A quantidade de area disponivel licitada em fase de
exploragdo caiu drasticamente porque a cada ano ha uma
devolugdo das regides que nao tém resultado favoravel’,
diz o superintendente da Onip. Segundo dados da ANP,
atualizados em fevereiro deste ano, 426 blocos ja foram
devolvidos integralmente.

CADEIA DE FORNECEDORES

Outro aspecto abordado por Karine Fragoso, chefe da
Divisdo de RelagSes com o Mercado Petroleo e Gas do
Sistema FIRJAN, diz respeito a formagao de méo de obra
capaz de atender a demanda associada ao mercado e da
continuidade de geracdo de novos postos de trabalho.
"Além de permitir a manutengdo dos patamares de
investimento e de produgao de o6leo e gas com avangos
nos volumes, a realizacao de novas rodadas permite

a criacdo de novos e melhores postos de trabalho no
pais”. Ainda segundo o estudo da Onip “Agenda da
Competitividade da Cadeia Produtiva de Oleo e Gas
Offshore no Brasil®, o Brasil pode gerar, com politicas
acertadas, mais de dois mil novos empregos vinculados as
atividades offshore.
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Com o setor aquecido, os fornecedores sao
beneficiados. Para Claudio Makarovsky, presidente

do Conselho de Oleo e Gas da Associacdo Brasileira
da Industria de Maquinas e Equipamentos (Abimagq),

a industria precisa de planejamento e so se torna
competitiva quando ha perspectivas de investimentos.
"0 empresario ndo tem medo de investir. Com as
rodadas acontecendo com uma frequéncia previsivel
todos saem ganhando”, afirma. Ele explica que as
encomendas provenientes da 112 rodada comecgardo a
surgir daqui a trés ou quatro anos.

A Abimaqg, segundo Makarovsky, vem trabalhando com
a Petrobras no sentido de solicitar que a petrolifera
volte a fazer engenharia basica no Brasil, desenvolvendo
0s projetos, desde os Estudos de Viabilidade Técnica

e Econdmica (EVTE), proximo a industria. Isso porque

o setor de maquinas e equipamentos € dinamico e ha
muitos avanc¢os tecnologicos que demandam tempo
para serem absorvidos pelas operadoras. Dessa forma,
ha novidades que poderiam ser adotadas mesmo em

fase embrionaria e, por falta de aproximacdo preliminar,
sao postergadas. “Gostariamos de participar um pouco
mais do inicio dos projetos e a 112 rodada é uma
oportunidade para colocar isso em pratica. A partir dos
leildes e do conhecimento dos vencedores, esperamos
auxilid-los nas etapas iniciais de exploragdo. Existem
técnicas que fogem das especificagdes atuais e precisam
ser discutidas”, analisa o executivo da Abimag.

Na avaliagdo de Raul Sanson, vice-presidente do
Sistema FIRJAN e diretor-presidente da PWR Mission,

a rodada abre diversas oportunidades para empresas:

"A industria € movimentada pelo sucesso dos leildes,
geram campos a serem desenvolvidos e contratacdo de
sondas de perfuragcao e navios de apoio, por exemplo,
que geram demanda para bens e servi¢cos da cadeia de
fornecedores”, avalia.

Carlos Eduardo de Sa Baptista, presidente do Grupo
Metal-mecanico do Sistema FIRJAN e diretor-presidente
da Apolo Tubulars, vé boas perspectivas de negdcio:

Localizacao do

Bloco Minimo (%)

CERTIFICAGAO DE CONTEUDO LOCAL: ALIADO DA INDUSTRIA NACIONAL

Desde sua regulamentacao, em 2007, o Sistema de Certificagdo de Conteudo Local € utilizado pela ANP
para estabelecer as condi¢des legais da Clausula de Conteudo Local, valida também para exploragdo em
aguas profundas. A clausula vigésima do Contrato de Concessdo para Exploragcao e Produgao de Petroleo
e Gas Natural — Conteudo Local — visa assegurar a preferéncia a contratacao de fornecedores brasileiros
que oferecam boas condi¢des de preco, prazo e qualidade. Com isso, a expectativa € de desenvolvimento
tecnologico, capacitagao de recursos humanos e a geragao de emprego e renda no setor.

Atualmente, a agéncia reguladora conta com 23 certificadoras credenciadas. Essas empresas medem e informam
o conteudo local de bens e servicos contratados pelas concessionarias para as atividades de exploragcao e
desenvolvimento da producao de petroleo e gas natural. Marcelo Mafra, chefe da Coordenadoria de Conteudo
Local da ANP, diz que o modelo necessita de observagcao constante para mapear seus gargalos operacionais. Os
certificados emitidos pelas empresas cadastradas ajudarao as operadoras a elaborar suas estratégias de oferta na
112 Rodada de Licitagdes de Petroleo e Gas, mas, em ultima analise, esses documentos valem para fiscalizagao. “As
exigéncias de conteudo local para o setor funcionam como um forte instrumento de incentivo a internalizagao dos
investimentos necessarios para a execugao das atividades de Exploragdo e Producao’, avalia.

LIMITES DE CONTEUDO LOCAL MiNIMOS E MAXIMOS

Fase de Exploracdo
Maximo (%)

Etapa de Desenvolvimento
Minimo (%) Maximo (%)

Aguas Rasas

100 m<P*<400m 57 >3 >3 65

Aguas Rasas

P*<100 m 51 60 63 70

Terra 70 80 77 85
Fonte: ANP
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"Serd um novo ponto de partida para a
reativacdo do setor petrolifero”, vislumbra.

Eloi Fernandez y Fernandez, presidente
da Onip, afirma que a diversidade de
empresas de petroleo em atividade no
pais ajuda, inclusive, a aliviar a pressdo
sobre a Petrobras, como responsavel
praticamente exclusiva pelas encomendas
a industria nacional. "Para o fornecedor
local, a pluralidade de clientes dilui riscos,
aumenta a sustentabilidade e estimula

a busca por maior competitividade,

além de potencializar a estruturacdo de
plataformas de exportagcao pela maior
interacao com empresas de atuacao
global”, explica.

PRE-SAL E NAO CONVENCIONAIS
Segundo Armando Guedes, de toda a area
do pré-sal — 800 km de comprimento e
400 km de largura, do litoral do Espirito Santo a Santa
Catarina — apenas cerca de 30% estao em campos

ja concedidos. “Temos acesso a algo que tem um

valor descomunal em nivel mundial’, diz Guedes,
justificando a grande expectativa pela primeira licitagao
da partilha.

Como essa fronteira ainda ndo esta totalmente
desbravada em termos de tecnologia, os leildes
acabam funcionando também como propulsores
do desenvolvimento em aguas ultraprofundas. “Os
desafios que existem hoje sdo enormes e a rodada
€ uma forma de dinamizar o setor”, avalia Cristiano
Prado. Para Musso, os resultados ja obtidos com
sucesso no pré-sal levam a crer que as areas a
serem ofertadas atrairao o mercado. No entanto,
o superintendente da Onip cita pontos a serem
desdobrados até novembro: a questdo do edital da
partilha e como sera feita a divisdo entre empresas,
Petrobras e governo, e a operagao unica da
petrolifera brasileira.

Quanto a licitagdo de areas ndo convencionais, a
sensacgao é de otimismo. Esses reservatorios consistem
de rochas com baixissima permeabilidade e que,
portanto, requerem intenso fraturamento hidraulico
(técnica que possibilita a extragdo de petréleo e gas
natural de rochas) para se tornar economicamente
viaveis. "Esse recurso tem sido sucesso nos Estados
Unidos, Canada e, mais recentemente, na Argentina.
No Brasil, o potencial € muito promissor”, acredita De
Luca, presidente do IBP.

SISTEMA FIRJAN

Fabio Kotinda

Guarim de Lorena

Claudio Makarovsky e Jodo Carlos de Luca: expectativa com a 112 Rodada

Guedes explica que o processo no Brasil é diferente

dos Estados Unidos. No método americano, a rocha

é furada, como em uma prospecgao comum e, em
terras brasileiras, ela é carregada para o processamento.
Apos a retirada de oleo e gas, a estrutura € devolvida

ao meio ambiente. Além disso, a expectativa da
descoberta de gas natural onshore em areas ndo
convencionais traz alento a indUstria que necessita do
insumo e, atualmente, o compra a precos altos que vém
inviabilizando alguns setores, como o petroquimico.

BACIAS MADURAS

Na esteira da retomada das licitagdes, a ANP anunciou,
no dia 18 de fevereiro, que fara rodadas anuais destinadas
a empresas de pequeno e médio porte interessadas em
explorar blocos em bacias maduras e areas inativas com
acumulacdes marginais. A iniciativa visa aumentar a
participacdo dessas companhias nas atividades de E&P no
pais. A agéncia reguladora cabera estabelecer os critérios
de definicdo das empresas que serdo beneficiadas pela
medida. “Deve-se fortalecer o papel dos produtores
nacionais independentes, como mecanismo de criagcao
de uma cultura empresarial nacional de empresas de
petroleo”, afirma Fernandez y Fernandez.

De acordo com a Resolugdo n? 1, de 7 de fevereiro

de 2013, do Conselho Nacional de Politica Energética
(CNPE), ficam excluidas das rodadas anuais areas com
potencial para producao de recursos ndo convencionais.
Os blocos a serem licitados terdo a viabilidade ambiental
sustentada em manifestagdo conjunta da ANP com o
orgao competente.
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CASO DE
SUCESSO

SISTEMA FIRJAN

SISTEMA FIRJAN CAPACITA MAIS DE 3 MIL PROFISSIONAIS

PARA O MAIOR ESTALEIRO DAS AMERICAS

Firmado em 2011, o convénio
celebrado entre o Sistema FIRJAN
e a OSX, que criou o Programa
de Qualificagdo Profissional

em Construgao Naval, chega

ao terceiro ano com resultados
concretos. Através do SENAI, mais
de 400 pessoas ja se formaram,
de um total de 3.100, que devem
ser contratadas até o fim do ano
pela Unidade de Construgao
Naval (UCN), que esta sendo
erguida no Complexo Industrial
do Superporto do Agu, em Sao
Jodo da Barra, Norte Fluminense.

O programa € responsavel

por qualificar os primeiros
profissionais dos cerca de 10

mil que o estaleiro ira utilizar
quando estiver funcionando
plenamente, no segundo
trimestre de 2014. A pleno
vapor, o empreendimento sera o
maior das Américas. "“Confiamos
muito nessa cooperagao, tanto
que entregamos 30% da nossa

mao de obra para ser preparada pelo SENAI. Quando
comegamos a discutir esse assunto, elencamos o
Sistema FIRJAN pela capacidade de gerenciar grandes

contingentes de alunos”, explica
o presidente da OSX, Carlos
Eduardo Bellot.

Carlos Eduardo Bellot: parceria estratégica com
o SENAI para qualificar mao de obra

a UCN esta sendo construida.
“Foi o maior edital publico do
Sistema FIRJAN e o processo
de selecdo mais extenso que
ja fizemos no estado do Rio.

O contexto desse projeto é
gerar mdo de obra local”, diz o
diretor.

Alexandre dos Reis afirma que
o Sistema FIRJAN busca ser
nao apenas um prestador de
servicos para a industria, mas
um parceiro estratégico. Esse
modelo, segundo ele, pode
ser observado em cursos
preparados pelo SENAI para
a demanda de empresas
como Petrobras, Nissan, Vale,
Votorantim, Thyssenkrupp e
CSA Siderurgica do Atlantico.

Como negocio, um estaleiro
necessita de capital, mdo de
obra e tecnologia intensivas,
na avaliacao de Bellot. Esses
trés fatores, aliados a realidade

de pleno emprego no Brasil, levaram a OSX a criar
o Instituto Tecnoldgico Naval (ITN). A iniciativa
pretende garantir que um grupo de pessoas

esteja pensando 100% do
tempo em prover a UCN de
profissionais com a qualidade

requerida. O ITN trabalha com
quatro grandes etapas, que
Nnao sdo necessariamente
subsequentes. A primeira,
onde se enquadra o
Programa de Qualificagdo em
Construcdo Naval, é formar
profissionais. A segunda

fase contempla agdes de
treinamento, assisténcia
técnica e supervisao da
operagao, em parceria com a

“Confiamos muito nessa
cooperacao, tanto que
delegamos ao SENAI a
missao de qualificar 302
de nossa mao de obra"

Carlos Eduardo Bellot
Presidente da OSX

De acordo com o diretor de
Relagcdes com o Mercado da
Federacao, Alexandre dos Reis,
foram investidos RS 8 milhdes,
entre obras e equipamentos,
apenas na unidade do SENAI

em Campos dos Goytacazes,
responsavel pela operacdo

do convénio. O programa
contempla 23 cursos nas areas
de Metal-mecanica, Eletricidade,
Metalurgia, Automacao e Instrumentacdo, Petroleo, Hyundai Heavy Industries. A terceira visa identificar
Operacao Automotiva, Construcdo Civil e Gestao. Por fornecedores com potencial inovador e a ultima,
ocasido do lancamento, foram mais de 19 mil inscricGes estabelecer parcerias com instituicdes académicas e
e 14.588 aprovados, prioritariamente da regido onde de pesquisa, brasileiras e internacionais.
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SISTEMA FIRJAN

INOVA PETRO APROVA 35 PROJETOS

O programa de fomento Inova
Petro aprovou 23 Cartas de
Manifestacao, resultando em 35
projetos. O edital disponibiliza
um total de RS 3 bilhdes para o
desenvolvimento de tecnologias
relacionadas as atividades de
exploracao e producao offshore de
6leo e gas natural no pré-sal. Na
sequéncia do processo, as empresas
terdo os Planos de Negocios
analisados e serao orientadas
tecnicamente pela Petrobras.

Das 23 empresas, sete sdo do
estado do Rio: Chemtech, FMC
Technologies do Brasil, Radix
Engenharia e Desenvolvimento de
Software, Imep do Brasil, Odebrecht
Oleo e Gas, UTC Engenharia e

Six Automacao. “Editais como o
Inova Petro pavimentam o futuro
da industria, em uma tentativa

de antever desafios e oferecer
instrumentos para inovacao”,
afirma o especialista de Projetos
Tecnolodgicos do Sistema FIRJAN,
Fabiano Gallindo.

O Inova Petro é organizado pelo
Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES),
Financiadora de Estudos e Projetos
(Finep) e Petrobras, responsavel pelas
questdes técnicas do programa. A

Ricardo Cunha: foco nos indices de conteudo local

ideia, segundo o BNDES e Finep é
realizar novas chamadas publicas, apos
0 sucesso desse piloto. “Tivemos uma
demanda fantastica no primeiro edital
e podemos aportar mais recursos

no segundo. Ndo sabemos ainda os
temas, mas o formato sera o mesmo.
A proposta € dar continuidade nesse
processo porque o setor tem muita
demanda por tecnologia”, explica o
chefe do departamento de Petroleo,
Gas e Industria Naval da Finep,
Mauricio Syrio.

Nas discussGes com a Petrobras,
mais de 50 tecnologias foram

“Editais como o Inova
Petro pavimentam o
futuro da industria"

Fabiano Gallindo
Especialista de Projetos Tecnologicos
do Sistema FIRJAN

listadas, mas apenas seis inseridas no
edital, divididas nas linhas aplicaveis
em processamento de superficie,
instalacdes submarinas e pogos.

A primeira recebeu 16 propostas,

a segunda, 13, e a terceira, seis
projetos. O programa
contempla iniciativas
desenvolvidas no
Brasil, ajudando

a solucionar

uma questao
constantemente
debatida no setor
petrolifero: "Se ndo
nos prepararmos
para as demandas
que estdo por vir
seremos obrigados a
importar e os indices
de conteudo local ndo

Fotos: Guarim de Lorena

{ b ,«"/y
Mauricio Syrio: novos editais para atender
demanda por tecnologia do setor

serao atingidos”, analisa o chefe de
Departamento da Cadeia Produtiva
de Petroleo e Gas do BNDES,
Ricardo Cunha.

Para a Chemtech, as tecnologias a
serem produzidas a partir do Inova
Petro permitirdo a continuidade

de linhas de negdcios vitais para a
companhia. A empresa aprovou
projetos relacionados a sistemas
para monitoramento de integridade
de instalagdes submarinas e de
preenchimento inteligente de pocos
de petroleo. “Temos a chance de aliar
nosso conhecimento de processos
industriais e desenvolvimento

de sistemas para criar mais valor
agregado para os clientes, além

de uma base com potencial para
gerar outros produtos inovadores”,
diz a gerente de Pesquisa e
Desenvolvimento da empresa,
Cristiane Fukusawa.

O Inova Petro tem vigéncia até 2017
e o resultado final do primeiro edital
sera divulgado em 26 de julho.
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E | EMPREGABILIDADE

CERTIFICACAO AUMENTA
RECONHECIMENTO NO MERCADO

O setor de Petroleo e Gas € um dos que movimenta as
maiores cifras no Brasil. Prova disso sdo os investimentos
totais da Petrobras e de seus parceiros no triénio 2012-2014,
gue somam RS 1164 bilhdes, s6 ho estado do Rio, de acordo
com o estudo Decisao Rio, elaborado pelo Sistema FIRJAN.
Para lidar com tamanho volume financeiro ndo pode haver
falhas que comprometam todo um planejamento e o fator
mao de obra esta ligado a esse processo. Dessa forma,

a certificacdo ganha mais importancia para comprovar a
capacidade dos trabalhadores.

Guarim de Lorena

Ter um profissional certificado, no setor de Oleo e

Gas, contribui para a realizagao de tarefas com mais
seguranga, ajudando a mitigar situagcdes potenciais

de acidentes, analisa Paulo Alonso, assessor da
Presidéncia da Petrobras e coordenador executivo

do Prominp (Programa de Mobilizagdo da Industria
Nacional de Petroleo e Gas Natural). “A certificacéo é

o reconhecimento formal, através de um documento
proprio, dos conhecimentos, competéncias, habilidades
e aptiddes do trabalhador”, explica.

Segundo Alonso, a certificagao mais exigida pelo setor é a
de Inspetores de Equipamentos e Servicos de Manutengao
nas areas de Ensaios N&o Destrutivos, Solda e Corrosdo. Os ~ de curriculos frente ao mercado
profissionais sdo credenciados por
entidades acreditadas pelo Inmetro
como a Associacao Brasileira de
Ensaios Nao Destrutivos e Inspecao

a diretora de Educacédo do Sistema
FIRJAN, Andréa Marinho. Para

A Cert'flcagao e ela, tecnologia e equipamentos

(Abendi) e o Centro de Tecnologia o reconhecimento estdo ao alcance das companhias,
SENAI (CTS) Solda. formal. através de um mas pessoas bem formadas
! L. € que fazem a diferenca na
O CTS Solda certifica profissionais documento proprio, competitividade das empresas.
em conjunto com a Abendi, em dos conhecimentos,
todos os processos convencionais A . Na opiniao do diretor da
de inspe¢ao ndo destrutiva e competenc:as, Associacao Brasileira de Engenharia

de controle dimensional de habilidades e aptidées Industrial (Abemi), Joaquim Maia, o
caldgwgna; coma FBTS (Fundacgao do trabalhador” setor Qe PeNtroleo e Gas passa por
Brasileira de Tecnologia da uma situacao de pleno emprego,
Soldagem), em inspecao de Paulo Alonso porém com baixa produtividade.

Assessor da Presidéncia da

soldagem; e na metodologia )
Petrobras e coordenador executivo

do proprio centro, em soldador

O cenario se explica pela pouca
qualificagdo. "A empresa contrata

. do Prominp X O
e supervisor de soldagem de e, apos algum tempo, verifica que
polietileno. “Desde a época dos o trabalhador ndo tem capacidade
estudos para o Comperj e para para exercer determinada fungao.
o Prominp, trabalhamos sempre na formagdo. Hoje, o A certificagdo garante acesso a uma base de dados
SENAI ja faz a certificagdo em soldagem, o que permite que permite verificar as aptiddes do profissional, sendo

uma atualizacdo do curriculo frente ao mercado”, ressalta fundamental para encerrar esse ciclo vicioso”, avalia.
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