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Editorial

Estamos apresentando a 9¢ edi¢do

de nosso Anudrio do Petrdleo no Rio

de Janeiro. Uma edi¢cdo que registra

a consolidacdo da producgdo de

6leo a partir de dguas fluminenses,
ultrapassando a marca dos trés milhdes
de barris didrios.

A manutenc¢do e o aumento de producdo,

conjugados com a expansdo da demanda

mundial, representam uma importante
oportunidade para o aumento de nossa
participacdo no mercado global. Temos
um éleo com significativa valorizagcdo no
mercado internacional, por apresentar
baixa concentracdo de enxofre e baixo
custo de producgdo, o que também nos
coloca em posicdo de competir por uma
maior participacdo futura.

O Rio de Janeiro é o maior exportador
de éleo cru do Brasil, que, alids, é o
produto de maior participagdo na pauta
exportadora do estado, representando
82% em 2023.

O cendrio também estimula a insercdo

de outros setores da industria brasileirg,
j@ que a exploracdo, o desenvolvimento
e a producdo de éleo contam com uma

enorme rede de suporte com a fabricacdo

de bens e a prestacdo de servicos
fornecidos a partir do territério nacional.
E nesse contexto o Rio de Janeiro tem

forte participagdo, contando com hubs de
fornecimento e de tecnologias dedicados.

Em resposta as demandas globais por
descarbonizagdo, nosso dleo j&d é um

dos mais limpos. E obtido a partir de
processos cada vez mais eficientes em
carbono e entregue com um dos menores
percentuais desse elemento, alcangcando
niveis consideravelmente inferiores a
média global.

Além de contribuir com a transigdo
energética, o 6leo que o estado do

Rio adiciona energia em nossa matriz
agrega seguranga ao nosso sistema e
ainda se apresenta como expoente no
desenvolvimento de tecnologias que
constroem nossa jornada para uma
economia cada vez mais atenta as
pautas ESG. O resultado é uma enorme
contribuicdo para um futuro mais e mais
integrado com novas fontes de energia.

Nos orgulhamos dessa entrega e nos
alegramos em dizer que o Rio de Janeiro
€ um estado para além do éleo. O Rio de
Janeiro é um estado de Energial

Boa leitural

Eduardo Eugenio Gouvéa Vieira
Presidente da Firjan
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Agradecimentos

A 9° edi¢cdo do Anudrio do Petrdleo

no Rio refor¢ca o posicionamento de
colaboragdo e da dedicagdo da Firjan
no compromisso com o desenvolvimento
continuo do principal mercado do
estado do Rio. Esta publicagdo é um
esforco coletivo, para a qual cada
contribui¢cdo foi essencial para alcangar
um resultado extraordindrio.

Por isso, gostariamos de expressar
nossa gratiddo a nossa equipe técnica
e as liderancas internas, cujo trabalho
incansdvel cuja visdo estratégica foram
fundamentais para a concretizagdo
desta edicdo e de todos os nossos
projetos. A unido de suas habilidades
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e a precisdo do nosso trabalho,
demonstrando o valor inestimdvel do
trabalho em equipe.
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A EPE - Empresa de Pesquisa
Energética, cuja atuagdo e visdo
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A Equinor, cuja experiéncia no aumento
do fator de recuperacgdo de petréleo

em seus ativos internacionais vem

sendo fundamental para o melhor
aproveitamento de nossas bacias e
campos com longo histérico de producdo;

A Petrobras, como principal player do
mercado nacional, é essencial para o
desenvolvimento econémico do estado
e do pais, sendo um grande parceiro
histérico em nossas publicacdes;

A Ipiranga, pela contribui¢do para o
amplo funcionamento das operagdes no
mercado nacional, sendo uma empresa
com grande tradi¢cdo e importéncia para
o abastecimento das cadeias produtivas;

A PRIO, que vem oferecendo uma
perspectiva inovadora sobre a
recuperacdo de ativos em producdo e a
gestdo eficiente de reservatdrios, temas
criticos para o Rio de Janeiro, e cujos
resultados se traduzem em reflexos para
& sociedade;

A ABIMAQ - Associacdo Brasileira da
Indistria de Maquinas e Equipamentos,
por suad sempre importante e presente
atuacdo institucional de um segmento
vital para o amplo funcionamento da
industria do petréleo no estado;

A ABPIP, que como representante dos
produtores independentes, tem exercido
grande papel para a melhoria do
ambiente de negdcios relacionado &
atuacdo destas empresas.

Cada colaboracdo, cada esforco, cada
insight compartilhado contribuiu para
um objetivo comum: impulsionar o
desenvolvimento sustentdvel e préspero
do mercado de petréleo do Rio e do
Brasil. Juntos, continuamos a escrever a
histéria de um mercado tdo importante
para o estado, guiados pela inovacgdo,
colaboragdo e por um compromisso
inabaldvel com um futuro melhor.
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Apresentacdo

O cendrio energético global continua
a enfrentar um novo ciclo de
transformacdes, impulsionado pela
necessidade urgente de mitigar as
mudancas climdticas e atender &
crescente demanda por energia. Em
2023, observamos avancgos significativos
na busca por solucdes mais limpas e
sustentdveis, refletindo a importdncia
de uma transicdo que equilibre
sustentabilidade, acessibilidade e
segurancga energética.

O Brasil, com sua matriz energética
diversificada, destaca-se no cendrio
internacional, especialmente com o
estado do Rio de Janeiro consolidado
como um polo estratégico de energia.
A producdo de petréleo e gds natural
permanece vital para a economia, mas
a inovagdo tecnoldgica e a eficiéncia
energética sdo essenciais para uma
transicdo bem-sucedida e sustentdvel.

A edicdo de 2024 do Anudrio do Petréleo
da Firjan aborda as oportunidades e

os desafios enfrentados pela industria,
refletindo a importéncia continua dos
recursos fésseis enquanto avanga em

diregcdo a uma matriz mais sustentdvel.

A producgdo de petrdleo atingiu niveis
histdricos, evidenciando sua relevancia
econdmica, mas também destacando a
necessidade de prdticas mais eficientes e
tecnologias de baixo carbono.

Tema da contribuicdo da Petrobras

nessa edi¢cdo, os investimentos em
projetos como o Polo Gaslub para o refino
e a producdo de combustiveis de baixo
carbono ilustram o compromisso com a
descarbonizac¢do e a transicdo energética.
Ainda no segmento de abastecimento,
contamos com a participacdo inédita da
Ipiranga, explicitando as solugdes que

a companhia aplica para atuagdo no
mercado.

Além disso, programas de capacitagdo
e desenvolvimento, como o Reacdo
Offshore, explicitado no artigo da PRIO,
mostram a importdncia de investir em
recursos humanos para impulsionar a
inovacdo e a sustentabilidade no setor.

A integracdo de diferentes fontes de
energia, como o hidrogénio verde e a
energia edlica offshore, coloca o Brasil



em uma posicdo de destaque global.

O estado do Rio de Janeiro, com sua
vocacdo maritima, lidera ndo sé na
exploracdo de hidrocarbonetos, mas
também no desenvolvimento de energias
renovdveis, impulsionando o crescimento
econémico e a criagdo de empregos. O
posicionamento competitivo do mercado
de petréleo nacional é um fator crucial
para garantir que o Brasil se mantenha
relevante no cendrio global. Essa
posicdo do Brasil e do Rio no contexto
mundial é a temdtica da contribuicdo

da EPE, enquanto a ABIMAQ foca nos
efeitos positivos no desenvolvimento do
encadeamento produtivo.

Tecnologias avancadas de recuperacdo
de 6leo, que sdo tratadas no artigo da
Equinor, tém o potencial de aumentar
significativamente a eficiéncia da
producdo e reduzir as emissdes.
Entendendo o potencial que os chamados
campos maduros e marginais tém para
contribuir com o nosso desenvolvimento
econdmico, contamos com a participagdo
da ABPIP para explicitar a agenda
positiva para o desenvolvimento desse
segmento do mercado de petrdleo.

Por meio dos programas da Firjan SENAI
SESI, reafirmamos nosso compromisso em
atender as demandas da industria e da
sociedade, promovendo a capacitagdo
necessdria para impulsionar o mercado.
A visdo de que "o futuro ndo é sem
petréleo” reforca a importdncia continua
desse recurso para a economia e a
sociedade, mesmo em um mundo em
transicdo.

O Anudrio de 2024 enfatiza a necessidade
de um enfoque regional, sem perder de
vista a insercdo no mercado global. A
capacidade de precificar corretamente
nossos ativos energéticos e implementar
solucdes inovadoras serd determinante
para fortalecer nossa competitividade.

Nossa visdo é clara: um Rio de Janeiro
robusto, desenvolvido e integrado

ao cendrio energético global, capaz

de transformar desafios em oportunidades
para um futuro mais sustentdvel e préspero.
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Posicionamento competitivo do mercado
de petrdleo nacional no mundo

Elaborado por EPE

A industria petrolifera global passa por
um periodo de grandes desafios, como
uma eventual realidade de aumento

da carga tributdria e menos opgdes de
financiamento, tornando necessdria a
priorizacdo de suas oportunidades mais
promissoras e, potencialmente, limitando
a viabilizacdo de novos projetos.

Em paralelo, os atores econémicos

se deparam com a necessidade de
gerenciar, simultaneamente, um
segmento upstream que globalmente

se mostra declinante no longo prazo,
estruturar um portfélio de energia de
baixa emissdo de carbono (com metas
ambiciosas de neutralidade de emissdes)
e manter um equilibrio financeiro e
disciplina de capital.

Em 2023, a producdo global de petréleo
atingiu um recorde de produgdo de mais
de 96 milhdes b/d. Os Estados Unidos da
América mantiveram-se como o maior
produtor (crescimento 8% a.a.), enquanto
a producdo da Russia diminuiu em 1%, em
decorréncia de sang¢des impostas'. Nesse
panorama mundial, o Brasil destaca-

se como um importante produtor de
hidrocarbonetos (4,1 milhdes de barris

de éleo equivalente), com atividades

em ambiente maritimo e terrestre.

Cabe destacar o potencial da provincia
petrolifera do Pré-sal, responsdvel por
78% da produgdo nacional de petrdleo e
gds natural, que projeta o pais como um
dos principais exportadores globais de
petréleo até 20312

A industria petrolifera no Brasil ganhou
proeminéncia com o desenvolvimento
dos recursos localizados na regido do
pré-sal, notadamente com os avancos
tecnoldgicos na extragdo em dguas

1Energy Institute, 2024.
2ANP, 2024.
3IBP, apud BP, 2022; EPE, 2024.

profundas, e ultraprofundas durante

os anos 2000. Estima-se que o Pré-Sal
contenha cerca de 80 bilhdes de barris
de petréleo equivalente, reforcando o
protagonismo do Brasil na exploragdo
offshore, possibilitando maior seguranca
energética e colocando o Brasil em
posicdo de destaque no mercado
internacional.

O petréleo extraido dessas reservas

se distingue pela sua qualidade,
caracterizada com petréleo doce médio
(sweet medium grade), apresentando
baixo teor de enxofre. Essa distincdo

se reflete em sua maior valorizagc&o no
mercado global, devido & necessidade
de menor tratamento dos produtos
oriundos do refino desse petréleo e ao
impacto ambiental reduzido durante

o processo produtivo e de consumo.
Essas caracteristicas posicionam o
petrdéleo brasileiro (intensidade de
carbono moderada®) como uma opgdo
mais atraente para mercados que estdo
cada vez mais orientados a reduzir
suas emissdes e em conformidade com
regulamentagdes ambientais cada vez
mais rigorosas.

A contabilizacdo de emissdes de carbono,
em um cendrio de transicdo energética,
alinha-se aos esforcos internacionais de
reducdo do uso de combustiveis fésseis,
com importdncia a avaliagcdo das fontes
de energia que possuem maior ou menor
impacto na geragdo de gases de efeito
estufa. Diante da perspectiva de relativo
grau de dependéncia de combustiveis
fosseis no médio-longo prazo, correntes
de petréleo e combustiveis de menor
intensidade de carbono tendem a
apresentar maior interesse econdmico no
mercado internacional de éleo e gds.
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Em um ambiente global de incerteza, o

Brasil possui estabilidade politica e juridica/
legal, que oferece um cendrio relativamente
previsivel e seguro para investidores
estrangeiros, respaldado por regulamentagdes
bem estabelecidas para a exploracdo e
producdo de petrdleo, supervisionadas pela
Agéncia Nacional do Petréleo, Gds Natural e
Biocombustiveis (ANP).

Apesar de complexa, a estrutura tributdria
brasileira para o setor de petrdleo é
considerada competitiva em relacdo a outros
paises produtores. Hd uma combinagdo de
tributos federais, estaduais e municipais,

e incentivos especificos por intermédio de
regimes tributdrios e aduaneiros especiais
que sdo fundamentais para reduzir os custos
operacionais das empresas, permitindo

a alocacdo de recursos financeiros em
outras dreas criticas, como pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico. A politica fiscal
foi projetada para aumentar a atratividade
do Brasil como destino de investimentos
estrangeiros, criando um ambiente fiscal
favordvel que reduz a carga tributdria
efetiva das empresas do setor. Por isso

(mas ndo apenas) que o custo médio de
producdo do petréleo do pré-sal brasileiro

é comparativamente menor do que o de
regides como o Golfo do México e o Mar

do Norte, onde a tecnologia associada a
expertise nacional permite que a extracdo
seja mais eficiente.

Os investimentos globais no segmento
upstream de petrdleo e gds natural estimados
para 2024 foram avaliados em USS 576
bilhoes, valor 7,1% superior ao ano anterior
e compativel com os patamares verificados
em 2019 (IEA, 2024). Nesse conjunto, o Brasil
possui estimativas para investimentos na
industria de petréleo e gds que podem
chegar, entre 2023 e 2026, a RS 385 bilhdes*
(cerca de 12% dos investimentos globais).

Em 2023, o volume de petréleo exportado
pelo Brasil registrou uma elevacdo de 18,5%
em relagdo ao ano anterior, perfazendo
1,594 milhdo b/d (Grdafico 1), tendo a China

se consolidado como principal destino

das exportagoes (46%), seguido pelos
Estados Unidos (11%). Apesar do expressivo
incremento no volume exportado, a receita
auferida pelas exportagdes free on board
(FOB) totalizou USS 42,6 bilhdes (12,5%

do valor total de exportacdes do pais),
montante semelhante ao verificado em 2023,
fato justificado pelo menor patamar de
precos internacionais de petréleo em relacdo
a 2022 (eclosdo do conflito Russia-Ucrénia)®.

Grdfico 1 - Volume de exportacdes de petrdleo e receita auferida.

Fonte: ANP (2024).

4PAC, 2024.

5Entretanto, caso comparados os valores referentes ao periodo de janeiro a maio de 2024 em rela¢do a 2023, verificar-se-d um
aumento das exportagdes na ordem de 33% e das receitas auferidas com a exportagéo em 31%.



A importdncia do petréleo cresceu na
pauta das exportacdes brasileiras, tendo
ocupado, em 2023, o segundo lugar em
relacdo ao volume de divisas geradas
(superado apenas pela soja, com receita
de USS 53,2 bilhdes). Em relacdo ao
mercado global, o Brasil se posicionou
como o oitavo maior produtor de
petréleo, a décima terceira maior reserva
provada e o décimo maior exportador®.
Ao se analisar os valores do percentual
de participagdo das exportacgdes
brasileiras de petréleo no mercado
internacional, verifica-se a manutencdo
no patamar de participagdo em 2023
em relacdo ao ano anterior, de 3,1%
(OPEC, 2024).

ProjecSes da EPE indicam que o Brasil
tem potencial para ser o quinto maior
exportador de petréleo do mundo. Além
disso, o pais foi convidado a integrar a
Opep+, é integrante dos BRICS+ exerce,
em 2024, a presidéncia do G20, onde
lidera os debates buscando construir
caminhos para uma transicdo energética
justa e inclusiva. Considerando ndo
apenas o potencial de exploracdo dos

¢MDIC, 2024; Energy Institute, 2024.
”Wood Mackenzie, 2024.

seus recursos energéticos, mas sendo
ator global importante em iniciativas
como a exploracdo do potencial para
captura e armazenamento de carbono’.

Os aspectos mencionados
anteriormente sdo relevantes em um
cendrio de persisténcia da demanda
por petréleo (0 medida que o mundo
emerge de um periodo de turbuléncia
causado pela covid-19 e, posteriormente,
por conflitos entre Russia e Ucrdania

e, mais recentemente, pela ofensiva

de Israel na Faixa de Gaza, além dos
questionamentos associados a transi¢cdo
energética). Contudo, os desdafios se
intensificam diante da volatilidade dos
precos internacionais do petrdleo, da
continua necessidade de investimentos
substanciais em infraestrutura de
producdo e logistica e das crescentes
exigéncias regulatdrias e ambientais.
Esses fatores complexificam o cendrio
prospectivo, demandando uma
abordagem estratégica que harmonize
o crescimento econémico sustentdvel
com a gestdo responsdvel dos recursos
naturais e a constante inovagdo
tecnoldgica no setor energético.
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Potencial de aumento no fator de
recuperacdo de ativos no Rio a partir da
experiéncia internacional da empresa

Elaborado por Equinor

Introducdo

A importancia de garantir o equilibrio
entre disponibilidade, acessibilidade e
descarbonizagdo energética é um desafio
para o mundo. Cada vez mais, sdo
necessdrios investimentos em tecnologias
que tornem a produgdo de dleo e gds
mais eficiente e sustentdvel, aumentando
a eficdcia das operacdes e reduzindo as
emissdes de carbono por barril produzido.
Nesse cendrio, surgem as tecnologias de
Improued Oil Recovery (IOR) — ou recuperacdo
de éleo aprimorada, em tradugdo livre)
que tem como objetivo a otimizacdo da
producdo, desde a etapa do planejamento
de desenvolvimento do campo.

A IOR é definida como o planejamento
e a execucdo de medidas destinadas

a aumentar a recuperagdo de
hidrocarbonetos de um campo em
comparacdo com os planos atuais e com
as previsdes jd estabelecidas. Por meio
das iniciativas de IOR, é possivel ter foco
continuo desde a aprovacgdo do pré-
projeto até o fim da vida util do campo,
mantendo-a como parte integrante do
planejamento de negdcios e gestdo de
reservatorios.

Mas em que consistem as tecnologias

de IOR? Elas incluem atividades como
perfuracdo de novos pogos para a
otimizacdo de producgdo; produgdo em
dreas de baixa pressdo; pogos de grande
extensdo; destravamento de gargalos
operacionais; completacdo de pocos
inteligentes; e métodos de recuperagdo
avancada de petrdleo. O trabalho de IOR

é altamente multifuncional e interativo,
envolvendo disciplinas relacionadas a
drea de subsuperficie e outras, como
perfuragcdo de pogos, operagdes e
economia.

A Equinor tem um longo histérico de
avaliagcdo e implementagdo de projetos
de IOR na plataforma continental
norueguesa. Essa experiéncia ndo se
limita as dguas internacionais e tem sido
aplicada também no Brasil. Ela jd estd
presente, por exemplo, no campo de
Peregrino, ativo operado pela Equinor
com dleo caracteristicamente mais
pesado, e no campo de Roncador, no qual
a empresa é parceira da operadora -
ambos na Bacia de Campos.

A companhia tem a ambicdo de alcancgar
a neutralidade de carbono em 2050.

Para isso, pretende combinar a produgdo
eficiente em carbono de éleo e gds com
sua expansdo em projetos renovdveis,
além de liderar novas tecnologias e
cadeias de valor de baixo carbono.

Para atingir esse objetivo, no entanto, a
Equinor estabeleceu metas ja para 2030.
Até o periodo, a empresa pretende reduzir
pela metade as suas emissdes de gases
de efeito estufa; destinar 50% de seus
investimentos anuais de capital para
renovdveis e solucdes de baixo carbono;
assim como reduzir sua intensidade
liquida de carbono em 20%. As
tecnologias IOR, sem duvida, sdo grandes
aliadas para atingir esses objetivos.
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IntercGmbio de experiéncias Noruega-Brasil

As experiéncias nos campos Statfjord,
Troll Oil e Grane, na Noruegq, sdo
usadas como base para as avaliagdes

de IOR da Equinor no Brasil. O campo de
Statfjord, por exemplo, obteve sucesso
com injecdo de dgua e gds, seguida de
esgotamento de pressdo e extensdo de
vida util. O campo de Troll tem estado
na vanguarda do desenvolvimento e
implementacdo de solugdes avancadas
de pocos. O campo de Grane, por

sua vez, introduziu dispositivos de
controle de fluxo de dgua nos pogos,
perfurou pocos adicionais e, desde
2014, o reservatdrio possui um sistema
permanente de monitoramento
geofisico (sismica 4D). Esse
monitoramento é fundamental para
compreender as mudancgas dindmicas
do reservatério, sendo as informacdes
cruciais para a tomada decisdo sobre
pocos adicionais e intervengdes.

A preparacdo dos campos, desde o seu
desenvolvimento inicial, para solugdes
futuras que permitirdo aumentar a
recuperacdo em sua vida madura,
também é fundamental. Um exemplo
disso é o campo Johan Sverdrup, no
qual diferentes solucdes de IOR foram
selecionadas a partir do portfdlio de
tecnologias para apoiar um plano

de recuperacdo de 70% do volume
originalmente presente no reservatoério.

A histéria da Equinor no Brasil comecga
em Peregrino, um campo considerado

Piloto de polimero

A pesquisa de tecnologias de IOR demanda

tempo e é um dos fatores criticos de
sucesso para alcancar operacdes seguras
de maneira rentdvel e ambientalmente
sustentdvel. Um centro de IOR dedicado
foi estabelecido em Trondheim, Noruegaq,

por muitos como impossivel de ser
desenvolvido, pela caracteristica de seu
6leo pesado, no qual estabelecemos
uma base sélida para nosso crescimento.
Desde 2011, o campo jd produziu mais
de 220 milhdes de barris com seguranca
e eficiéncia. A fase 2 de Peregrino
produziu seu primeiro éleo em 2022 e
estenderd a vida util do campo até 2040,
adicionando de 250 a 300 milhdes de
barris de éleo ao ativo. A jornada para
atingir esse patamar, no entanto, ndo foi
simples. A dgua produzida no campo é o
maior subproduto associado a producgdo
convencional de petréleo e o principal
mecanismo de acionamento de Peregrino
€ a reinjecdo de dgua produzida,

com o objetivo de manter a pressdo

do reservatério combinada com a
compactacdo da rocha e o acionamento
do aquifero.

Desde 2011, quando entraram em
operagdo, diferentes projetos de IOR tém
sido estudados para aumentar o fator
de recuperacdo do campo. Perfuracdes
de novos pocgos para a otimizacdo da
producdo e a reducdo dos custos dos
pogos sdo as técnicas mais importantes
para o ativo, considerando a abordagem
ampla de todas as disciplinas, a
colaboracdo e o trabalho integrados
para alcancar resultados bem-sucedidos
e diminuir a pegada de carbono das
operagdes do campo.

desde 2014, com o objetivo de resolver os
desafios atuais para aumentar ainda mais
a taxa de recuperacdo dos campos.

Além disso, a cldusula de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I)



da ANP tem cada vez mais possibilitado
que a Equinor Brasil desenvolva
competéncias localmente e, dessa forma,
as universidades brasileiras tém contribuido
significativamente para os resultados e
impactos positivos, em particular no projeto
piloto de injecdo de polimero em Peregrino.

Conclusdo

As experiéncias em IOR, tanto na Noruega
quanto no Brasil, permitem dizer que,
hoje, a metodologia é parte integrante

da maneira como a companhia gerencia
reservatérios. O trabalho sistemdtico
nessa frente oferece oportunidades
recompensadoras e, na mesma medida,
desafios significativos para a empresa.

A Equinor, por meio do amadurecimento
da experiéncia em IOR em multiplos
campos, conseguiu estabelecer uma série
de ferramentas para avaliar, qualificar e
aplicar iniciativas de IOR em seus ativos
operados, buscando melhoria de valor e
prolongamento da vida util dos projetos.
A inovagdo continua fez da empresa lider
mundial em aumento da recuperagdo

de dleo e gds. Na plataforma

continental norueguesa, a taxa média de
recuperacdo de petréleo nos campos é
de 50%, bem acima da média mundial
de 35%.

No campo de Peregrino, tecnologias
inovadoras estdo sendo testadas para
reducdo de emissdes de CO, e aumento da
recuperacdo de dleo, hoje cerca de 16% a
mais do que previsto originalmente. Com
potencial de producdo didria de 110 mil
barris de éleo, esse é o maior campo de
producdo operado pela Equinor fora da
Noruega e uma base sélida para o futuro
da empresa no Brasil.

O piloto tem demonstrado redugdo
significativa na producdo de dgua e
consequente aumento de producdo de dleo.
O objetivo atual é aumentar a probabilidade
de sucesso e reduzir a incerteza, técnica e
econdmica, permitindo futura expansdo da
tecnologia em escala de campo.

Em Roncador, a partir do estabelecimento
de uma alianga estratégica com a Petrobras
para a implementagdo do modelo de
negdcios de IOR, as companhias avangam
na direcdo da ambicdo de adicionar cerca
de 1 bilhdo de barris de éleo equivalentes
ao ativo. O campo também: passou a
otimizar estratégias de drenagem e design
de pocos, reduzindo custos e aumentando

a recuperagdo com campanhas de sondas
dedicadas; otimizou as solu¢cdes submarinas
e de superficie e prdticas de integridade
para aumentar a eficiéncia da operagdo;

e prolongou a vida util da infraestrutura, 23
revitalizando o campo para 2052.

No Brasil, a Equinor estd construindo um
amplo portfélio de energiq, incluindo
projetos de proxima geragdo em
desenvolvimento, Raia e Bacalhau, e ativos
em produgdo, como Peregrino e Roncador.
Em energias renovdveis, a empresa possui
ativos de energia solar em operacdo - as
usinas solares Mendubim e Apodi — além
de ter adquirido a Rio Energy, uma das
principais empresas de energia renovdvel
onshore em 2023. Dessa forma, ao contar
com tecnologias eficientes para garantir a
energia do presente de forma otimizada, a
Equinor acredita que serd possivel moldar o
futuro da energia.
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Agenda positiva para desenvolvimento

de campos maduros

Elaborado por ABPIP

As empresas operadoras independentes
de petrdleo e gds, no dmbito da
exploragdo e produgdo (upstream), atuam
no Brasil visando a consolidacdo de

uma industria competitiva, sustentdvel,
ética e socialmente responsdvel e sdo
representadas institucionalmente pela
Associacdo Brasileira dos Produtores
Independentes de Petréleo e Gds (ABPIP)
que atua para promover, defender e
estimular o desenvolvimento dessa
atividade nas bacias sedimentares
brasileiras terrestres e maritimas.

A ABPIP agrega 39 associados entre
operadoras independentes e fornecedores
da cadeia de petréleo e gds que atuam em
14 estados brasileiros (Alagoas, Amazonas,
Bahia, Ceard, Espirito Santo, Goids, Maranhdo,
Mato Grosso do Sul, Parand, Rio de Janeiro,
Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul,
Sergipe e Sdo Paulo). Sendo assim, as
empresas associadas contribuem em todo o
Brasil e promovem aproximadamente 6 mil
empregos diretos, mais de 54 mil empregos
indiretos' e 214.667 empregos pelo efeito
renda?. Tal geragdo de empregos contribui
significativamente para o progresso
econdmico e social das comunidades

em que atuam, em especial no Nordeste
brasileiro.

As comunidades do entorno das operacdes
estdo localizadas em regides de baixo
indice de Desenvolvimento Humano

(IDH) e para contribuir com a promocdo

de um crescimento sustentdvel local

sdo recolhidos royalties que em 2023,
contabilizou-se 2,1 bilhdes de royalties
totais que podem ser utilizados para
investimentos publicos relevantes.

Além desses beneficios, hd o investimento
em projetos socioambientais que
contribuem para a construgcdo de um futuro
promissor a populac¢do local, juntamente
com as prdticas de Environmental, Social &
Governance (ESG), como responsabilidade
ambiental, o desenvolvimento de

politicas e tecnologias para a gestdo
sustentdvel e a implementagdo de
sistemas de monitoramento continuo

para minimizar os impactos ambientais e
assegurar a conformidade com as normas
regulamentadoras.

A evolucdo da producdo de petrdleo e gds
das operadoras independentes expressou
um considerdvel aumento, considerando
que em janeiro de 2019 se observa uma
producdo de 18 mil boe/d e em 2023,

101 mil boe/d, para o mesmo més, como
mostra a Grdfico 2. De acordo com a
Agéncia Nacional do Petréleo, Gds Natural
e Biocombustiveis (ANP), a producdo de
124 campos maduros, que foram adquiridos
pelas empresas independentes desde 2019,
tem previsdo de crescimento de 122% até
2025 (ANP, 2022).

Vale ressaltar que a revitalizagdo

de campos maduros objetivam a

sua extencdo de vida util, incluindo

seu redesenvolvimento, consoante a
ANP (2022) hd 298 campos maduros
distribuidos em 13 bacias sedimentares,
ou seja, a necessidade de utilizagdo

de tecnologia e inovagdo voltadas a
recuperacdo avancada de petrdleo.
Para a producdo total de petréleo e gds
em terra, hd uma implementacgdo de
tecnologias focadas na extensdo da vida
util dos campos, com uma previsdo de
40 bilhdes a serem investidos até 2029.

' Geragdo de Empregos Indiretos: Fator multiplicador de 9,2 baseada no multiplicador de Tipo 1, conforme desenvolvido por Miller

e Blair (2009). Fonte: Caderno ABESPETRO, 2024.

2 Geragdo de Empregos Efeito-renda: fator multiplicador de 36 baseado no estudo ‘Novas Estimativas do Modelo de Geragdio de

Empregos do BNDES - Marco 2004'.
*Dados referentes ao periodo de janeiro a julho de 2023.



Grafico 2 - Evolucdo da producdo de petrdleo e gds.

Fonte: Elaboracdo ABPIP com base em dados ANP/SDP, 25
Boletim Mensal da Producdo de Petréleo e Gds Natural.

Essas aquisicdes ocorreram no dmbito

do Programa de Desinvestimento

da Petrobras, iniciado em 2015, com
destaque para dezembro de 2019, com

a venda de 34 campos terrestres, e no
inicio de 2023, com a venda do Polo
Potiguar, no Rio Grande do Norte. Além
dos campos terrentres que tiveram sua
producdo retomada com as operadoras
independentes, como: Azuldo, Lagoa
Parda, Cricaré, Alagoas, Tucano Sul e
Norte Capixaba. Também com visibilidade
para a exploracdo e producdo offshore,
com os polos Perod, Pescada Arabaiana,
Papa-Terra, Golfinho e Camarupim e os
campos de Carapeba, Pargo, Vermelho,
Frade, Wahoo, Albacora Leste e Maromba.
Promovendo uma consolidada ferramenta
de desenvolvimento regional, interiorizando
importantes investimentos privados com
resultados positivos sob todos os aspectos;
no entanto, sofreu uma suspensdo em 2023.

Outra vertente que contribui para o aumento
de produgdo é a aquisi¢cdo de blocos
exploratdrios diretamente nas rodadas de
licitagdes, leildes em que a Unido concede

o direito de realizar as atividades de
exploracdo e producdo de petrdleo e gds
natural no Brasil mediante os regimes de
concessdo ou partilha de produgdo, nas
quais foram contabilizados 33 processos
licitatdrios, resultando em 1205 contratos
assinados, arrecadando mais de

RS 147 bilhdes em bdnus de assinatura

e RS 22 bilhdes em investimentos minimos
comprometidos (ANP, 2024).

Para compor a histéria, a Lei do Petréleo n°
9.478 de 1997 instituiu o Conselho Nacional
de Politica Energética (CNPE) e a ANP para
estabelecerem regras a criagdo de um
mercado nacional mais atrativo e vantajoso.
Em 2010, a Lei n® 12.351 promulgou

em seu art. 65 a regulamentagdo de
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politicas e medidas especificas em prol do
aumento das atividades de exploracdo,
desenvolvimento e producdo de petrdleo e
gds por empresas de pequeno e médio porte
do setor onshore; em 2011, o Ministério de
Minas e Energia (MME) apresentou a nota
técnica n°® 26/2011-DEPG/SPG/MME com um
diagnéstico setorial para nortear o governo
nas tomadas de decisdo do setor. Das agdes
prioritdrias estabelecidas pela comissdo,
uma delas foi a edicdo da resolucdo n°
32/2014 pela ANP com a definicdo das
empresas de pequeno e médio portes, além
de atuar simplificando a regulamentacdo.

Com o passar do tempo, em 2017, o CNPE
publicou a resolucdo n° 17 que estabeleceu
a politica de exploracdo e produgdo de
petréleo e gds natural com suas defini¢cdes,
orientacdes e diretrizes para as licitacdes.
Também considerou a maximizagdo da
recuperacdo dos reservatorios in situ, a
quantificacdo nacional de petrdleo, a
potencializagcdo das atividades exploratérias
e a monetizacdo das reservas brasileiras.

Em 27 de janeiro de 2017, o MME anunciou,
em Salvador (BA), os objetivos estratégicos
do programa de Revitalizagdo das
Atividades de Exploragdo e Produgdo de
Petréleo e Gés Natural em Areas Terrestres
(REATE), politica nacional que incentivou

a competitividade da industria petrolifera
onshore no Brasil e o desenvolvimento
regional o programa se tornou uma
oportunidade de negdcio, com novos
entraves juridicos e mudancas estruturais,
tornando o setor mais competitivo, dindmico
e atraente. E, em 2018, alguns avancos foram
observados pelas agdes do planejamento
estratégico do MME, como:

+ Implementacdo do sistema de Oferta
Permanente de blocos exploratérios e
campos marginais pela ANP;

+ Adequacdo dos percentuais de royalties
de novos contratos aos ambientes de
elevado risco exploratdrio e baixo potencial
petrolifero, relativos as bacias maduras e de
novas fronteiras;

+ Simplificacdo de exigéncias contratuais
para jazidas de baixa materialidade,
relativos a medigdo, por exemplo;

+ Criacdo de coordenacdo de E&P terrestre
na ANP para facilitar a comunicacdo e a
solucdo de problemas relativos a regulagdo;
« Iniciativas da ANP para retomada dos
investimentos em P&G;

+ Projetos de desinvestimento dos campos
maduros da Petrobras, Artico e Topdzio.

Logo, a Figura 1ilustra os marcos
promovidos para o programa.

Figura 1 - Destaques que desencadearam o programa REATE.

Objetivos/
Resolucdo Resolugdo . Artigo 4: Oferta Plano de
32/2014 17/2017 Planejamentos permanente acdo
estratégicos
ANP CNPE 2019 - ANP 2019 - MME

2017 - MME

Além desse programa, foi instituido pela
Resolucdo n° 10 do CNPE, em dezembro
de 2020, o Programa de Revitalizagdo

e Incentivo & Producdo de Campos
Maritimos (Promar), que foi langado em
2021 pelo MME; o programa, que tinha o
objetivo de aumentar a produtividade, a
extensdo da vida util e o aumento do fator
de recuperacdo dos campos, mantendo

o dinamismo econémico e oportunidades

para as empresas independentes no
ambiente offshore.

Sabe-se que a presenga de um programa
publico setorial que suceda e encaminhe a
pauta positiva do setor é de fundamental
importdncia para que o Brasil garanta
investimentos em E&P de petrdleo e gds

e assim se transformar no quarto maior
produtor de petréleo do mundo. O Ministério



de Minas e Energia publicou em margo de
2023 o Potencializa E&P, que estd em debate
no Conselho Nacional de Politica Energética
(CNPE), e tem o objetivo de trabalhar os
pontos criticos para o desenvolvimento da
exploracdo de dreas de fronteira e estimular
investimentos em campos maduros ou

de economicidade marginal, assim como
promover o desenvolvimento regional,
fomentar os produtores de petréleo e gds
independentes, cujas a¢cdes geram aumento
da arrecadacdo, tributos, participagdes
governamentais, empregos e renda.

Ao longo do tempo, o setor de petrdleo

e gds tem um ciclo de investimentos que
exige responsabilidade juridica e regulatdria;
complementando a esse ciclo é importante
desencadear uma agenda que aborde
pontos que promovam o desenvolvimento
do setor, seguem tépicos de reflexdo:

A. Medidas fiscais que impactam a industria
de petréleo e gds natural como um todo

e podem inviabilizar campos maduros,
acumulagdes marginais ou empresas de
pequeno e médio portes:

Decretos estaduais que criam taxas
e obrigagdes, a exemplo de Taxa de
Fiscalizacdo Ambiental (RJ) e Taxa de
Licenciamento Ambiental (RN), que
estabelecem cobrancas de taxas adicionais
que muitas vezes extrapolam os limites
legais do bom ordenamento juridico;

+ Tentativas de aumentar a Contribuicdo
Sobre o Lucro Liquido (CSLL) com
medida de compensacdo de perda de
arrecadacdo federal;

Projeto de Lei Combustivel do Futuro , que
cria reserva de mercado para biometano
com pesados encargos para o setor P&G;

+ Incidéncia do Imposto Seletivo na
extracdo de petrdleo bruto;

+ Alteracdo da metodologia para cdlculo
do preco de referéncia do petréleo para
efeito de cdlculos de royalties.

B. Baixa velocidade de definicéo e
implantacdo de medidas de incentivo a
empresas independentes de exploracdo e
producdo de petrdleo e gds, no dmbito da
regulacdo:

+ Revisdo da resolucdo ANP - RANP
32/2014: objetivo de aumentar a participacdo
de empresas de pequeno e médio porte nas
atividades de exploragdo, desenvolvimento e
producdo de petrdleo e gds natural no pais;

+ Revisdo da resolucdo ANP - RANP
874/2022: estabelece os critérios para fixacdo
do preco de referéncia do petrdleo produzido
mensalmente em cada campo.

Fomento para Campos Maduros e
Acumulagdes Marginais: Adotar medidas
mais efetivas para incentivar atividades de
exploracdo e producdo de campos maduros
e acumulagdes com economicidade
marginal, como a reducdo das aliquotas de
royalties para esses ativos;

+ Atraso na regulamentacdo da Lei do Gds.

C. Necessidade de priorizagdo de avangos
regulatérios fundamentais:

Falta de um Programa Setorial
para o setor de E&P: o Programa Potencializa
E&P, anunciado em marco de 2023 pelo
MME, ainda sem apreciacdo pelo CNPE;

Arcabouco Legal relativo a Reservatérios
Ndo Convencionais: revisdo do Decreto
n- 8.437/2015 no sentido de contribuir para
destravar o projeto do Poco Transparente e
atuacdo politica na tramitacgdo de projetos
de leis no dmbito estadual que proibem a
exploragdo e produgdo de reservatdrios ndo
convencionais, a exemplo do PL 1.674/23
(MT), em fase de sancdo, e PL 25.402/24 (BA).

Posto isso, os pontos precisam ser
encaminhados para elucidar um
saneamento da pauta fiscal adversa que
tem prejudicado o setor; sendo efetiva a
importdancia de um regime fiscal brasileiro
competitivo e estdvel.
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O Polo Gaslub e as possibilidades para
o Refino no Estado do Rio de Janeiro

Elaborado por Petrobras

No planejamento estratégico para

o ciclo 2024-2028, a Petrobras prevé
investimentos da ordem de US$ 17 Bi

no segmento de Refino, Transporte e
Comercializagdo (RTC) visando otimizar a
cadeia produtiva e maximizar o valor dos
ativos, considerando a oferta de produtos
de baixo carbono. Desse montante,
aproximadamente US$ 10,4 Bi serdo
destinados d adequacgdo e aprimoramento
do parque de refino, incluindo a transicdo
para baixo carbono.

Entre os projetos do segmento de RTC
previstos para o Rio de Janeiro, destacam-
se os investimentos no Polo Gaslub, com
previsdo da instalacdo e partida de:

+ Duas Unidades de Processamento de
Gds Natural (PGN) para processamento do
gds natural bruto proveniente da Bacia de
Santos;

+ Unidades de refino para a produgdo
de combustiveis e lubrificantes de grupo I,
integradas com correntes intermedidrias
provenientes da Refinaria Duque de
Caxias (REDUC).

As PGNs encontram-se em fase final de
C&M e comissionamento, com operagdo
comercial prevista para o segundo semestre
de 2024, acrescentando 21 MM Nm3/d de
capacidade de processamento de gds
natural bruto ao parque da Petrobras,
representando um relevante aumento da
oferta de gds natural processado e GLP na
malha do Rio de Janeiro.

No dmbito do refino, a retomada

do projeto prevé a implantacdo de

uma unidade de hidrotratamento de
diesel (HDT) uma unidade de hidro-
cragueamento catalitico de gasdleo (HCC)
e uma unidade de hidro-isomerizacdo

para a produc¢do de lubrificantes de grupo
Il. Para as unidades de HCC e HDT as
cargas serdo correntes intermedidrias
provenientes da REDUC e para a unidade
de HIDW a carga serd a corrente parafinica
gerada na unidade de HCC. Também
fazem parte do projeto a completagdo
das unidades auxiliares e ambientais

que suportam os processos principais,
destacando-se as centrais termoelétrica,
de utilidades e tratamento de efluentes,
de pipeway e de tancagem. A expectativa
é de inicio das obras em 2025, com
comissionamento, pré-operacdo e partida
escalonada entre 2027 e inicio de 2029.

Ainda no &mbito do Polo Gaslub, em linha
com a reducdo das emissdes de gases de
efeito estufa e a transicdo para uma matriz
energética a partir de fontes renovdveis,
encontra-se no PE-2024-2028 a construcdo
de uma planta de biocombustivel
dedicada, para a producdo de diesel e
QAV de origem renovdvel, inicialmente

a partir de 6leos vegetais e gorduras de
origem animal. Também se encontra em
estudo a redugdo das emissdes de CO,

no Polo Gaslub através da captura de
carbono, interligando o mesmo ao projeto
piloto do hub de CCUS do Rio de Janeiro,
sendo essas iniciativas na direcdo do net
zero de emissdo de carbono na Petrobras.

Quanto ao desenvolvimento econémico e
social associado ao Polo Gaslub, estima-se
que durante a fase de obras haverd forte
demanda por mdo de obra qualificada e,
que no pico da implantacdo do projeto,
serdo demandados mais de 10.000
trabalhadores diretos, distribuidos entre
caldeireiros, soldadores, instrumentistas,
eletricistas, mecdnicos, entre outros,
pelas empresas de EPC que atuardo no
site. Essa demanda gera a necessidade
de qualificagdo da mdo de obra do
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entorno do site e de desenvolvimento de
infraestrutura para suporte as empresas e
forca de trabalho durante a fase de obra
e também durante a operagdo continuada
do Polo Gaslub.

Outro ponto de destaque associado ao
desenvolvimento social da regido, com
a implantagdo do Polo Gaslub, deve-se
ao fato que toda a dgua industrial a ser
utilizada nas operagdes, serd de dgua
de reuso, tratada através da ETE de Sdo

Conclusdo

A entrada em operacgdo do polo Gaslub
elevard a oferta de combustiveis na regido
Sudeste de forma significativa, abrindo
oportunidades para o desenvolvimento de
novas cadeias produtivas, a demandante
de GN, dleos bdsicos lubrificantes, diesel
de baixo teor de enxofre e também de
6leos e gorduras animais. O Polo ja

nasce considerando, em seu projeto,
filosofias e projetos sustentdveis, como

a utilizacdo de dgua de reuso, captura

de carbono (com consequente producgdo
de H, azul) e diesel renovavel, em linha
com os movimentos que a Petrobras e os
demais refinadores de grande porte do
mundo estdo praticando, que em caso de
aprovacdo poderdo fazer parte do PE da
companbhia.

Gongalo. Para tal, foi firmado um contrato
entre a Petrobras e a empresa Aguqs

do Rio em dezembro de 2023, no qual é
previsto a construcdo de uma adutora de
aproximadamente 32 km. Para atender ao
volume previsto de dgua, eventualmente
haverd a necessidade de aumento da
captac¢do de esgoto in natura para o
tratamento na ETE, proporcionando maior
disponibilidade de saneamento bdsico
para a populacdo e contribuindo para a
despoluicdo da Baia da Guanabara.

Para o estado do Rio de Janeiro, além
da maior oferta de energéticos e

bleos lubrificantes, haverd o aumento
de arrecadacdo via pagamento de
tributos. Também pode-se prever o
desenvolvimento econémico e social
da regido do entorno do Polo Gaslub,
através do maior volume de capital
circulando, qualificagdo da populagdo,
melhoria na infraestrutura para atender
as empresas e os trabalhadores.



Ipiranga é parceira

da mobilidade nacional

Elaborado por Ipiranga

O estado do Rio de Janeiro tem uma
posicdo estratégica no cendrio nacional
quando o assunto é a industria de petrdleo
e gds. Trata-se do maior produtor de

um pais, com uma média mensal de
aproximadamente 4 milhdes de barris de
6leo equivalente por dia.

Além disso, o estado conta com 82,4% das
reservas nacionais totais de petréleo e com
68,9% das reservas totais de gds natural.

O resultado é uma industria pujante, com
forte geracdo de emprego e renda e muita
influéncia na economia local. As receitas
do petréleo, por exemplo, representam
aproximadamente 30% das receitas do
tesouro do estado do Rio de Janeiro. Os
fortes investimentos por parte das empresas
que atuam no estado injetardo, sé na

fase de produgdo dessa cadeia, segundo

a Agéncia Nacional do Petréleo (ANP),

RS 380,71 bilhdes no intervalo de quatro
anos, entre 2022 e 2026. Esse montante
representa 89% dos RS 427 bilhdes
previstos para todo o Brasil. Ou seja, ndo

é exagero dizer que o Rio de Janeiro é a
capital brasileira do petrdleo e gds.

Um mercado com essa poténcia é um

forte indutor de crescimento e gerq,
inevitavelmente, um relevante ecossistema
produtivo, como é a cadeia de suprimentos
da industria do petréleo - composta por
unidades operacionais de refino, um
sistema abrangente de transportes, que
inclui dutos, terminais, caminhdes e navios,
e um mercado estruturado para realizar a
producdo, vendaq, importagdo e exportagdo
de petrdéleo e de seus derivados.

E nesse cendrio que estd a Ipiranga,

com forte atuagcdo em processamento,
armazenamento, transporte e distribuicdo
de derivados de petrdleo. Sdo cerca de

6 mil postos espalhados por todo o pais,

que fazem com que a marca da empresa
faca parte do dia a dia de milhdes de
brasileiros - seja com combustivel de
qualidade, com a rede de lojas AmPm,
com os lubrificantes ou com o programa
de fidelidade KMV, que jd conta mais com
mais de 38 milhdes de participantes.

Em seus 86 anos de atuacdo, a Ipiranga
se consolidou no cendrio nacional por
sua sélida estrutura operacional. Sdo 90
pontos de distribuicdo em todo o Brasil,
com mais de 900 mil m*® de armazenamento
disponiveis. Sem falar na diversificagdo
de produtos, como diesel, éleo e graxas
lubrificantes (industriais e automotivas),
etanol e gasolina. A linha Ipimax, por
exemplo, possui um produto desenvolvido
para cada tipo de negdcio.

Sdo combustiveis com detergentes,
antiespumantes, dispersantes e inibidores
de corrosdo que geram mais performance,
mais vida util e economia para os diferentes
motores existentes.

Ou sejq, trata-se de um carddpio
completo de solugdes para movimentar
diferentes negdcios. De usinas e industrias
até o transporte maritimo, passando

por mineradoras, agronegdcio e setor
ferrovidrio, sem falar nos transportes de
carga e de passageiros.

No transporte maritimo, as operagdes sdo
realizadas 24 horas por dia, durante os sete
dias da semana. Uma frota moderna de
grandes barcacgas e petroleiros de casco
duplo garantem a entrega de combustiveis
de alta qualidade. Focado em atender a
demanda offshore caracteristica do Rio de
Janeiro, o atendimento é feito por meio

de duas barcagas com capacidade de até
2.100 m? por entrega, na Baia de Guanabara,
seguindo sempre os critérios internacionais
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de seguranga e meio ambiente. A operagdo
no estado envolve diferentes etapas de
distribui¢cdo: por duto, transporte rodovidrio
e, finalmente, maritimo, com a embarcacgdo
partindo do Estaleiro Sdo Miguel, em Sdo
Goncalo (RJ). Em outras regides do estado,
o combustivel é levado através de rodovias,
sempre seguindo os protocolos de
exceléncia operacional.

Essas operagdes fazem parte do portfélio
da Ipiranga Empresas, uma unidade de
negdcios, com 6.800 clientes de diferentes
segmentos da cadeia produtiva nacional.

Sdo solucdes completas para atendimentos
empresariais (B2B) focadas na gestdo

de abastecimento, tanto externo quanto
interno, incluindo a construcdo de postos
de combustiveis dentro de clientes. Por
sinal, quando a opcdo for pelo atendimento
interno, a Ipiranga Empresas cuida da
questdo ambiental e da obtencdo de
licencas, passando pela seguranca
operacional e pelo fornecimento de mdo de
obra especializada. A equipe de engenharia
planeja e executa a instalacdo de tanques e
bombas. Tudo automatizado, sempre com o
objetivo de facilitar a vida dos clientes para
que possam focar em sua atividade-fim.

Se a demanda for por gestdo de
abastecimento externo, em casos como
transportes de carga e passageiros, a

Figura 2 - Barcaca da Ipiranga realizando
o primeiro abastecimento maritimo
no Rio de Janeiro (abr/24).

Ipiranga langa mdo de inteligéncia
artificial para definir os melhores
pardmetros de uso de forma assertiva
para cada perfil de empresa. As gestdes
interna e externa fazem parte do Pro-
Frotas, primeira solugdo de gestdo de
abastecimento 100% digital do pais.

O aplicativo realiza transagdes por meio
de um sistema que otimiza a gestdo

de abastecimento das frotas, de forma
integrada com o sistema de cada
empresa. As informacdes sdo capturadas
automaticamente e disponibilizadas, com
seguranga e em tempo real, para o gestor.

Além de garantir a presenca do motorista
no posto por meio de geolocalizagdo,
reforcando a seguran¢a da operacgdo, a
solucdo oferece servicos adicionais como
recolhimento de nota fiscal automdtica,
gestdo de multq, roteirizador inteligente e
neutralizacéo de CO,.

Sdo solugdes modernas, que atendem as
demandas atuais de um mercado robusto
e em constante transformacdo. A unido
de um DNA de startup com a solidez de
uma companhia de mais de 86 anos, que
faz parte da vida dos brasileiros e das
empresas brasileiras e tem compromisso
com o crescimento do pais, aliando
confianca e eficiéncia.

Figura 3 - Abastecimento da barcaca antes
de entregar o combustivel ao navio ancorado
(RJ — abr/24).

Fonte: Ipiranga (2024).



Figura 4 - Infraestrutura, portfélio e solugdes Ipiranga.

A infraestrutura de Ipiranga conta com 90 pontos de distribuicdo de combustivel

Portifélio de produtos e solucdes de Ipiranga Empresas

Fonte: Ipiranga (2024).
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PRIO e Reacdo Offshore: PD&|l com
foco em recursos humanos como
forma de oxigenacdo do mercado
e transformacdo social

Elaborado por PRIO

O Brasil ainda enfrenta desafios no
desenvolvimento do setor de petrdleo
e gds, e ad escassez de mdo de obra
qualificada estd entre eles. Dados da
EPE, 2024" apontam que a exploracdo
e o desenvolvimento dos recursos
naturais ndo descobertos no pais
permitiriam destravar investimentos de
cerca de RS$5 trilhdes entre 2031 e 2050.
O mesmo documento aponta, aindag,
que a interrupcdo dos investimentos
em exploragdo e produg¢do no Brasil
pode significar perda de arrecadacgdo
da ordem de R$4 trilhdes.

Diante desse cendrio, destaco

que parte importante do retorno

da exploracdo do petréleo para a
sociedade consiste nos investimentos
em Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagdo (PD&I), cujo crescimento é
proporcional ao incremento de producdo
das petroleiras. Tais investimentos
operam como vetor importante para
impulsionar a inovagdo e o crescimento
sustentdvel do setor, alinhando-se

as demandas do mercado global

e as metas de desenvolvimento
socioecondmico.

O petréleo tem ainda um grande potencial
de promover melhora de condicdes
econdémicas e qualidade de vida. Um
exemplo pode ser visto no municipio de
Macaé, no Rio de Janeiro, que tem boa
parte de sua economia voltada para o
setor. Na regido, a renda média mensal é
de cerca de seis saldrios minimos, segundo
Censo do IBGE de 2021. Nimeros como
esses atraem a atengdo de profissionais
que buscam insercdo no mercado,
melhores saldrios e condi¢cdes de vida.

Nesse contexto, a cldusula de PD&I pode
exercer papel importante na capacitagdo
de profissionais, ndo apenas para

novas competéncias, mas também para
amplificar a disponibilidade de talentos
qualificados. O mercado mudou e o
surgimento de empresas independentes,
como a PRIO, estd revolucionando o
cendrio, estabelecendo um novo estilo de
operacdo e uma nova forma de trabalhar,
com mais agilidade, melhor custo, menos
burocracia e foco em resultado. Investir na
capacitacdo e atualizacdo de habilidades,
fomentar a colaboracdo e a inovacdo,
promovendo a diversidade e a inclusdo, é
essencial para impulsionar esse mercado.

Reacdo Offshore e sua relevancia para a industria

Sendo um projeto enquadrado na cldusula
de PD&I da Agéncia Nacional do Petréleo,
Gds Natural e Biocombustiveis, o Reacdo
Offshore é um case de sucesso. O curso

é fruto de uma parceria entre a Firjan
SENAI, o Todos na Luta e o Instituto
Reacdo, com patrocinio da PRIO, e que

tem como principal objetivo realizar
a capacitacdo de profissionais para o
mercado offshore.

O programa surgiu em um contexto muito
especifico: a PRIO estava adquirindo
a operacdo de Albacora Leste de uma

" O papel do setor de petrdleo e gds natural na transicdo energética, abril de 2024, epe.
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grande operadora, e a equipe que
trabalhava no ativo ndo seria transferida.
O padrdo do setor, até entdo, era buscar
mdo de obra em outras operacdes e
empresas, procurando adequar o saldrio a
busca de talentos, gerando assim um grande
turnover. Iniciativas como essa perpetuavam
a prdtica no mercado e ndo permitiam a
renovacdo e a qualificagdo da mdo de obra
disponivel, nem mesmo a geracdo de novas
oportunidades. Na PRIO, entendemos

que fazia sentido fazer diferente, por isso
procuramos parceiros para desenvolver um
programa que gerasse oportunidade para
novos talentos, os capacitasse para trabalhar
em um mercado carente e trouxesse, assim,
uma oxigenagdo para o setor, formando a
longo prazo um legado positivo.

Assim, apoiamos a viabilizagdo dos cursos,
que sdo oferecidos de forma gratuita,

com alta qualidade de ensino e com uma
bolsa mensal de ajuda de custos para
participantes.

No programa, sdo ministradas aulas
prdticas e tedricas, além de uma ementa
socioemocional, que é importante para
quem trabalha embarcado, abordando
competéncias como: humildade, coragem,
respeito, responsabilidade, superacdo e
solidariedade. Para essas tematicas, sdo
trabalhadas disciplinas que possuem
relacdo com a cultura da PRIO e com
prdticas esportivas.

As turmas sdo formadas por profissionais com
certificagdes técnicas e também por pessoas
em situacdo de vulnerabilidade social que
tém a oportunidade de aprender uma

Préximos passos e melhorias

O Reacdo Offshore € um exemplo de como
os recursos em PD&I podem ser utilizados
estrategicamente para impulsionar o
desenvolvimento e a formacdo de recursos
humanos, gerando transformagdo social no
setor de petréleo e gds.

nova profissdo. A maioria delas conhece
o programa por meio dos projetos sociais
parceiros, presentes nas comunidades
cariocas. Para muitos desses moradores,
o trabalho embarcado seria uma
realidade muito distante, se ndo fosse a
oportunidade batendo a porta.

Com duas edicdes finalizadas, o Reacdio
Offshore ja formou cerca de 300 pessoas,

e nds, da PRIO, patrocinadora desde a
primeira edi¢do, em 2022, jd realizamos a
contratacdo de mais de 1/4 dos formados.
Esses profissionais foram distribuidos

em diferentes operacdes, podendo ter
contato e se desenvolver ainda mais no
dia a dia com outros que estdo no setor
hd mais tempo - viabilizando aprendizado
para todos os envolvidos. Os novos
profissionais, além de operar com o que
hd de mais novo na capacitacdo do setor,
também se adequam a nossa cultura de
foco em resultado, eficiéncia, seguranca
de pessodas e processos e responsabilidade
ambiental.

Vale lembrar que as portas poderdo se abrir
de acordo com a dedicacdo de cada aluno,
ndo sé na PRIO, mas em outras empresas
da dreq, em um setor que estd necessitado
de bons profissionais no pais.

Dessa forma, entendemos que o programa
foi capaz de criar um ecossistema positivo,
em gue novos profissionais, em sua maioria
jovens, sdo injetados anualmente no
mercado, trocando aprendizados com

os séniores do setor, promovendo uma
cultura de crescimento democrdtica e

com meritocracia.

Programas como esse contam com o
importante apoio da Agéncia Nacional
de Petréleo (ANP), cuja cldusula de
investimentos em PD&I completa 26
anos, o que mostra que o tema jd é
tratado como relevante pelo érgdo hd



muito tempo. Com os investimentos da
cldusula — que tem uma vertente voltada
para o desenvolvimento de Recursos
Humanos (PRH) —, projetos que poderiam
ser desenvolvidos no exterior, ficaram no
Brasil, uma grande vantagem para nés.

Ainda assim, acreditamos que a
viabilidade de ampliacdo e replicagdo
do modelo do Reacdo Offshore passa
por uma moderniza¢do regulatdria, em
especial pela flexibilizacdo das despesas
admitidas pela ANP nessa cldusula.
Para além desse desafio imediato, deve-
se aproveitar as oportunidades que o
mercado de petréleo ainda dispde em
meio a transicdo energética, sendo
fundamental adotar uma abordagem
estratégica e integrada para o
desenvolvimento de recursos humanos.
Isso inclui:

1. Investir em capacita¢do e atualizagdo
de habilidades: os profissionais do

setor precisam estar preparados para
as demandas emergentes, incluindo
conhecimentos em energias renovdveis,
tecnologias de baixo carbono e gestdo
ambiental.

2. Fomentar a inovacdo e a colaboracdo:
parcerias entre empresas, instituicdes de
ensino e governos sdo essenciais para
impulsionar a inovagdo, desenvolver
novas tecnologias e compartilhar
melhores prdticas.

3. Promover a diversidade e inclusdo: a
diversidade de talentos e perspectivas
€ um catalisador para a inovacdo e a
resolucdo de problemas complexos.

E importante promover ambientes de
trabalho inclusivos.

Como profissionais do setor de petrdleo
e gds, temos a responsabilidade e o
privilégio de liderar a transicdo para

um futuro mais sustentdvel e inovador.
Investir em desenvolvimento de recursos
humanos, fomentar a colaboracdo e a
inovacdo e adotar prdticas sustentdveis
sdo passos fundamentais para enfrentar
os desafios da transicdo energética

e construir um setor mais resiliente,
renovado e preparado para as demandas
que estdo por vir. Juntos, podemos
moldar um mercado que ndo apenas
sobrevive, mas prospera, em meio aos
desafios da transicdo energética.

Figura 5 - Projeto Reacdo Offshore.

Fonte: PRIO (2024).
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O petréleo em tempos de Transicdo
Energética: mais fontes de energiq,

mais oportunidades

Elaborado por ABIMAQ

A exploracdo do petréleo comecou em
meados do século XIX. O primeiro poco
comercial foi perfurado na Pensilvania,
EUA, em 1859, e marcou o inicio da
industria petrolifera com o crescimento
do uso de derivados como gasoling,
querosene e dleo diesel.

A substituicdo do dleo de baleia pelo
petréleo como principal fonte de
iluminacdo, comecou no mesmo periodo.
O uso do querosene e a descoberta de
grandes depdsitos de petréleo nos EUA,
marcaram o inicio dessa transicdo.

Por outro lado, o éleo diesel estd ligado
ao desenvolvimento do motor a diesel
pelo engenheiro Rudolf Diesel, que utilizou
inicialmente 6leo de amendoim. Com o
tempo, o 6leo vegetal foi substituido por
um derivado do petréleo e, assim, o termo
"diesel” passou a ser associado a um
produto mais abundante e mais barato.

Passados quase dois séculos, estamos
vivendo um novo periodo de transigcdo,
dessa feita tendo como palavra de ordem
a descarbonizacdo da Matriz Energética
(substituicdo dos combustiveis fésseis por
fontes primdrias renovdveis). Entretanto,
os dois casos relatados sdo exemplos

de que, no passado, jd ocorreram outras
Transicdes Energéticas, com diferentes
motivacoes.

O fato é que as transi¢cdes sempre
decorrem de demandas do homem

por melhor qualidade de vida. No caso
da energia, as mudancas atuais tém
como objetivo dispor de uma matriz
energética mais limpa e acessivel. Mais
energia significa mais alimentos, mais

dgua potdvel, melhor mobilidade, maior
prevencdo de acidentes e melhores
respostas ds emergéncias.

Essa introducdo é para mostrar que
existem ciclos que se alternam e que,
embora os ambientalistas preconizem

o fim do uso de hidrocarbonetos como
combustivel no curto prazo, fica claro que
0 que vai ocorrer é a adequacgdo gradativa
da matriz energética visando menor
emissdo de gases de efeito estufa. Tal
adequacgdo ndo passa obrigatoriamente
pela exclusdo total de derivados de
petréleo. Portanto, ndio é pertinente pensar
em uma parada abrupta dos investimentos
em petréleo e gds.

Dessa forma, vamos conviver com
petréleo e gds ainda por algumas
décadas, com a vantagem de que,
doravante, outras oportunidades tendem
a surgir com a introdugdo de novas fontes
de energia, e muitas delas irdo depender
de recursos financeiros e tecnoldgicos
provenientes da industria do petrdleo e
de novas tecnologias que permitam a
reducdo das emissdes na produgdo e na
utilizacdo de hidrocarbonetos.

A sobrevida do petréleo poderd ser ainda
maior se investirmos em tecnologia para
a reducdo e ou captura de emissdes, na
racionalizacdo do consumo e na adocdo
de solugdes hibridas, usando o petrdleo
como backup de fontes intermitentes.

Os beneficios que a industria do petrdleo
e do gds, juntamente com as demais
fontes de energia, pode trazer para um
pais véo muito além da producdo de
combustiveis e matérias primas para a



industria. O processo de producgdo é muito
mais efetivo e abrangente na geracdo de
rigueza do que os produtos.

Assim sendo, o desenvolvimento das
diversas fontes primdrias que compordo
a nossa matriz energética nos préximos
anos deve ser planejado a partir

da visdo macro de pais, incluindo
politicas publicas adequadas para

que as demandas de bens e servicos
geradas pelos investimentos possam
proporcionar crescimento econdmico,
social, tecnoldgico e industrial para a
sociedade brasileira, contribuindo para
o desenvolvimento nacional a partir

da geracdo de empregos qualificados

e de renda locais. Por sua extensdo
territorial, o Brasil tem condi¢cdes de
promover o desenvolvimento em diversos
polos distribuidos geograficamente,
alocando os projetos de acordo com as
potencialidades de cada regido.

No caso do petréleo e do gds, além

da Bacia de Campos, temos vdrias
possibilidades como o pré-sal, a Bacia de
Santos, as dguas profundas do Nordeste,
o petréleo onshore, a margem equatorial
e os polémicos shale gas e shale oil, uma
possibilidade a ser considerada no
futuro, seguindo os exemplos exitosos dos
Estados Unidos e da Argentina.

Cabe lembrar que, mesmo que
aumentemos a énfase a utilizagdo do gds
natural, devido ao fato de nosso gds em
sua maioria ser associado, para produzi-lo
teremos que produzir petréleo também.

Para dar valor comercial ao
hidrocarboneto produzido, é preciso
processd-lo, adequd-lo as especificacdes
demandadas, transportd-lo, armazend-lo,
enfim criar todo um sistema que também é
intensivo em bens e servicos. Hoje o Brasil
exporta petréleo e importa derivados,
havendo espacgo para investimentos

em refino, armazenagem e distribuicdo.
Teoricamente, um investimento do setor

pode ser assim dividido: 50% servigos,
20% materiais e 30% mdquinas e
equipamentos, gerando oportunidades
para uma ampla gama de segmentos,
que se desdobram em fornecedores de
mdquinas e equipamentos, de partes,
pecas, componentes e matérias primas.

Entretanto, para transformar oportunidades
em negdcios, alguns obstdculos precisam
ser transpostos. Nos ultimos 12 anos,
perdemos muito de nossa capacitagdo

em alguns segmentos, mas, sem duvida
alguma, temos potencial para recuperd-los
em prazos relativamente curtos.

Precisamos atuar em pontos criticos como:
criar condi¢cdes para o desenvolvimento
de tecnologia, criar ambiente para o
ressurgimento da engenharia de projeto
e para a insercdo do setor de fabricacdo
nas cadeias internacionais de valor
e, ganhando escala para competir
internacionalmente.

39
O investimento em projeto é pouco
representativo nos custos de um
empreendimento, mas tém grande
peso da definicdo de todas as fases
subsequentes, logo deve ser tratado como
item estratégico. Tecnologia por si sé, sem
engenharia, ndo gera riqueza sustentdvel.

Do ponto de vista da industria de
mdquinas e equipamentos, é necessdrio
que as informacdes de demanda sejam
liberadas com antecedéncia de modo que
haja tempo hdbil para alcancar os diversos
niveis da cadeia de valor. E importante
estimularmos o retorno dos fornecedores
que migraram para outros segmentos e

ou a entrada daqueles que ora atuam em
outras dreas. Para tanto é mandatdrio que
seja criado um ambiente adequado, com
demandas continuadas e planejadas, de
modo a evitar picos e vales, que minam
nossa competitividade.
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E muito comum as pessoas falarem,

com orgulho, sobre os investimentos que
estdo previstos para seus estados, mas,
em muitos casos, o capital ndo chega
aos locais dos empreendimentos. O

que chega sdo produtos prontos para
serem instalados, que pouco agregam ao
desenvolvimento local.

Considerando os expressivos
investimentos que ainda sdo previstos
para o setor de petréleo e gds nos
préximos dez anos, da ordem de
centenas de bilhdes de ddlares, fica clara
a importéncia de envidarmos nossos
esforcos para que pelo menos parte
desses valores, seja utilizada em prol do
desenvolvimento da economia nacional.
Segundo dados do IBGE, cada ddlar
investido nesse segmento representa
movimento cerca de 2,8 vezes maior na
economia. Investir no setor de petrdleo e
gds ainda é um bom negdcio para o pais
e o serd por bastante tempo.

O Brasil, com seu potencial energético,
sua tecnologia e com o parque fabril j&
instalado, tem a oportunidade de elevar
a escala de demanda de muitos produtos

novos ou jd fabricados e entregues pela
industria nacional. Adicionando novas
energias, adicionamos oportunidades,
ampliamos o leque de produtos e de
profissionais; enfim, geramos mais
riquezas.

A base dessa trajetdria é o
desenvolvimento tecnolégico e a

busca por solugdes de engenharia e de
produtos cada vez melhores, investindo
ainda em capacitacdo e formacdo de
mdo de obra especializada.

Assim, é de suma importdncia
avangarmos em processos produtivos
eficientes, para continuarmos a ter
uma das produgdes de dleo e gds com
menor pegada de carbono em termos
internacionais, aumentando, dessa
maneira, sua sobrevida.

Faz todo sentido seguirmos adiante,
adicionando novas fontes de energiaq,
otimizando as atuais, movimentando a
economia interna, diversificando nossa
matriz e proporcionado a sociedade
energia mais limpa e mais barata. E isso
que vai nos garantir um futuro melhor!









O futuro ndo é sem petréleo

Elaborado por Firjan SENAI SESI

O mercado atual traz boas perspectivas
para o petréleo no pais. Sdo dezenas

de bilhdes de ddlares em investimentos

j& confirmados, que devem alavancar
ainda mais o patamar produtivo local e
consolidar o Brasil como um dos maiores
produtores do mundo. A edi¢do 2023 do
Anudrio do Petréleo no Rio, trouxe as
projecdes elaboradas pela Firjan diante do
cendrio futuro de encomendas e projetos
confirmados para o Estado naquele ano, jé
indicando resultados de curto e médio prazo
promissores em termos de crescimento da
producdo e, consequentemente, de receitas.

Como responsdvel principal pelo aumento
da producdo nacional nos préximos anos, o
Rio de Janeiro permanece como o principal
polo energético do pais a partir da industria
do petréleo. O mapeamento atual de
projetos nesse mercado indica valores
potenciais na casa de USS 85 bilhdes até
2030, com geragdo de 70 mil novos postos
de trabalho diretos e indiretos localmente.
A Figura 6 explicita esses nimeros;

Figura 6 - Investimentos Mapeados e Geragdo de Postos de Trabalho pelo Mercado de Petrdleo no Rio.

E preciso, de fato, traduzir a forca dessa
industria em melhoria dos indicativos
sociais e uso dos recursos sendo

geridos de forma estratégica para um
futuro melhor. Como veremos adiante,

a contribuicdo dessa industria, nesse
sentido, ndo fica restrita a esses fatores,
dada sua importéncia para uma transicdo
energética justa e inclusiva.

Diante do cendrio atual local e também
global, é possivel entender que o futuro ndo
é e certamente ndo serd sem o petrdleo.
As bases de curto e médio prazo estdo
constituidas no mercado atual, para um
futuro em que o petréleo é fundamental
para a economia global. E preciso
reconhecer sua importdncia estratégica,
sua competitividade e multiplicidade de
usos, além de sua importéncia para nossa
segurancga e soberania.

Embora muito se fale acerca de sua
substituicdo por fontes renovdveis e em
alguns casos até de sua extingdo como

Fonte: cdlculos préprios a partir de dados do Painel de Projetos de Energia da Firjan e dados do IBGE.

Ao considerarmos o retorno social
também associado a geracdo de
recursos governamentais e renda aos
trabalhadores, temos nesta indudstria um
importante aliado para uma melhoria
da qualidade de vida futura no Estado.

fonte energética, o mundo atual em que
vivemos, é fortemente dependente do
petréleo na viabilizagdo da vida moderna
e de tecnologias hoje presentes no

nosso cotidiano.
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A transicdo energética, a qual o mundo
vivencia, ndo se trata de uma exclusdo

ao uso do petrdleo, sob pena de
renunciarmos a muitas das facilidades do
mundo atual. Olhando para o passado,

é possivel entender os processos de
transicGo energética anteriores e seus
desdobramentos até os dias atuais, de
forma a trazer licdes sobre o que podemos
esperar do processo vigente.

Em 1800, de acordo com Ritchie &
Rosado (2020), estima-se que a biomassa
convencional respondia por 98% da
matriz energética global. Embora,

ao longo de dois séculos, ela tenha
perdido protagonismo e até certo ponto
relevé@ncia, o consumo atual? de biomassa
convencional é 100% acima daquele
periodo, em que temos atualmente

uma respectiva parcela de 6% da

matriz energética global. Até mesmo ao
compararmos sua demanda atual com
um periodo menos recente como o inicio
da Terceira Revolucdo Industrial, em 1950,
temos um consumo atual cerca de 48%
acima daquele periodo.

Movimento semelhante pode ser observado
ao avdliarmos a demanda energética do
carvdo ao longo dos anos, que ganhou
protagonismo no processo transitério
diante da biomassa e, posteriormente,
perdeu relevancia ante principalmente ao
petréleo e seus derivados. O que ndo quer
dizer que o seu consumo tenha reduzido,
visto que, no ultimo ano, tivemos uma
demanda 262% acima dos anos 1950 por
essa fonte. Cabe registrar que a demanda
por carvdo, em 2023, registrou sua mdxima
histérica, tal qual o petréleo, segundo
dados da OWD (2024).

Ou seja, mesmo com a perda de
representatividade na demanda total

de energia, houve aumento no consumo,
impulsionado pelo aumento da demanda
total energética. Espera-se que o
crescimento econémico, em especial de
economias emergentes, bem como os
avangos tecnoldgicos® para prover uma
sociedade e processos cada vez mais
conectados, contribuam para novos ciclos
de crescimento de demanda energética
total no futuro.

Participacdo do petréleo no nosso dia-a-dia

De uma maneira geral, fazemos uso

de diversos produtos viabilizados por
meio da industria do petrdleo, o que é
desconhecido por uma ampla parcela
da sociedade. Muito além de seu uso
energético para abastecimento dos
veiculos e outros modais de locomocgdo, o
petréleo e o gds natural estdo presentes
em uma cadeia responsdvel pela
viabilizacdo de mais de seis mil itens

de uso cotidiano e dispositivos de alta
tecnologia, que tém origem a partir da
industria petroquimica, segundo a U.S.
Department of Energy (2019).

Os principais produtos petroquimicos -
incluindo etileno, propileno, acetileno,
benzeno e tolueno, assim como
constituintes do gds natural como metano,

2Consumo referente ao ano de 2023.
3Nd&o desconsiderando avancgos na eficiéncia energética.

propano e etano - sdo as matérias-primas
quimicas para a producdo de muito do
gue usamos e dependemos todos os dias.

Pode-se dizer que sua capacidade de
impactar diversos segmentos industriais
€ Unica e sem precedentes. Seu uso
como combustivel é o mais perceptivel,
mas suas cadeias e produtos perpassam
de forma direta pela industria quimica
e farmacéutica, téxtil, alimenticia, de
fabricagdo de materiais esportivos, e de
aparelhos eletrénicos, como celulares,
cdmeras, monitores, entre outros. Até
mesmo trajes espaciais sdo produzidos
fazendo uso dos produtos e matérias-
primas extraidas da cadeia desses
hidrocarbonetos.



Fonte: OWD (2024).
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Particularidades das Transi¢coes Energéticas
e Posicionamento de Oil Companies

Segundo a EPE (2024aq), o setor energético
responde por apenas 18% das emissdes
de gases de efeito estufa no Brasil,
parcela que na média global é de 66%,
0 que corrobora ainda mais a
necessidade de uma abordagem
regionalizada para o processo de
Transicdo Energética. O entendimento
de que esse processo ndo ocorrerd de
forma homogénea entre as diferentes
localidades, é fundamental para que
tenhamos capacidade de garantir o
acesso 4 energia de forma democrdtica
e resiliente, a custos competitivos, com
estabilidade e seguranca.

Evidentemente, cada processo de
transicdo energética possui suas
particularidades. No atual, existe uma
forte e vdlida preocupacdo com as
questdes ambientais e os impactos

da exploracdo e da produgdo de
hidrocarbonetos, o que pressiona por uma
reducdo no uso de fontes fésseis. Porém,
alguns aspectos devem ser considerados
para que se paute o debate publico ndo
apenas sob a ética de sua vilanizagdo,
mas também a se considerar seus
aspectos positivos.

Em termos de industria, jd citamos a
flexibilidade e a capilaridade da industria
do petréleo como fundamentais na
viabilizacdo de diversas cadeias produtivas,
incluindo a de fontes renovdveis. Muitos dos
materiais utilizados nos dispositivos dessas
fontes advém da industria petroquimica,
conforme explicitado pela AFPM (2019) e
AFPM (2016).

As placas fotovoltaicas, por exemplo,
possuem camadas de copolimeros de
etileno-acetato de vinilg, sendo o etileno
um derivado da industria petroquimica.
No caso da energia edlica, além das

pds da estrutura externa, as casas dos

motores dos aerogeradores e as pds
dos rotores sdo produzidas com resinas
de poliéster insaturadas, também
desenvolvidas a partir do etileno como
petroquimico base.

Ainda no aspecto técnico e assim como
ocorre para o gds natural, o petréleo é
parte do rol de solugdes para garantir a
seguranga energética.

Em situacdes de complementariedade
a renovdveis, cendrios de crise - como
observado em 2021, combustiveis
derivados do petréleo sdo opcdes que
podem sustentar o sistema elétrico.

As questdes de sustentabilidade,
quando necessdria a utilizagdo dessa
fonte, podem ser mitigadas a partir do
desenvolvimento de tecnologias para
captura e armazenamento de carbono.

E importante ser explicitado, também,
que a demanda por mais energia ocorrerd
de modo heterogéneo no mundo. Para
ExxonMobil (2024), esse aumento de
demanda serd originado em paises em
desenvolvimento, os quais dependerdo

de fontes confidveis e competitivas para
alavancar o seu crescimento.

Reconhecendo essa realidade, nos ultimos
anos, as chamadas oil companies tém
destinado significativos montantes para
o desenvolvimento de fontes renovdveis e
alternativas, movimento que certamente
contribuiu para o cendrio de ganho de
competitividade apresentado por elas.

A titulo de exemplificagdo, uma breve
andlise dos projetos de PD&l listados
pela ANP (2024) mostra um crescimento
de 50% para a drea de Biocombustiveis
em 2023 e 239% para Outras Fontes de
Energia, mesmo diante de um cendrio de
queda de 14% nos montantes totais dos
projetos de PD&I no referido ano.



Sdo acdes diversas com foco em novas
solucdes energéticas, seja por meio

de novas fontes como edlicas offshore,
hidrogénio e biomassa, seja por ganhos
de eficiéncia em processo produtivo,
solucdes de armazenamento de carbono
e aquelas baseadas na natureza.

Essa manifestacdo concreta de interesse
pela industria do petréleo em desenvolver
de forma competitiva outras fontes de
energia é um processo que pode ser
observado ndo apenas no Brasil, mas em
diversas regides do mundo, muitas das
vezes de forma até mais acentuada, indo
além de projetos de PD&I, mas também
inserindo de forma significativa as fontes
renovdveis nos portfélios de investimentos
destas companhias.

Apesar das pressdes relacionadas ao
aspecto ambiental, é possivel fazer com
que o petréleo esteja presente no mix
energético global de forma a atender
requisitos de sustentabilidade por meio de
acdes de descarbonizacdo pelo lado da
oferta e da demanda.

A eletrificacdo dos processos produtivos
j&d é uma realidade e vém sendo
implementada com éxito em grandes
projetos no Brasil. Projetos de integracdo
energética vém sendo estudados

e avaliados cada vez mais pelas
companhias de petréleo como forma

de reduzir as emissdes relacionadas aos
seus processos. Importante destacar ndo
se tratar apenas de projetos atrelados a
fontes renovdveis, mas sim a tecnologias
de baixo carbono.

Um exemplo a ser citado é o caso da
Petrobras, que informa ter iniciado pesquisas
para o uso de pequenos reatores nucleares
como fonte de eletricidade de baixo
carbono para as atividades de producgdo
de O&G. Esses estudos fazem parte

de um robusto portfdlio de investimentos
da companhia na ordem de U$ 700 milhdes
em P&D voltados para solucdes de

baixo carbono, conforme noticiado pela
companhia em Petrobras (2023).

Além disso, projetos de capturaq,
armazenamento e uso de carbono, da
sigla em inglés CCUS, ja despertam
bastante interesse da industria e
tendem a se tornarem cada vez mais
vidveis economicamente do que os
avangos tecnoldgicos e do aumento da
percepcdo social quanto a necessidade de
descarboniza¢cdo da matriz energética.

E o Rio possui potencial para ser caso de
sucesso no desenvolvimento de solucdes
de armazenamento geoldégico de CO,, com
projeto em estudo na regido de Macaé.

Nesse sentido, a industria de O&G também
pode contribuir para o processo de
descarbonizacdo, dado o conhecimento
geoldgico agregado sobre as bacias
sedimentares levantadas por esse mercado
ao longo de anos, ndo apenas no Brasil,
como no mundo todo. Fazer uso desse
histérico de investimentos pode ser uma
ferramenta importante na identificacdo de
reservatdrios capazes de armazenar CO,,.

Outra estratégia mitigadora de seus

impactos sdo os investimentos em solugdes

baseadas na natureza, como forma de
compensar as emissdes. O plantio e as
acdes de reflorestamento estdo entre as
acdes adotadas por empresas petroliferas
como forma de capturar carbono na
atmosfera e assim possibilitar o uso
sustentdvel do petrdleo e seus derivados.
Como visto, diversas sdo as oportunidades
e as possibilidades para se continuar a
fazer uso do petrdleo de forma a garantir

seu posicionamento futuro e sua aplicacdo

como fonte energética e insumo para o
desenvolvimento tecnoldgico e bens de
uso cotidiano.
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E os campos maduros e marginais?

Movimento crescente no pais, a revitalizacdo de campos maduros e a aquisicdo de
campos marginais tem dado nova vida a algumas dreas jé em processo acentuado de
declinio, trazendo importantes investimentos e estratégias que permitiram ndo apenas
melhorar nos patamares produtivos, mas também gerar emprego, renda e novas
receitas governamentais.

No Rio de Janeiro, esse movimento de mercado tem permitido recuperar dreas com longo
histérico de producdo no litoral norte do estado, tendo grande importéncia para municipios
que tém na industria do petréleo um pilar fundamental de suas economias. Principal regido
produtora do pais por mais de 30 anos, a Bacia de Campos tem recebido uma série de
novas empresas, cujas estratégias de negdcios e o foco em operagdes de revitalizagdo tém
gerado resultados bastante positivos e promissores.

Até mesmo a gigante Petrobras tem buscado investir nesse tipo de ativo, como feito

para o campo de Marlim, que, em 2023, recebeu duas novas plataformas produtoras em
substituicdo a nove outras mais antigas e menos adequadas tecnologicamente ao perfil de
producdo atual do campo. Para os préximos anos, a empresa jé tem em carteira projetos de
revitalizagdo para os campos de Albacora e Barracuda-Caratinga, ambos no estado do Rio.

Esse tipo de iniciativa visando estender a vida util dos campos é mais um indicativo da

importdncia do petréleo e de que o futuro ndo é e ndo serd sem petrdleo.

O Rio de Janeiro como epicentro dessa transformacado

Ndo hd como negar que a transi¢do
energética jd faca parte do contexto
global da energia e das estratégias de
investimentos das empresas, em um
processo transformador para o mercado
e, por que ndo, para a sociedade. Também
é preciso reconhecer que, nesse processo,
o petréleo continuard tendo papel
importante, ainda mais se considerarmos
adicionalmente sua multiplicidade de
aplicacdes além do setor energético, como
vimos ao longo deste artigo.

Nesse contexto, diferenciais competitivos
regionais precisam ser aproveitados para
um processo transitério socialmente
responsdvel, levando o acesso & energia

a um numero cada vez maior de pessoas,
de forma limpa, barata, com seguranca e
estabilidade de fornecimento. Diante desse
cendrio, temos que o Rio de Janeiro possui

todas as condi¢cBes para conduzir
a transicdo energética no pais.

Os recursos de petrdleo e gds sdo
fundamentais para oferecer uma base
sdlida para uma matriz energética que ja é
uma das mais limpas do mundo e que deve
continuar sendo mesmo no longo prazo.
Além disso, o estado possui um parque
energético diversificado e com potencial
para desenvolvimento e entrada de novas
fontes como edlicas offshore e H..

Essa localizacdo estratégica de nossos
recursos naturais, préxima aos principais
centros consumidores do pais, possibilita
vislumbrar menores investimentos e
dispéndios relacionados a logistica
energética até essas regides. Por meio
de nossa costa, também temos acesso
inclusive aos mais diversos mercados



globais, com o petréleo brasileiro, em
especial o do pré-sal, tendo grande valor
comercial.

O acesso d energia é fundamental para

o desenvolvimento da sociedade e a
ampliacdo das atividades econdémicas,
mas, para explorar esses recursos de
forma sustentdvel e otimizada, é preciso
ter ao lado uma base industrial capaz

de implementar as melhores prdticas

do mercado e desenvolver tecnologias
inovadoras e disruptivas, como no caso da

exploragdo e posterior producdo no pré-sal.

O know how desenvolvido pela industria
do petrdéleo no estado e a parceria com
fornecedores locais de bens e servicos
foram fundamentais para o sucesso
obtido até o momento.

Desde o final da década de 1970,

com as primeiras atividades na bacia
de Campos, a industria fluminense

vém dando sua contribuicdo para o
desenvolvimento desse mercado. O
histérico de atendimento as demandas
de um mercado tdo tecnoldgico e
exigente como o de petrdleo e gds
atestam essa capacidade e contribuem
ainda mais para que o Rio se consolide

como epicentro da transformacdo do
mercado energético.

Por fim, também é preciso destacar que
todo sucesso alcangado até agora ndo
seria possivel sem uma forca trabalhadora
qualificada e pronta para responder as
necessidades da industria. Nesse sentido,
a Firjan SENAI SESI cumpre seu papel
histérico estando mais uma vez pronta
para atender as mais diversas demandas
por qualificacdo e treinamentos, voltados
para as dreas técnicas e de saude dos
trabalhadores.

Assim, a 9° edicdo do Anudrio do Petréleo
no Rio consolida mais um ano de atuacdo
da Firjan em prol do desenvolvimento

do mercado de petréleo no estado e do
fortalecimento de nossa industria, trazendo
as visGes de importantes atores que tanto
contribuem para termos localmente

uma das maiores, mais desafiadoras e
bem-sucedidas producdes de petréleo

do mundo, bem como um mercado
desenvolvido e pujante. Sabendo que

o futuro ndo serd sem o petréleo, que
possamos fazer de nosso mercado o
epicentro de um futuro melhor para o
processo de transformacgdo vigente e que
ainda estd por vir.
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