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O mercado de petroleo e gas se divide em dois grandes mundos: o do onshore e o do offshore, ou terra e mar.
Cada um deles com suas caracteristicas especificas, o mundo onshore menos complexo em termos de tecnologia,
mas igualmente desafiador. S3o outros seus aspectos e contornos, porém ambos, com distincdo de grandezas,
comportam em seus desafios muitas oportunidades de exploracao, desenvolvimento e producao.

Estudos divulgados pela US Energy Information Administration — (EIA) demonstram a oportunidade de extragdo de
novas fronteiras no mundo, que ainda carecem de dados exploratérios, mas que principalmente sao advindas de
reservatorios ndo convencionais.!

No mundo, e esse nao € o caso do Brasil, 0 segmento onshore tem a producdo terrestre correspondente a mais
de 70% do total, de acordo com a EIA. No Brasil, avancou-se da terra para o0 mar e neste ultimo mantém-se seus
maiores investimentos. O modelo monopolista, vigente até a Lei do Petroleo de 1997, foi fundamental para a
continuacao desse ambiente pouco explorado.

No inicio deste ano, o Ministério de Minas e Energia — (MME) lancou o Programa de Revitalizacdo da Atividade de
Exploracdo e Producdo de Petrdleo e Gas Natural em Areas Terrestres, chamado de REATE. Esse programa visa
expandir a producao de hidrocarbonetos em terra, revitalizar esse segmento no pais e desenvolver uma industria
com a participacao de diversos atores, concessionarios, operadores e fornecedores de bens e servicos. Em paralelo,
a Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis — (ANP), atendendo a pleitos do mercado, adicionou
a sua estrutura a Coordenadoria de Areas Terrestres.

Por sua menor complexidade, o onshore tem potencial de oferecer oportunidades para os fornecedores nacionais
de bens e servicos, principalmente para empresas de pequeno e medio porte que, com o advento de pequenos
produtores independentes, podem acessar maior numero de operadores com perfil financeiro mais correlato.

As reservas em terra podem ser consideradas pouco exploradas no Brasil. Mesmo com um histérico de
desenvolvimento mais antigo, os campos ja em atividade podem proporcionar demandas com a maximizacao da
recuperacao de suas reservas, além disso o investimento em coleta de dados exploratorios permitiria a abertura de
novos horizontes.

Por isso, em marco de 2017, com o apoio dos empresarios fluminenses, do MME, da ANP e da Associacao Brasileira
dos Produtores Independentes de Petroleo — (ABPIP), foi possivel realizar o evento de lancamento do plano de
trabalho onshore do Sistema FIRJAN.

Ambiente Onshore de Petroleo e Gas no Brasil € a primeira entrega pos-evento e tem como objetivo permitir uma
visdo macro sobre a configuracdo do mercado onshore de petroleo e gas no Brasil. Inicialmente, serdo apresentados
0s principais dados relacionados a producao, reservas e atividade exploratoria, bem como a posi¢do global do Brasil
nesse mercado, seus atores e o perfil do investimento. Por fim, serdo apresentados os principais entraves e as
expectativas para o desenvolvimento desse mercado no pais, assim como uma série de propostas para estimular
esse mercado no pais.

! Existem dois tipos de reservatorio. convencionais, que compreendem rochas com porosidades maiores que 10% e
permeabilidades acima de 0,ImD e os reservatorios ndo convencionais, que incluem rochas com porosidades menores que
10% e permeabilidades menores que 0,1 mD (SUAREZ, 2012).
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Este documento é a base de um trabalho que seguird com a realizacao de uma missao prospectiva e empresarial
a feira anual Global Petroleum Show, em Calgary no Canada, principal referéncia para esse mercado no mundo.
A missao visa capturar mais informacdes e conhecimento, que devem ser estruturados e distribuidos aos nossos
empresarios, com a expectativa de aprofundar nossa compreensao sobre o potencial desse mercado para a industria

fluminense.
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Atualmente, existem 192 blocos exploratdrios onshore sob concessao no Brasil, dos quais 75% se encontram
na Regido Nordeste. Com um total de 24 operadores dessas areas, a Petrobras € a que detém mais de 20% das
concessoes.

A realidade entre a exploracdo e a producdo em terra sao completamente opostas. Enquanto nos blocos
exploratorios em torno de 75% se encontram operados por outras empresas que ndo a Petrobras, nos campos em
producado, a empresa se encontra como operadora, com 100% de composicao acionaria, de praticamente todas
essas areas.

Mesmo assim, sao 25 empresas atuando na produgdo, como operadoras ou como socias do consorcio. Das 276

areas que estao em producao, 215 sao operadas pela Petrobras. Em 2016, como pode ser observado no Grafico 1,
a producdo de petroleo e gas natural estd no patamar de 300 mil boe/dia, de acordo com dados da ANP.

Histérico da producao de petréleo e gas em terra no Brasil

- 160
0 - 140 5
%
- 120 8
- 100 :E,’
[
>
-80 &
w
>
- 60 ()
o
o 3
o %
S
o
- 20 o

0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
EEN Producio de gas natural Producdo de petroleo

Fonte: Elaboracao propria a partir de dados da ANP, 2017.
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Como operadora® no onshore, a Petrobras é responsavel por aproximadamente 98% da producdo de petroleo e
94% do gas natural. Para o sequndo hidrocarboneto, vale ressaltar que a concessionaria Parnaiba Gas Natural é a
segunda maior produtora do energético, contribuindo com algo em torno de 5% do total, o qual € utilizado para
suprir suas usinas termoelétricas localizadas no Maranhdao.

Vale lembrar que a producao onshore no Brasil é pouco representativa, menos de 10% do total. Quando
comparamos internacionalmente, a producdao brasileira nesse ambiente, com base em dados publicados pela BP
e EIA, representa menos de 0,2% do total mundial.

Ja no que diz respeito as reservas — provadas, provaveis e possiveis — o petréleo corresponde a 5% e o gas
natural, 12% quando comparamos com o total do pais.

Regionalmente, o Nordeste se posiciona como o maior detentor tanto das reservas quanto da producado de
petroleo. Para o gas natural, a Regidao Norte fica como primeira colocada. As figuras 1 e 2 apresentam a proporgao
das reservas provadas e da producdo das regides do Brasil para o petroleo e o gas natural, respectivamente, de
origem onshore.

Proporcao das reservas provadas e da producdo de petréleo em terra, por regido do Brasil - 2016
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Fonte: Elaboracéo propria a partir de dados da ANP, 2017.

$Valor calculado considerando o percentual pertencente a Petrobras como operadora no consorcio.
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Proporcao das reservas provadas e da producdo de gas natural em terra, por regido do Brasil - 2016
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Fonte: Elaboracéo propria a partir de dados da ANP, 2017.
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Cabe ainda destacar que a forte desvalorizacao dos precos internacionais do barril de petroleo, explicitadas no
Grafico 2, impactaram diretamente o volume de reservas, indicando uma redugdo da viabilidade econémica
daquelas areas ja anteriormente declaradas comerciais.

Contudo, a atratividade e a sustentabilidade desse segmento no Brasil diminuiu antes mesmo da queda dos precos
da commodity. Isso ocorreu a partir de 2008, quando o pais estagnou a atividade exploratdria ao interromper a
realizacdo das Rodadas de Licitacao de Blocos Exploratorios, processo retomado somente em 2013.

A conjuncao desses fatores ocasionou a queda significativa das declaracdes de comercialidade, posto que os
valores de venda do barril de petroleo refletem diretamente na viabilidade econémica das areas.

Historico dos precos internacionais do barril de petréleo — Brent e WTI
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Fonte: Elaboragdo propria a partir de dados da EIA, 2017.

Esse movimento pode ser observado pelo Grafico 3, onde desde a ultima rodada, de 2008 até 2016, o nivel de
descobertas declaradas como comerciais no onshore caiu aproximadamente 90%. Associada a ndo realizacdo
de leildes, a reducdo do preco do barril levou as concessionarias e operadoras a refazerem seus planos de
investimento, dado que a reducao dos custos ndo seguiu a mesma trajetodria, inviabilizando, portanto, novas
declaracdes de comercialidade.

. ___________________________________________________________________________________________________________________________|]
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Comparacao anual entre as declaracdes de comercialidade e as areas licitadas em terra, no Brasil
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Fonte: Elaboracéo propria a partir de dados da ANP, 2017.

Assim, a atividade de perfuracdo de pocos exploratorios, mesmo apods uma leve recuperacao em 2011 e 2012,
passou por um processo de queda vertiginosa a partir de 2013, também anterior a variacdo do preco do barril.

Desde entdo, os pocos exploratérios concluidos anualmente apresentaram reducao media de 37% ao ano. Essas
variacdes se encontram representadas no Grafico 4, o que reforca a importancia da definicdo de um calendario
de rodadas de licitacdo, para a manutencdo da atividade exploratodria, o que possibilita a previsibilidade dos
investimentos e planejamento da industria. Essa avaliagdo converge com o anuncio pelo MME de dez leildes
entre 2017 e 20109.

Essas informacdes reforcam a importancia da manutencao de um calendario de rodadas de licitacdo, mantendo
a atividade exploratoria ativa, e possibilitando previsibilidade dos investimentos e planejamento da industria.

Pocos concluidos por ano em terra, no Brasil
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Fonte: Elaboracéo propria a partir de dados da ANP, 2017.
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Ao compararmos com o mundo offshore, o arranjo de investimentos no onshore é bastante similar. A maior parte
dos investimentos necessarios para viabilizar a producao também estd na etapa de desenvolvimento. Porém, a
infraestrutura e as tecnologias aplicadas possuem, em geral, menor complexidade, assim como o tempo para o
desenvolvimento dos projetos tende a ser reduzido.

Ndo sdo necessarios, por exemplo, navios plataforma para fazer a producdo, assim como de equipamentos
especiais para operar no subsea. Assim, os investimentos no onshore tendem a ser menos custosos do que nas
areas offshore, além, claro, dos custos logisticos, que sdo diferenciados entre os distintos ambientes.

Apds a execucao da etapa de exploracao, a operadora do bloco terrestre avalia os dados obtidos, estima seu
reservatorio e avalia sua viabilidade comercial e econdmica. Comprovada a viabilidade do reservatorio, € declarada
sua comercialidade e iniciado o desenvolvimento do campo.

No desenvolvimento da produc¢do, quando sao definidos o numero de poc¢os necessarios ao melhor
aproveitamento do campo, e assim € executada a perfuracao desses pocos, a instalacdo de equipamentos para
extracdo, tratamento e estocagem do petroleo produzido, sistemas de escoamento e transporte, quase sempre
realizada através de dutos.

Em resumo, a estrutura de investimentos do campo sera definida conforme apresentado na Tabela 1.

Arranjo dos investimentos - segmentos por fase de projeto

Apoio operacional, apoio logistico
Exploracido Geologia e geofisica
Perfuracao, avaliacdo e completacdo de pocos exploratorios

Perfuracao, avaliacdo e completacao de pocos de desenvolvimento

Desenvolvimento da producao Sistema de coleta da produgao

Sistema de producdo

Fonte: Elaboracéo propria.

Cada sistema de producdo demanda uma série de bens e servicos da industria fornecedora. Isso sé acontece
quando ha perspectivas de novas atividades de exploracao e consequentes investimentos em desenvolvimento
da producao, em outras palavras, so ha previsibilidade de demanda para os fornecedores, a partir da realizacao
dos leildes e potencializado com a subsequente declaracdo de comercialidade.

De modo simplificado, a Figura 3 apresenta um fluxograma das atividades de producdo de petroleo e gas, desde
sua exploracdo, passando pelo tratamento, reinjecao até a transferéncia dos produtos para tratamento em
refinarias ou unidades de processamento de gas.

ATabela 2 lista os principais bens e servicos demandados por etapa das atividades de exploracao e desenvolvimento
da producdo.

. ___________________________________________________________________________________________________________________________|]
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Figura 3. Fluxograma das atividades em processo de producao de petréleo e gas
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Principais bens e servicos demandados

Apoio logistico
Apoio operacional

Geologia e geofisica

Expl a
HEteEEe Perfuracao,

avaliagcao e
completacao de
pocos exploratorios

Perfuracao,
avaliacao e
completagao
de pocgos de
desenvolvimento

Sistema de coleta da

producao
Desenvolvimento
da producao
Sistema de
producao

Fonte: Elaboracéo propria.

Brocas
Cabeca de pocgo
Coluna de producdo
Equipamentos do pogo
Fluidos de perfuracao e injecao
Revestimento

Arvore de Natal
Brocas
Cabeca de poco
Coluna de producédo
Equipamentos do pogo
Fluidos de perfuragao e injecao
Instrumentacdo de campo
Revestimento
Sistema de automacao
Sistema de medicao fiscal
Sistema de telecomunicacdes
Sistema elétrico
Bombas de transferéncia
Linhas de escoamento
Linhas de producdo/injecao
Manifolds
Tanques
Bombas
Compressores
Filtros
Motores
Protecao catddica
Queimadores
Sistema de automacao
Sistema de geracao de vapor
Sistema de medicao fiscal
Sistema de processo
Sistema de resfriamento
Sistema de telecomunicacdes
Sistema elétrico
Tanques
Trocadores de calor
Valvulas

Vasos de pressao

Base de apoio terrestre
Logistica area
Aquisicdo de dados
Interpretacdo e processamento
Afretamento de sonda
Cimentacdo
Construgao
Instalagao
Integracao
Montagem
Terraplanagem

Afretamento de sonda
Cimentacdo
Construcao

Instalagao

Integracao

Montagem
Terraplanagem

Construcao
Engenharia basica
Engenharia de detalhamento
Gerenciamento de projeto
Montagem

Construcao
Engenharia basica
Engenharia de detalhamento
Gerenciamento de projeto
Montagem
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Quando falamos da configuracao desse mercado no Brasil, existe a forte participacdo da Petrobras nos projetos,
conforme tabelas 3 e 4. Sendo que, apesar do avanco da participacao de novos players nesse segmento, questdes
como a burocratizacao dos processos reduzem drasticamente a capacidade de desenvolvimento e ganhos de
escala. Sdo desafios de diferentes ordens e comp&em agenda de trabalho da ABPI, eles estao relacionados nos
proximos capitulos. Esses e outros fatores limitantes precisam ser mitigados para favorecer a atividade nesse
ambiente.

Tabela 3. Empresas operadoras em blocos, campos em desenvolvimento e em produ¢ao em terra no Brasil

Blocos exploratérios Campos em desenvolvimento Campos em producido
Operador Blocos Operador Campos Operador Campos
Alvopetro 13 Imetame Allpetro 1

BPMB Parnaiba 1 Nord Alvopetro 3
Cemes 3 Parnaiba Gas Natural Arclima 1

Cisco 1 Petrobras Central Resources 3

Cowan Petroleo e Gas 7 Petrogal Brasil Egesa 1
G3 Oleo e Gas 3 Petrosynergy EPG Brasil 1
Galp Energia Brasil 2 SHB ERG 1
Geopark Brasil 7 Vipetro Genesis 2000 1

Gran Tierra 6 Gran Tierra 1

Great Qil 3 Guto & Cacal 1
Imetame 12 IPI 1

Nova Petroleo 4 Nord 1
Ouro Preto 7 Nova Petroleo Rec 4
Parnaiba Gas Natural 11 Oceania 1

Petra Energia 30 Parnaiba Gas Natural 3
Petrobras 44 Partex Brasil 2

Petrosynergy 1 Petrobras 214

Reconcavo Energia 4 Petrogal Brasil 2
Rosneft 16 Petrosynergy 14

SHB Proen 1

Tek Recédncavo E&P 5

TOG Brasil 10 Santana 1
UTC EP 4 Severo Villares 1
Vipetro 1 SHB 2

UTC EP 8

Vipetro 2

Fonte: Elaboracéo propria a partir de dados da ANP, 2017.
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Algumas empresas societarias de concessdes em terra, no Brasil

Aurizonia Petroleo OGX Queiroz Galvao

Barra Energia Ouro Preto Repsol Sinopec
BG Brasil Orteng Oleo e Gas Silver Marlin

BP Energy Panoro Energy Sinochem Petrdleo

Brasoil Petrogal Brasil Somoil do Brasil
Chevron Brasil Phoenix Petroleo Sonangol Guanambi
ERG Quantra Total E&P do Brasil

Fonte: Elaboracao propria a partir de dados da ANP, 2017.
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Por mais que as oportunidades existentes para o segmento onshore da exploracdo e producao de petroleo e gas
natural no Brasil ndo sejam tdo expressivas quanto aquelas no offshore, as mesmas nao devem ser descartadas.
O desenvolvimento desse mercado traz oportunidades para diferentes perfis de investidores, diversificacao de
atores e apresentacao de novas demandas potenciais por bens e servicos, dos mais variados segmentos.

O Brasil possui, no momento, duas importantes frentes para a dinamizacao desse mercado. De um lado, a Unido
busca disponibilizar um ambiente propicio ao investimento através do Programa REATE. A proposta do governo
€ que a produgao nas areas terrestres seja triplicada até 2030.

Ainda na esfera governamental, deve-se destacar a retomada das rodadas de licitacdo de blocos exploratorios.
Como mencionado anteriormente, estas sdo de suma importancia para a manutencao da atividade exploratoria e
consequente descoberta de novas reservas e de seu desenvolvimento com consequente expansdo da produgao.

Para o ano de 2017, por exemplo, metade das rodadas previstas ird contemplar areas em terra. Esta programada
para novembro de 2017 a 142 rodada, que contara com blocos em terra de 6 bacias nas regides Sul, Sudeste e
Nordeste do pais. Além desta, a 42 rodada de acumulacdes marginais, com mais 9 areas em 3 bacias sedimentares
em 2 regides. A Figura 4 apresenta o calendario de leildes. Conforme divulgagao do MME.

Calendario das Préoximas Rodadas de Licitagdo no Brasil

42 Rodada de Licitacdo de Acumulacées Marginais (realizado em maio/2017)
22 Rodada de Partilha da Producéo, com areas unitizaveis do pré-sal (previsdo 22 semestre/2017)
142 Rodada de Licitacdo de concessao de Blocos Exploratérios (previsdo 22 semestre/2017)

32 Rodada de Partilha da Producao (previsao 22 semestre/2017)

42 Rodada de Partilha (previsdo primeiro semestre/2018)

152 Rodada de Licitacdo Blocos Exploratérios (previsdao primeiro semestre/2018)

52 Rodada de Acumulacdes Marginais (previsdo primeiro semestre/2018)

52 Rodada de Partilha da Produgio (previsdo segundo semestre/2019)

162 Rodada de Licitagdo de Blocos Exploratérios (previsdo segundo semestre/2019)

62 Rodada de Acumulagdes Marginais (previsdo segundo semestre/2019)

Fonte: Elaboracédo propria com dados do MME, 2017.
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Outra acdo, muito aguardada pelo mercado investidor, € o chamado Projeto Topazio, de desinvestimento
da Petrobras. Esse projeto € uma oportunidade para outras empresas diversificarem seu portfolio através de
areas ja em producao que, por razdes especificas de estratégia da empresa, ndo se encontram como viaveis
economicamente.

O Projeto Topazio engloba, hoje, 104 campos terrestres com producdo de 35 mil barris/dia de petroleo. A
viabilidade de operacdo dessas areas se encontra altamente interligada a reduc¢ao de custos, os quais possuem um
perfil inerentemente alto para a companhia, tendo em vista os elevados gastos associados a gestdo e manutencao
de uma grande empresa como ela.

Assim, essas areas sao de grande atratividade para empresas de porte pequeno e médio, ja que seus custos
podem ser moldados para esse perfil de operagao. Essa relagao, entre areas em terra e empresas de menor porte
no Brasil, ja pode ser observada pelo diferente perfil de empresas que ja estdo atuando como operadoras nesse
ambiente, principalmente nos blocos exploratdrios sob concessao.

O mesmo também pode ser constatado com o resultado da 42 Rodada de Licitacdo de Acumulagcdes Marginais,
realizada em maio de 2017. Com um sucesso de mais de 80% no total de areas licitadas, as seis empresas que
arremataram areas - Dimensional, Guindastes Brasil, Imetame, Newo, Ubunto e Petrol - sdo de pequeno e médio
porte e se comprometeram a realizar investimentos de revitalizacdo das areas na ordem de RS 10 milhdes.

Se as oportunidades sdo promissoras, os desafios para a concretizacdo destas nao deixam a desejar. Para que o
desenvolvimento das riquezas existentes no segmento onshore brasileiro possa ser efetivado plenamente e de
modo sustentavel, € necessario que diversas medidas sejam tomadas para a melhoria do ambiente de negdcios.

Para apresentar, de forma nao exaustiva, os desafios do segmento onshore, foram criadas trés categorias:
ambiente exploratoério, producdo de petroleo e outra para a producdo de gas natural, dadas as especificidades e/
ou assuntos convergentes de cada uma delas.

Na etapa de exploracao, as questdes a serem resolvidas sao semelhantes independentemente do hidrocarboneto
majoritariamente encontrado no reservatorio, petroleo ou gas. Para que as campanhas exploratorias possam
ser realizadas, além do comprometimento contratual realizado entre a concessionaria e a Unidao, € necessaria a
obtencao de diversas outras licengas.

Entre elas destaca-se a emissdo de licencas ambientais - (LAs), a serem obtidas junto a érgaos ambientais
fiscalizadores de esferas nacionais e estaduais. Essas LAs sdao necessarias a cada etapa, uma para inicio do
programa exploratorio minimo - (PEM), outra caso seja realizado um Plano de Avaliagdo da Descoberta - (PAD).

Ndo obstante a morosidade dos processos de obtencao das licencas, mesmo quando emitidas, outros tipos
de embargos a campanha exploratoria podem ser colocados. Esses embargos se apresentam, muitas vezes, na
forma legal pelo impedimento da realizacdo de atividades-chave ao desenvolvimento da area.

Nesse sentido, destaca-se Projeto de Lei n? 6.904 de 2013, da Camara dos Deputados, além de outros tantos
projetos, no ambito estadual e municipal, que preveem a proibicdo da exploracao de reservatorios nao
convencionais.
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A viabilidade econébmica da producao de petroleo onshore no Brasil esta intrinsecamente relacionada aos
segmentos de transporte, refino e distribuicdo de petroleo. A producao, quando em areas isoladas do interior
brasileiro, tem o seu custo de escoamento elevado e muitas vezes € o fator de custos que inviabiliza certas
descobertas realizadas. As demandas de infraestrutura sdo os principais quesitos aqui.

Quando proximo da infraestrutura de escoamento e refino, € comum que o produtor independente comercialize
O seu petroleo com desagio. Isso ocorre devido a atual configuracao de mercado, onde os processos de compra
de oleo cru e de refino séo dominados por um unico ator no Brasil, a Petrobras. Essa situacdo gera e ndo possibilita
a agregacdo de valor pelo refino, ja que como proprietaria das refinarias nacionais, e dado o volume de sua
propria producao, a Petrobras tem restricdes de capacidade de refino disponivel para o processamento do 6leo
cru de terceiros.

Essa configuracao de mercado agrava as projecdes de abastecimento de derivados no pais. Sem as devidas
indicacdes ao mercado, ndo sdo viaveis os investimentos de outras companhias no refino nacional. Dado o atual
cenario, o Brasil terd déficit de 1,2 milhdo de barris/dia em derivados por volta de 2030, caso ndo sejam realizados
investimentos no refino no Brasil, sequndo avaliacao da ANP.

De acordo com a EIA, o Brasil possui recursos recuperaveis potenciais de gas natural ndo convencional nha ordem
de 40 bilhdes de barris 6leo equivalente, nas bacias do Parana, Solimdes e Amazonas. Contudo, esses valores
representam analises técnicas e ndo consideram a viabilidade de fato de producdo.

A transformacdo desses recursos em reservas, Ou seja economicamente viaveis, esta intimamente ligada
a alteracdes no arcabouco regulatorio do pais. Como a malha de transporte de gas natural local € pouco
desenvolvida e, em sua maioria, litordnea, muitas vezes a monetizagcao desse energético depende da interligacdo
ao sistema elétrico através da geragao em usinas termoelétricas (UTEs).

Essas usinas, dada a alta demanda por gas natural, sdo consideradas projetos ancoras, pois, a partir destes, pode-
se tornar vidvel o desenvolvimento de outros projetos, seja de consumo ou de viabilizacao da expansao da rede
de transporte e/ou distribuicdo de gas.

Contudo, a regulagcao para a geracdo elétrica via usina de combustiveis fosseis, demanda alta flexibilidade e
garantias de fornecimento no longo prazo. A flexibilidade ndo garante a demanda firme do energético e as garantias
nao estao de acordo com o ritmo de descobertas em areas onshore, o que nao viabiliza o desenvolvimento da
area exploratoria.

Outro importante gargalo para a viabilizacdo de areas produtoras de gas natural em terra € o imbroéglio com
relacdo ao pagamento pelo servico de distribuicao. Por exemplo, ha casos em que a mesma empresa produtora
do gas é aquela que ird consumir o energético em UTEs, o que resulta na construcao de dutos proprios para
transferi-lo e, mesmo assim, ha a cobranca de tarifa de distribuicao.

Além disso, ha uma forte presenca da Petrobras, através de sua subsidiaria Gaspetro, em empresas distribuidoras
do energético. Essa configuragcao impacta a competitividade e atratividade desse mercado.
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Este documento teve como objetivo apresentar a configuracao do mercado onshore de petroleo e gas no Brasil,
assim como suas oportunidades e desafios. Como observado, para a devida efetivacao dos investimentos, com
desdobramento dos mesmos em empregos, renda e arrecadacdo de tributos no pais, € necessario que acdes
sejam tomadas para a mitigacao dos desafios.

No ambito da exploracao de petroleo e gas como um todo, € de suma importancia que seja estabelecida requlacao
clara e soberana para essas atividades. Nesse processo, deve ser garantido que, as licencas ambientais, exigidas
em todas as esferas governamentais e necessarias para o inicio das atividades exploratdrias, sejam emitidas
previamente a licitagcdo das areas, em uma agao coordenada entre o Conselho Nacional de Politica Energética
- (CNPE), MME e Ministério do Meio Ambiente, evitando a judicializagao da fase de exploragdo.

No que tange ao mercado onshore, deve-se entender que o potencial de interiorizacdo da producdo desses
energéticos esta alinhada com a necessidade de expansdo do parque de refino e para a seguranca energética
do pais. Para que o suprimento de derivados nao figue dependente de elevado fornecimento externo, tais
investimentos somente se materializacdo com a devida sinalizacdo governamental de que o mercado de
distribuicao dos derivados ndo tera seus precos controlados com o viés de politica publica.

Complementando a matriz energética brasileira, programas com visao sistémica, como o “Gas para Crescer”, sao
fundamentais para a dinamizacado desses mercados, por entenderem esses produtos como parte de um mercado
que abrange diversos setores da economia. Isso garantira a viabilidade dos investimentos ao tanto na tomada de
decisdo nas etapas de exploracao e producao de ambos os energéticos.

Nesse sentido, foram elaboradas algumas proposicdes para estimular as atividades no mercado onshore de
exploracado e producao de petroleo e gas no Brasil, as quais se encontram no quadro a seguir.
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Quadro de propostas para estimular o mercado onshore de P&G

» Calenddrio de rodadas de licitacdo em terra para manter a atividade exploratéria e ritmo do
desenvolvimento das reservas.

» Alinhamento da regulacao do setor elétrico a realidade de mercado do gas natural para que, por
exemplo, usinas termoelétricas a gas natural possam gerar na base criando demanda firme para a
viabilidade do desenvolvimento de areas exploratérias.

» Tratamento isonémico, visando a competitividade dos investimentos tanto no encadeamento
produtivo do offshore quanto do onshore, de modo a reduzir os custos de exploragcao e producéo e,

assim, aumentar a competitividade no mercado tanto de fornecedores quanto de concessionarios.

» Aprimorar os processos e garantias do licenciamento ambiental, de forma que se agilizem as

atividades e se evite a interrupcao das mesmas por judicializacdes.

» Garantia do livre-comércio na distribuicao de derivados para incentivar o investimento no aumento
do parque de refino.

» Execucdo do Projeto Topazio, para dinamizar as atividades no mercado onshore de petréleo e gas
ao diversificar os atores envolvidos.

A efetivacdo dessas propostas devera reaquecer a economia do pais e trazer demandas por bens, servicos e
mao de obra que resultardao em maior geragao de renda e arrecadacdo de tributos. Assim, espera-se que seja
estabelecido de fato um ambiente de negocios com diretrizes regulatdrias e de mercado voltadas para o correto
estimulo ao desenvolvimento de projetos ancora no interior do pais, com a geracao de empregos qualificados
e oportunidade de desenvolvimento de polos industriais locais e de atividades econdmicas de apoio, com
consequente fortalecimento da distribuicao de renda no Brasil.
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