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REPENSAR PRODUCAO,

DESCARTE
E CONSUMO.




2016 | REPENSAR PRODUGAO,
2 de Junho 14h as 18h

Seminario "Reciclagem e Logistica Reversa de Embalagens"
Em parceria com o CEMPRE

Painel “Logistica Reversa de Embalagens: Visao Geral”

e André Vilhena — CEMPRE

e Gilmar do Amaral — Associacao Brasileira da Industria do Plastico

e Ailton Storolli — Associacao Brasileira das Industrias da Alimentagao

» Claudete Ferreira — Movimento Nacional de Catadores de Reciclaveis / R]

Painel “Aspectos Praticos da Reciclagem de Embalagens”
e Pablo Barros — 8Positive

e Thais Vojvodic — Coca-Cola

* Bruno Pereira — Dow / Associacao Brasileira de Embalagem (ABRE)
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e
Gestao da Logistica Reversa no Sistema Coca-Cola:
divisao clara de papéis

Sistema Coca-Cola Brasil Instituto Coca-Cola Brasil
- Estratégia de Embalagem pré e pos Gestdo e operagdo do Coletivo Reciclagem,
consumo gerando o maior impacto social possivel a partir

dos recursos do Sistema

- Relacionamento com ABIR / MMA

- Prestacao de contas

- Repasse ao ICCB




Assessment: Universo de cooperativas de reciclagem
demanda investimento e solu¢oes personalizadas

A
Volume
10% 8%
73% 9%
70% Renda >




Coletivo Reciclagem: mais eficiéncia, aumento de renda e

empoderamento dos catadores

Catadores membros de cooperativas de
reciclagem

Ciclos de 6 meses

J T ~ 304 unidades em todo o pais
g"%‘;‘% A S | (Expansdo de acordo com concentragdo de
' cooperativas e otimizacado de recursos por praca)

Parceria com especialista

Metodologia
modular

) Diagnéstico
Ciclo de cada Meta e Plano

de acdo Celebragao

Coletivo



Diagnéstico
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Ciclo de Diagnéstico Metodologia
modular
cada Meta e Plano

de aca
Coletivo "’

Celebracao

Plano de acao

Metodologia de Diagnéstico @ Planejamento | |nstrumento
é;»‘“ S, 4 DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

IMPACTO / INDICADORES
| 4 — nivel de Conscientizacdo dos

CAPACIDADES EXIGIDAS
1 - Sercapaz de cuidar de si¢ dos demais.

Situagdo
Critica ter atengdo e disciplina, conhecer 0s | cooperados / USO de EPIs
fiscos e 0s EPls, decidir usar s
DESAFIO equipamentos 2 — indice de melhora na produgo
2 = Colaboragdo organizada. disciplina da cooperativa
mganiuq)nespemal planejamento de
L objetives -
META ——— Y m—
AGAO 1 | AGAO 2
© que fazer? 0 que fazer?
Aumentar em 20%a Conscientizacdo do Otimizar o layout
cooperado sobre | produtivo da
renda mensal dos cuidado consiga, com | cooperativa, buscando
cooperados em3 o demais &coma melhora na produgdo
| cooperativa. Promover e atender as metas
meses uso de EPIs projetadas
’ Re.sullado Es’peradn‘ Resultado Esperado
Aumentaroindice d&
RECOUPENSA ‘ aroll !:elhnrara _mea;;io.
| diminur oS confiitos entre dacooperativa
4 Extint cooperados. E

Referéncia: Matriz SWOT
Usar upvrtunidnins; neutralizar smeacas.

Definicdo da propria

cooperativa
e (W

Guidelines para plano de agao

individual




Ciclo de
cada
Coletivo

Diagnostico

Meta e Plano

de acao

Capacitacao modular conforme diagndstico

individual
Tema diagnostico Nivel de
coop formagao
Formalizagao 0,31
Gestdo Adm 0,55 Intermediario
Gestdo pessoas 0,2
Seg / Qualidade 0,60 Intermedidrio
Parcerias 0,92
Infra 0,42
Coleta 0,51 Intermediario
Producgdo 0,52 Intermediario
Comercializagao 0,25
Gestdo fin 0,35

Menu de
30
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Linguagem adaptada ao publico

-
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Life Skills: transversal

Mediagao de conflitos

‘MEDXARE

CURSOS TECNICOS E GERENCIAIS

Direitos humanos /
Empoderamento feminino

@ONU
MULHERES



Ciclo de

Cada Celebragao
Coletivo
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Maturidade: mudanca de relevancia em 3 ciclos

2014 (Ciclo 1) - engajamento 2015 (Ciclo 3) - credibilidade

e 100% da meta de expansao com a

62% das cooperativas da tecnologia implementada (304)
nossa rede de contatos
aceitaram a nova * Mais de 30 cooperativas de fora da

rede estao solicitando a parceria com o

metodologia
ICCB espontaneamente

- e



Dimensdo Operagdo

Indicadores de performance que medem o crescimento sustentavel das

organizacdes, apontam resultados atrelados ao trabalho desenvolvido em campo

Score nacional atinge o nivel
intermediario

1,00

0,75
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0,25

0,00 0,25 0,50 0,75 1,00

Dimensao Gestdo

Evolugdo por tema teve influéncia do trabalho
do time de campo e de investimentos federais

Planos de
Cataforte

Temas

Gestdao de Pessoas

Coleta

Seguranca e qualidade de vida no trabalho

Relacionamento, Parcerias, e Comercializagao

Formalizagao

Gestao Financeira

Infraestrutura, Planta, e Producao

Gestdo Administrativa

= acao
Variagao

13% | Y

0,39 0,43
0,37 0,42

5%

0,43 0,45




Principais resultados de crescimento sao de volume, como

conseqguéncia de maior eficiéncia. Renda se mantem.

Aumento de 26% no volume Numero de cooperados se mantem, Renda dos cooperados se mantem
triado aumenta a produtividade apesar de volume crescente
2,43
Volume (tonelada) - Média 1,99 2,11 Renda média
Mensal Produtividade —
4335 4220 4179

Numero de

8.855 pessoas RS 728

M1 -2014 M2-2015_1 M3-2015_2

. . M1 - 2014 M2-2015_1 M3 -2015_2
M1 -jul/2014 M2 - jan/2015 M3 -Jul/2015

B Mulheres ™ Homens




Fatores externos relevantes ao longo de 2015 reforcam

planos de 2016

1) Assinatura do Acordo Setorial de embalagens
ratifica obrigatoriedade de toda a industria investir em
cooperativas

Preco/Ton (RS)

2) Queda significativa nos precos dos materiais
reciclaveis reforca necessidade de solucdes de
diversificacdo de renda

Histdrico de Preco dos Materiais
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0

0,00
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Visao de uma abordagem unificada da industria a cooperativas

traz o desafio de encontrar modelo mais adequado de trabalho

¢ |Industrias em diferentes

estagios de maturidade em * Abordagem unificada da
relaco ao tema indUstria em cooperativas
Desafio de | .
« Programas proprietarios * Investimento otimizado com
encontraro foco central na necessidade
e Competitividade de empresas individua.I de cada
do mesmo setor pode ser uma melhor mOdEIO cooperativa

barreira




Fatores externos relevantes ao longo de 2015 reforcam

planos de 2016

1) Assinatura do Acordo Setorial de embalagens
ratifica obrigatoriedade de toda a industria investir em
cooperativas

Preco/Ton (RS)

2) Queda significativa nos precos dos materiais
reciclaveis reforca necessidade de solucdes de
diversificacdo de renda

Histdrico de Preco dos Materiais
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Adequacao das cooperativas a um modelo
profissional, agrega custos

. Venda sem emissao de NF . Nota Fiscal: Impostos 20%

. 100% da receita rateio entre cooperados . Fundos legais: 15%

. Remuneracao abaixo de 1 saldrio minimo . Remunera¢dao minima: 1 Saldrio

. N3o ha recolhimento de INSS . INSS: 11% recolhido

. Maioria ndo tem contador . Contabilidade: RS 300 a RS 800 por cooperativa
v

Modelo financeiramente insustentavel num
cenario de venda de produtos de baixo valor
agregado e em queda
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Situacao financeira atual de uma cooperativa média

RS 25.000,00
RS 20.000,00
RS 15.000,00
RS 10.000,00
RS 5.000,00
RS 0,00

-R$ 5.000,00
-R$ 10.000,00
-RS 15.000,00
-R$ 20.000,00
-R$ 25.000,00

RS 21.000,00

SAIDAS

SALDO

ENTRADAS
R$ 21.000

R$ 0,00

Entrada: venda de
materiais

Saida: rateio e
custos mais basicos




Profissionalizacdo / adequacao as leis incrementa pouco

na renda e aumenta despesas

RS 20.000,00 o
e Entrada: venda de materiais
RS 10.000,00 R3 23.000 (10% de aumento na
SAIDAS eficiéncia)
RS 0,00
ENTRADAS RS 9.800 ,
-RS 10.000,00 ¢ Salda' ) , . L.
5 T e Rateio 1 salario minimo
-R$ 20.000,00 ' e Custos de operacao
* Poupancga
i ama. * |Impostos
RS 40.000,00 * Fundos Legais

e Contador
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Oportunidade de parceria com grandes geradores

( Domicilios Locais publicos
; s

Grandes geradores

& &

Geradores
de residuos

—

Coleta Publica Publica Privada
Seletiva
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Oportunidade de parceria ganha-ganha

Destinacgdo de residuos
De Para

grandes geradores

|
o~ Separagdo
Separacdo de x
p’d ¢ Sem separacdo organico e
residuos reciclavel
Coleta Empresa contratada Material reciclavel

coletado por
cooperative
contratada

coleta 100% do
material

Material recicldvel
vai para coops e
volta para a cadeia

Destinagao Aterro Sanitario

Mesmo custo Custo Potencial economia
Custo da Logistica + transbordo (aterro) por 'rfé‘r:‘;'r“me competitivo +adequacdo a lei
operagao

- ——ss .
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Cenario hipoteético de Cooperativa que presta servico de
coleta - modelo passa a ser sustentavel

RS 60.000,00
RS 40.000,00 e Entrada:
* Venda de materiais

R$ 20.000,00 ie * Prestagdo de servicos

SAIDAS RS 2.980,50 ,
RS 0,00 e Saida:
ENTRADAS SALDO e Rateio

-R$ 20.000,00 e Custos mais basicos
RS 48.020 * Poupanga

-H40000.0 * Impostos

* Fundos Legais
-R$ 60.000,00 e Contador
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Foco Coletivo Reciclagem 2016 — forca tarefa para adequar

cooperativas a prestacao de servico

INTERMEDIARIO

AVANCADO

SEM INFRA + COM INFRA
SEM LICENCAS DE OPERACAO *  SEM LICENCAS DE OPERACAO

J

COM INFRA
COM LICENCAS DE OPERACAO

¢ Selo de reconhecimento

e Préximo ciclo — foco dos planos de acao neste tema
(investimento BID para construcao do conteudo)

* Recompensas focadas em infra das coops e licencas

APTA PARA
PRESTACAO
DE SERVIGO

e Oportunidade de conexao com parceiros do Sistema CC




