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. Introducao

Em continuidade as a¢Ges para promog¢do do desenvolvimento da industria de base florestal no Estado do Rio
de Janeiro, a Federagdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro (FIRIAN) contratou a Poyry Silviconsult
(PSC) para quantificar o consumo industrial de produtos madeireiros de base florestal no Estado do Rio de
Janeiro. Mais especificamente, o escopo do estudo contemplou:

o caracterizacdo da cadeia de consumo de produtos madeireiros de base florestal no Estado;

« identificacdo dos principais municipios consumidores de madeira e dos principais players industriais;

¢ quantificagdo do volume consumido de produtos madeireiros de base florestal por produto e
segmento; e

« quantificagdo do volume equivalente de madeira in natura consumido por origem florestal (plantios
florestais ou floresta nativa) e origem geografica.
Abrangéncia do Estudo
O estudo contemplou todos os municipios do Estado do Rio de Janeiro® (Figura 1).

Figura 1. Abrangéncia Geografica do Estudo
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Apesar da delimitacdo geografica imposta, os contatos realizados ndo se limitaram a esta abrangéncia, especialmente quando
se identificou a necessidade de obter informagdes de fornecedores de produtos de base florestal localizados em outras regiGes.



Em relacdo a abrangéncia técnica, o estudo contemplou o mercado dos produtos madeireiros de base

florestal semiacabados considerando os produtos caracterizados na Tabela 1.

Tabela 1. Descri¢ao dos Produtos de Base Florestal Contemplados no Estudo

Produtos Caracteristicas dos Produtos
Madeira in natura rolica e com casca utilizada no processamento industrial primario
Toras (tratamento, produgdo de serrados, painéis industrializados) ou para geragao de energia

Madeira Tratada

Carvao Vegetal

Madeira Serrada

Embalagens

Laminas de
Madeira

Painéis
Compensados

Formas para
concreto

e vapor (lenha).

Madeira in natura descascada ou com algum beneficiamento que passa por tratamento
quimico para a impregnagdo de solugbes preservativas, protegendo-a da agdo de
agentes deterioradores. Os principais produtos de madeira tratados com métodos
preservativos sdo: postes de eletrificagdo rural e de telefonia, cruzetas, dormentes
de estrada de ferro, madeiras usadas na agricultura, madeiras estruturais para
construgao civil, madeiras para jardins e parques, produtos de marcenaria,
madeiras para mineragdo e para protecdo de estradas, madeiras serradas e para
construgdo de portos, diques e compensados.

Produto da carbonizagdo da madeira in natura, o carvao vegetal é utilizado na siderurgia
como fonte redutora na produgdo do ferro-gusa, bem como em residéncias e
restaurantes para geragao de calor.

A madeira serrada pode ser definida como pegas em forma de paralelepipedo obtidas
por meio do desdobro de toras em serras, o que representa um tipo de transformacao
primaria da madeira. Dependendo do formato e das dimensdes das pegas, os serrados
possuem diversas denominagbes, tais como: vigas, tdbuas, pranchas, pontaletes,
sarrafos, ripas e caibros.

As embalagens de produtos de madeira sdo representadas por, pallets, caixas, barris de
madeira, tambores, carretéis e engradados. O pallet é uma plataforma destinada a
suportar cargas que permite e facilita a movimentagdo mecanizada das mesmas por
meio de empilhadeira. As caixas sdo embalagens com faces inteirigas, retangulares ou
poligonais feitas nos mais diversos materiais para variadas finalidades. A participacdo
dos barris, tambores, carretéis e engradados ndo é expressiva na produgdo e exportacao
de embalagens de madeira, no entanto esta participagdo é importante, uma vez que
os barris de madeira, por exemplo, sdo insubstituiveis no que diz respeito a diversos
produtos liquidos e bebidas em geral.

E a madeira cortada transversalmente ou desenrolada unida pelas bordas ou
extremidades.

O compensado é um painel constituido de laminas de madeira sobrepostas e cruzadas
entre si, unidas por meio de adesivos e resinas especiais, mediante pressdo e calor. O
compensado pode ser classificado segundo os diferentes tipos, sendo: uso geral,
utilizado comumente na construgdo civil e para embalagens; formas de concreto
(resinada ou plastificada), utilizadas na construgdo civil; o de uso decorativo,
utilizado na industria moveleira; industrial, utilizado na construgdo civil e para
embalagens naval, utilizado na construgdo civil em  ambientes externos, e
sarrafeado, utilizado principalmente na industria moveleira.

As formas para concreto sdo caixas de madeira utilizadas em obras civis para dar
formato as estruturas de concreto, garantindo o seu perfeito alinhamento e mantendo a
geometria dos varios elementos de estrutura da obra (pilares, lajes e vigas).



Produtos

Escoras

Celulose

PMVA

Painéis de
Madeira
Industrializada
(Hardboard)

Painéis de
Madeira
Industrializada
(MDP)

Painéis de
Madeira
Industrializada
(MDF)

HDF/pisos

0SB

Foto

Caracteristicas dos Produtos

As escoras sdo um subproduto do processamento de serrados sob a forma de pilares
destinados ao escoramento provisorio de elementos estruturais (lajes, vigas e formas
para concreto) na construgao civil.

A celulose é um subproduto do processamento de madeira in natura transformada
quimicamente em uma pasta para a produgdo de papel.

Os produtos de maior valor agregado sdo subprodutos do processamento de serrados,
compensados, laminados e painéis industrializados. Exemplos: portas, molduras,
batentes, pisos de madeira etc.

As chapas duras sdo produzidas com fibras de madeira aglutinadas pelo processo de alta
temperatura pelo processo Umido que reativa os aglutinantes naturais da propria
madeira. O resultado é uma chapa plana de alta densidade que pode ter varias opgdes
de revestimentos e acabamentos. O hardboard é amplamente utilizado na produgdo de
pisos e moveis.

MDP é a sigla para Medium Density Particleboard ou Painel de Particulas de Média
Densidade. As particulas sdo posicionadas de forma diferenciada, com as maiores
dispostas ao centro e as mais finas nas superficies externas formando trés camadas. Sdo
aglutinadas e compactadas entre si com resina sintética através da agdo conjunta de
pressdo e calor em prensa continua. O MDP é utilizado amplamente na produgdo de
moveis.

MDF ¢ a sigla para Medium Density Fiberboard ou Painel de Fibras de Média Densidade.
As fibras de madeira sdo aglutinadas e compactadas entre si com resina sintética através
da agdo conjunta de pressdo e calor em prensa continua. O MDF é um painel industrial
homogéneo, com excelente estabilidade dimensional, de superficie uniforme, lisa e de
alta densidade. E um painel cuja caracteristica principal é sua capacidade de usinagem,
tanto nas bordas, quanto nas faces. O MDP é utilizado amplamente na produgdo de
moveis.

HDF é a sigla para High Density Fiberboard ou Painel de Fibras de Alta Densidade. As
fibras de madeira sdo aglutinadas e compactadas entre si com resina sintética através da
acdo conjunta de pressdo e calor em prensa continua. O HDF é um painel industrial
homogéneo, com excelente estabilidade dimensional, de superficie uniforme, lisa e de
alta densidade e geralmente de espessuras finas. O MDP é utilizado amplamente na
producgdo de pisos de madeira.

0SB é a sigla para Oriented Strand Board ou Painel com Lascas Orientadas. E um painel
de madeira composto por pequenas lascas de madeira orientadas segundo uma
determinada diregdo. O produto é bastante usado na construgdo civil.




Il. Abordagem Técnica

Em linhas gerais, o estudo seguiu a abordagem metodoldgica apresentada na Figura 2.

Figura 2. Fluxograma da Abordagem Metodoldgica Adotada no Estudo de Mercado
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I.1. Plangjamento e Distribuicao de Atividades

No inicio do projeto, realizou-se uma reunido de alinhamento entre a equipe da PSC e a equipe da FIRJAN
com os seguintes propdsitos:

« contextualizacdo do projeto;

« apresentacdo dos mecanismos de coordenacdo e de controle dos trabalhos a serem efetuados pela
equipe da PSC;

e apresentacdo técnica de aspectos relacionados ao funcionamento da cadeia (aspectos técnicos,
econdmicos, comerciais, logisticos, legais etc.) para nivelamento dos conhecimentos;

« definicdo das atividades dos pesquisadores responsaveis por cada atividade e dos prazos pertinentes
ao cumprimento das etapas propostas no cronograma de execugdo do projeto;

e construcao de uma lista de informagdes primarias e secundarias a serem levantadas e suas
respectivas fontes primarias e/ou secundarias (matriz de informagdes).

1.2. Definicao Previa da Populacao Base do Estudo

Esta etapa do trabalho buscou reunir, de forma exaustiva, dados cadastrais (nome, endereco, telefone e
principal contato) de empresas consumidoras de produtos madeireiros de base florestal no Estado do Rio de
Janeiro. As fontes consultadas foram o cadastro industrial do Estado Rio de Janeiroz, a TeIeIista3, o Banco de
dados da Péyry Silviconsult e o Anudrio Abimével".

As informagBes e dados oriundos de fontes secundarias sistematizadas e analisadas permitiram a
determinagdo prévia da populagdo base do estudo, composta por 1.430 empresas, potencialmente
consumidoras de produtos madeireiros de base florestal no Estado do Rio de Janeiro (Tabela 2).

? Firjan, 2012.
* www.telelistas.net
* Associac3o Brasileira das Industrias do Mobiligrio, 2012.



Tabela 2. Populagdo Base do Estudo — Indicador Prévio

Numero de Empresas

Segmento

Absoluto  Relativo

Serraria 58 4,1%
Tratamento de Madeira 5 0,3%
Carvoaria e Siderurgia a Carvao Vegetal 3 0,2%
Embalagem 25 1,7%
Fabrica de PMVA 8 0,6%
Fabrica de Méveis 34 2,4%
Carpintarias e Marcenarias 107 7,5%
Fabricante de Formas para Concreto e Escoras 12 0,8%
Fabrica de Papel (Celulose e Consumo Energético) 8 0,6%
Revendas 738 51,6%
Distribuidores de Carvao 15 1,0%
Construtoras 39 2,7%
Industria Téxtil 5 0,3%
Ceramica 256 17,9%
Frigorifico 40 2,8%
Laticinio 46 3,2%
Agroindustria 17 1,2%
Avicultura 2 0,1%
Produtos Alimenticios 7 0,5%
Quimica 3 0,2%
Ragdo Animal 2 0,1%
Subtotal 1.430 100,0%

A descri¢ao sucinta de cada um dos segmentos industriais que formaram a populagdo base do estudo é
apresentada a seguir:

¢ As unidades industriais do segmento de serrarias processam a madeira in natura (toras) utilizando
serras fitas e circulares para produzir caibros, tabuas, ripas, blocos de madeira, etc.

¢ As unidades industriais do segmento de tratamento de madeira realizam o tratamento quimico em
madeira in natura ou madeira serrada para a impregnacdao de solugdes preservativas nas suas
camadas permeaveis da madeira, protegendo-a da a¢do de agentes deterioradores.

¢ As unidades industriais do segmento de produc¢do de carvao realizam a carboniza¢do controlada da
madeira in natura com objetivo da obtencdo do carvao vegetal.

¢ As unidades industriais produtoras de embalagens de madeira elaboram principalmente caixas e
pallets, a partir de madeira serrada - embalagens para uso nos mais diversos fins.

« Os fabricantes de produtos de maior valor agregado (PMVA) produzem através do reprocessamento
de madeira serrada, portas, molduras e pisos de madeira.



¢ As unidades fabris do segmento moveleiro produzem mdéveis a partir de painéis de madeira
industrializada, painéis compensados, madeira serrada ou ainda madeira in natura.

« Nas empresas do segmento de carpintarias e marcenarias sdo produzidos componentes
customizados de madeira, por exemplo, assoalhos, portas, méveis, forros, etc. Essas empresas
utilizam no processo produtivo principalmente madeira serrada, painéis compensados e painéis
industrializados.

« As empresas do segmento de formas para concreto e escoras montam a estrutura utilizada na
construcdo civil para moldagem e sustentacdo de concreto, utilizando madeira serrada, painéis
compensados e grampos metalicos

¢ As unidades industriais do segmento de producdao de papel utilizam em seu processo produtivo
celulose e aparas de papel. Ademais, essas empresas utilizam também lenha para geracdo de
energia e vapor.

e As empresas do segmento de revendas pertencem ao ramo varejista e usualmente distribuem e
comercializam madeira serrada, painéis compensados, painéis de madeira industrializada e madeira
tratada.

« As distribuidoras de carvao vegetal sdo empresas do ramo varejista especializadas na distribuicdo de
carvao vegetal para a industria e o comercio em geral.

« As empresas do semento de construcdo civil sdo empreendimentos responsaveis pela execugdo de
obras civis e utilizam madeira serrada e painéis compensados suporte do processo de concretagem,
bem como para sustentag¢do das estruturas recém-construidas.

e Aindustria téxtiltem como objetivo a transformacdo de fibras em fios, de fios em tecidos e de
tecidos em pecas de vestuario, téxteis domésticos (roupa de cama e mesa) ou em artigos para
aplicagdes técnicas. As industrias téxteis tem seu processo produtivo muito diversificado e utilizam
madeira principalmente para a gerac¢do de energia e vapor através da utilizacdo de caldeiras.

e Aindustria ceramica produz tijolos e telhas com a utilizacdo de argila. A madeira in natura é
utilizada pelas ceramicas principalmente para geragao de calor.

« As empresas dos segmentos frigorificos, laticinios, agroindustria, produtos alimenticios, quimica e

produtoras de ragdo animal utilizam madeira para geragdo de energia e vapor através da utilizagao
de caldeiras.

1.3. Definigdo da Abordagem de Pesquisa

Em linhas gerais, o trabalho foi desenvolvido através do Método Survey, que é baseado na coleta de dados
primarios através de instrumentos estruturados, aplicados a uma amostra de determinada populagéo.



Definicao da Amostra

Na definicdo do universo da pesquisa, avaliou-se que, diante da caréncia de dados cadastrais e do prazo para
execucdo do projeto, escolher-se-ia uma amostra representativa de no minimo 20% do niumero de empresas
da populagcdo base, com o objetivo de se obter um erro amostral menor que 15% a uma probabilidade de
referéncia de 90%.

Abordagem Estatistica

Para minimizar o erro amostral decorrente da alta variabilidade existente entre ramos que compdem a cadeia
consumidora de produtos de base florestal no Rio de Janeiro, em especial, devido a diferenciacdo das
caracteristicas dos produtos madeireiros, utilizou-se o processo de amostragem estratificada, como fator de
diferenciagdo do segmento industrial. Mais especificamente, foram determinados 21 estratos que
representam os segmentos apresentados anteriormente.

Em linhas gerais, o método de amostragem utilizado foi de amostragem aleatéria sem reposicdo, em
decorréncia do numero reduzido de empresas em cada um dos segmentos industriais utilizados como estrato.
Entretanto, para os segmentos com numero de empresas inferior a 10, buscou-se a amostragem de 100% das
unidades amostrais do Estrato.

Roteiro das Entrevistas

Nessa etapa foram definidos os roteiros das entrevistas com foco principal na caracterizacdo da empresa
participante da pesquisa e na obtengao da informagdo sobre o consumo de produtos madeireiros de base
florestal. Vale salientar que foram elaborados diferentes roteiros, segundo o perfil da empresa entrevistada
(consumidor ou produtor de produtos de base florestal), conforme apresentado no Anexo 1.

As informacdes que fizeram parte do roteiro das entrevistas foram:

« razdo social e nome fantasia da empresa,
e Mmunicipio,

« nome do responsavel pelo contato,

e cargo do contato,

« e-mail e telefone da empresa,

« endereco da empresa,

« numero de funcionarios,

« segmento de atuacdo,

¢ produtos consumidos ou produzidos,
¢ quantidade consumida ou produzida,
« espécie florestal utilizada,

e origem da madeira,

¢ destino da producao, e

« observagbes gerais.

Os guias de entrevista tiveram uma preocupacdo especial em considerar o carater estratégico de algumas
informagdes, uma vez que os entrevistadores tiveram a liberdade para discutir temas pertinentes que nao
foram inicialmente contemplados nos roteiros.



1.4. Coleta de Dados Primarios

A coleta de dados primarios foi realizada inicialmente por telefone e quando solicitado, via e-mail. A partir
dessa pesquisa prévia, a equipe da PSC identificou os segmentos industriais e os players que necessitariam de
visitas in loco.

Os critérios adotados para a selecdo das empresas foco da visita presencial foram o porte, a dificuldade para
contato via telefone ou a requisicdo da empresa pesquisada. Além disso, trabalhos de campo especificos
foram realizados em regides com alta frequéncia de empresas de base florestal (ex: Campos do Goytacazes e
Rio de Janeiro) com o objetivo de levantar outras empresas que nao foram identificadas na populagdo base
do estudo.

Mais especificamente, na pesquisa de campo realizada, trés técnicos da PSC visitaram os seguintes
municipios: Barra do Pirai, Barra Mansa, Cachoeira de Macacu, Campos dos Goytacazes, Duque de Caxias,
Itaborai, Mesquita, Nildpolis, Niterdi, Petrépolis, Pirai, Quatis, Rio de Janeiro, Sdo Gongalo, Sdo Jodo da Barra,
Tangua, Teresépolis e Volta Redonda.

Além do preenchimento dos formuldrios, a equipe da PSC observou in loco, de forma participativa, as
operagoes e fluxos caracteristicos da cadeia consumidora de madeira do Rio de Janeiro.

1.5. Consolidacao da Populacao Base do Estudo

Apds a realizagdo da coleta de dados primdrios notou-se que devido a defasagem e precariedade do banco de
dados existente, o universo da pesquisa definido na etapa de “definicdo da populagao base do estudo”
necessitava ser consolidado, pois algumas empresas previamente listadas haviam encerrado suas atividades
ou haviam mudado de ramo. Além disso, durante o trabalho de coleta de dados primarios in loco foram
encontradas novas empresas que ndo constavam nas bases de dados secundarios.

Nesse contexto, a PSC optou por realizar um contato telefénico com todas as empresas definidas no cadastro
base (1.430) para verificacdo da existéncia e do status em relagdo ao consumo de produtos madeireiros de
base florestal das mesmas. Apds essa etapa de validagdo, o universo da pesquisa passou a contar com 854
empresas. Entre as 576 empresas excluidas, 471 ndo eram consumidoras de produtos de base florestal, 81
estavam com a operagdo paralisada e 24 alteraram sua atividade fim. Adicionando-se as empresas (45) que
foram identificadas em campo, o universo da pesquisa consolidado passou a ser formado por 899 empresas
consumidoras de produtos de base florestal.

Dentre as empresas amostradas, 655 aceitaram participar da pesquisa, mas somente 297 responderam a
pesquisa em prazo habil. Nesse contexto, a intensidade amostral global da pesquisa foi de 33% (Tabela 3).

Estima-se que esse numero de empresas represente 80% do volume consumido de produtos de base florestal
no Estado.



Tabela 3. Universo Amostral da Pesquisa— Distribuicdo por Ramo Industrial

Ramo Industrial

Nimerode Empresas Amostradas

Empresas  Ngmero %

Serraria 28 11 39,3
Tratamento de Madeira 2 2 100,0
Carvoaria e Siderurgia a Carvdo Vegetal 1 1 100,0
Embalagem 8 8 100,0
Fabrica de PMVA 8 87,5
Fabrica de Mdveis 27 13 48,1
Carpintarias e Marcenarias 67 41 61,2
Fabricante de Formas para Concreto ' e Escoras 6 5 83,3
Fabrica de Papel’ 6 5 83,3
Revendas 457 109 23,9
Distribuidores de Carvio 12 9 75,0
Construtoras 26° 11 42,3
IndUstria Téxtil 2 1 50,0
Ceramica 196 42 21,4
Frigorifico 15 6 40,0
Laticinio 23 14 60,9
Agroindustria 8 5 62,5
Avicultura 1 1 100,0
Produtos Alimenticios 4 4 100,0
Quimica 1 1 100,0
Ragdo Animal 1 1 100,0

Total 899 297 33,0

Adotando-se o critério de pessoas ocupadas definido pelo SEBRAE® para a industria, 89,9% das inddstrias que
participaram da pesquisa sdo classificadas como microempresas (até 19 pessoas ocupadas), 8,1% sdo
classificadas como pequenas (entre 20 e 99 pessoas ocupadas) e 2,0% sdo empresas de porte médio (> 100
funcionarios), conforme apresentado na Tabela 4.

® 0 niimero de construtoras representa somente as empresas consultadas e ndo o nimero total de construtoras existentes no Rio de Janeiro.
® Industria: grande Empresa (+ 500 funcionarios); média Empresa (100 a 499 funcionarios); pequena empresa (20 a 99 funcionarios) e micro empresa (com até 19

funcionarios).

® Comercio e Servigos: grande Empresa (+100 funcionarios); média Empresa (50 a 99 funciondrios); pequena empresa (10 a 49 funcionarios) e micro empresa (com

até 9 funcionarios).
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Tabela 4. Universo Amostral da Pesquisa — Distribui¢cao por Porte da Empresa Industrial

Porte da Empresa Nuimero de Empresas
(Inddstria) Absoluto  Relativo
Microempresa 133 89,9%
Pequena 12 8,1%
Média 3 2,0%
Grande - 0,0%
Subtotal 148 100,0%

Fonte: Sebrae; Levantamentos de campo PSC (2012)

O mesmo critério foi adotado para classificar as empresas do comércio e prestadores de servigos. Entre as
instituicdes amostradas, 54,3% sao classificadas como microempresas (até 9 pessoas ocupadas), 40,6% sao
classificadas como pequenas (entre 10 e 49 pessoas ocupadas), 4,7% sdao empresas de porte médio (entre 50
e 100 funcionarios) e ainda 3 classificadas como grandes (0,4%).

Tabela 5. Universo Amostral da Pesquisa — Distribuicdo por Porte da Empresa do Comércio e
Servigos

Porte da Empresa  NUmero de Empresas
(Comércio e Servigos)  Absoluto  Relativo

Microempresa 408 54,3%
Pequena 305 40,6%
Média 35 4,7%
Grande 3 0,4%
Subtotal 751  100,0%

Fonte: Sebrae; Levantamentos de campo PSC (2012)

E importante ressaltar que no processo de coleta de dados, os colaboradores responsaveis pela resposta da
pesquisa ocupavam frequentemente os cargos de diretor, gerente ou supervisor.

1.6. Sistematizacao de Informacoes
A atividade de sistematizacdo de informagGes contemplou as seguintes agdes:

« Validacdo de dados: os dados coletados foram previamente submetidos a testes de consisténcia em
dois niveis:

— Interno: verificagdo da compatibilidade entre os proprios dados fornecidos pela empresa,
avaliando a coeréncia da informagao frente aos dados cadastrais, como por exemplo, nimero de
empregados ou porte.

— Mercado: verificagdo de desvios anormais dos dados recebidos em relagdao ao grupo de dados
disponiveis, por meio de comparacdes entre dados de empresas do mesmo segmento industrial.

As informag8es que apresentaram comportamento anormal em qualquer dos testes acima foram confirmadas

junto a empresa entrevistada. Em somente um dos cinco casos detectou-se a incoeréncia do dado informado,
sendo que a empresa participante retificou a informagao.
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Ap0ds a validagdo, os dados foram armazenados em um banco de dados desenvolvido especificamente para o
projeto.

+ Processamento e analise dos dados: com base nos dados validados foram calculadas as principais
caracteristicas estatisticas da amostra (média, desvio padrdo, erro padrdo, erro de amostragem) e
elaborados os graficos utilizados no capitulo de resultados do presente relatério.

Estimativa do Consumo de Produtos Madeireiros de Base Florestal pelos Segmentos da
Construggo Civil e Agropecuaria (Pessoa Fisica)

Em decorréncia do grande nimero de construgdes civis realizadas por pequenas empreiteiras ou pessoas
fisicas e por pequenas construtoras, optou-se por estimar o consumo de serrada e de painéis compensados
do segmento de construgao civil através de modelos econométricos que relacionaram o consumo desses
produtos com a area construida no Estado do Rio de Janeiro. Para tanto, foram consultadas 29 construtoras
que forneceram dados sobre a quantidade consumida de madeira serrada e de painéis compensados, bem
como a area construida de suas obras.

Os modelos econométricos elaborados a partir desses dados sdao apresentados a seguir:

« Consumo de Compensados (m3): 0,03 X 4rea contruida (m?)

« Consumo de Madeira Serrada (m?): 0,0103 X 4rea contruida (m?)
Para estimativa do consumo total de madeira serrada e de painéis compensados por esse segmento, utilizou-
se como referéncia para variavel dependente o dado de drea construida da Companhia Estadual de Habitacdo
do Rio de Janeiro (CEHAB)’.
Estratégia similar foi adotada para a estimativa do consumo de moirGes de madeira pelos produtores da
agropecudria fluminense. Para a constru¢do do modelo econométrico foram consultados 35 produtores rurais
distribuidos aleatoriamente entre os municipios contemplados na pesquisa.
O modelo econométrico elaborado para estimativa do consumo de moirdes é apresentado a seguir:

« Consumo de Moirdes (m3®) = [5.967,9 + 0,01 x 4rea das propriedades rurais no R] ] x 0,12

Para a estimativa do consumo total de moirdes, utilizou-se como referéncia a area total das propriedades
rurais do Rio de Janeiro informada pelo Censo Agropecuario do IBGE de 2006°.

Quantificagao do Consumo Equivalente de Madeira in Natura
Adotando-se como premissa fatores de conversdo do banco de dados da PSC (Tabela 6), transformou-se

volume de consumo estimado dos diferentes produtos madeireiros contemplados nessa pesquisa em um
volume equivalente de madeira in natura’. Em linhas gerais, esse indicador expressa o volume de madeira in

7 segundo CEHAB a area construida no Rio de Janeiro em 2011 foi de 7,7 milhdes de m?

# Segundo o Censo agropecudrio do IBGE a drea de propriedades rurais no Estado do Rio de Janeiro soma 2,04 milhdes de ha.

° Madeira in natura é o termo utilizado para designar a madeira em seu estado bruto, ou seja, sem a realizagdo de nenhum processamento
mecanico. Esse termo é sindnimo de madeira em tora.
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natura necessario para producdo das diferentes quantidades de produtos de base florestal consumidos no
Estado.

E importante ressaltar que na estimativa do consumo equivalente de madeira in natura foram excluidas as
sobreposi¢Ges de volume, que ocorreram devido ao processamento e reprocessamento da madeira.

Por exemplo, uma serraria que consome 100 m3 de madeira in natura e vende toda sua producdo (33 m? de
madeira serrada) para uma revenda localizada dentro do Rio de Janeiro. Por sua vez, a revenda compra 33 m?3
de madeira serrada dessa empresa e mais 100 m* de madeira serrada de outra unidade industrial que
consumiu o equivalente a 300 m® de madeira in natura, localizada fora do Rio de Janeiro.

Nesse cenario, a PSC considera como consumo efetivo de madeira in natura o volume consumido de madeira
in natura pela serraria (100 m3) e o volume equivalente de madeira in natura adquirido pela revenda
localizada fora do estado (300 m3) empregado na producdo de madeira serrada. Dessa forma, os volumes
consumidos de madeira ndo sdo contabilizados em sobreposicao.

Tabela 6. Fatores de Conversdo do Volume Consumido por Produto para Volume Equivalente de
Madeira in Natura

Produto (m3®) Matéria-Prima (m3) Espécie  Fator

Carvao (mdc) Tora Eucalyptus 1,3
Carvao (t) Tora Eucalyptus 5,6
Cavaco Tora Pinus 2,5
Cavaco Tora Eucalyptus 2,5
Celulose (t) Tora Pinus 4,0
Celulose (t) Tora Eucalyptus 4,0
Chapa de Fibra Tora Eucalyptus 2,8
Compensado Tora Pinus 2,7
Compensado Tora Nativa 3,5
Lenha (st) Tora Eucalyptus 1,4
Madeira Serrada Tora Eucalyptus 2,9
Madeira Serrada Tora Pinus 2,5
Madeira Serrada Tora Nativa 4,0
MDF Tora Pinus 2,0
MDF Tora Eucalyptus 1,8
MDP Tora Pinus 1,6
0SB Tora Pinus 1,6

Fonte: Poyry Silviconsult

I.7. Realizacdo do Workshop Preliminar

Durante o workshop preliminar, realizado no dia 15 de julho, foram apresentados os resultados preliminares
do trabalho para a equipe da FIRJAN.
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1.8. Elaboracdo do Relatorio Final

A elaboragdo do relatdrio final teve como objetivo estruturar de forma clara e concisa os resultados do estudo
do mercado consumidor de produtos de base florestal do Rio de Janeiro.

1.9. Realizacdo do Workshop Final

A realiza¢do do workshop final, prevista para cinco de novembro de 2012, terd como objetivo apresentar os
resultados consolidados do trabalho para a equipe da FIRJAN.
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lll. Resultados do Estudo de Mercado

1. Mercado Consumidor de Produtos de Base
Florestal Nno Rio de Janeiro

I.1. Organizacao do Mercado

O mercado consumidor de produtos de base florestal no Rio de Janeiro estd organizado em quatro elos:
transformacdo primaria, transformacdo secundaria, comércio varejista e consumo final, sendo que a relagdo
entre esses elos ocorre muitas vezes de maneira nao linear.

A Figura 3 ilustra o encadeamento entre os diferentes elos da cadeia consumidora de produtos madeireiros
de base florestal no Rio de Janeiro.

O elo de produgdo de madeira in natura ndo é tdo relevante quanto os demais elos da cadeia consumidora de
produtos madeireiros de base florestal do Rio de Janeiro. Um estudo elaborado pela FIRIAN mostrou que o
Estado do Rio de Janeiro tem cerca de 18 mil hectares de plantios florestais, ou seja, somente 0,28% da d4rea
total de plantios florestais existente no Brasil (6.510.693 ha).

O elo de transformacdo primaria se caracteriza por ramos industriais que processam madeira in natura.
Localizadas no Estado do Rio de Janeiro, sdo representantes desse elo os ramos de serrarias, usinas de
tratamento de madeira e usinas de carbonizacdo de madeira. Os demais ramos industriais do segmento de
processamento primario (laminadoras, industria de painéis de madeira e industrias de celulose) estdo
localizados exclusivamente fora do territdrio fluminense.

No elo de transformagao secundaria, produtos da primeira transformagao, provindos tanto de dentro do Rio
de Janeiro como principalmente de outros Estados, sdo reprocessados para produzir embalagens de madeira
(pallets), caixarias, méveis, PMVA (produtos de maior valor agregado), formas para concreto, ferro gusa e

papel.

O elo de comércio varejista é responsdvel por abastecer o consumo industrial e doméstico de produtos
semiacabados de base florestal no Rio de Janeiro com produtos principalmente de outros Estados da
Federagdo. Estdo incluidos nesse elo desde revendedores, que abastecem grandes volumes de construtores,
até redes de material de construgao e distribuidoras, que abastecem a populagdao em geral.

Na sequéncia do comércio varejista, encontra-se um elo da cadeia que pode ser classificado como consumo
industrial e doméstico. Nesse elo, destaca-se o ramo de construgdo civil que utiliza madeira em larga escala,
tanto em sua fase estrutural, com formas para concreto, como no acabamento de obras, com portas, janelas,
pisos; e a industria em geral que consome madeira principalmente para fins de geragdo de vapor e
energético.
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Figura 3. Estrutura do Mercado Consumidor de Produtos de Base Florestal no Rio de Janeiro
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1.2. Numero de Empresas

A populagdo base do estudo foi formada por 899 empresas consumidoras de produtos de base florestal
(Tabela 7). Estima-se que esse nimero de empresas representem aproximadamente 80% do volume anual
consumido de produtos de base florestal no Estado.

Tabela 7. Niumero de Empresas Consumidoras de Produtos Semiacabados de Base Florestal no
Estado do Rio de Janeiro

Elo da Cadeia Ramos Industriais Nimero de
Empresas
Serraria 28
Trar;iif;r;izcéo Tratamento de Madeira 2
Carvoaria e Siderurgia a Carvao Vegetal 1
Subtotal 31
Embalagem 8
Fabrica de PMVA 8
Transformacdo Fébrica de Méveis 27
Secundaria Carpintarias e Marcenarias 67
Fabricante de Formas para Concreto e Escoras 6
Fabrica de Papel 6
Subtotal 122
Comércio Revendas 457
Varejista Distribuidores de Carvio 12
Subtotal 469
Construtoras 26
Industria Téxtil 2
Ceramica 196
Frigorifico 15
Consumo Laticinio 23
Industrial e
Doméstico Agricultura 8
Avicultura 1
Produtos Alimenticios 4
Quimica 1
Ragdo Animal 1
Subtotal 277
Total 899

No elo de transformacdo primaria existem 31 unidades industriais, ou seja, 3,4% do numero de empresas
identificadas. O elo comércio varejista, com 469 empresas (52,2% do numero total de empresas), é o principal
responsavel pela dinamizag¢do do fornecimento de produtos de base florestal no Estado (Figura 4).
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Figura 4. Distribuicdo Relativa do Nimero de Empresas Fluminenses Consumidoras de Produtos
Semiacabados de Base Florestal por Elo da Cadeia Produtiva
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1.3.  Agrupamentos Industriais Regionais

A cadeia de base florestal encontra-se espalhada por todo o Estado do Rio de Janeiro, mas com algumas
atividades concentradas em determinadas regides.

Os principais agrupamentos da industria de base florestal no Rio de Janeiro localizam-se nos municipios de
Campos dos Goytacazes e Itaborai (agrupamentos do ramo ceramico). Ademais, destaca-se também a regido
metropolitana da cidade do Rio de Janeiro como sendo a que apresenta a maior concentracdo de unidades
empresariais do elo do comércio varejista. Os municipios de Barra Mansa, Cantagalo e Santo Ant6nio de
Padua destacam-se também pelo porte das industrias presentes nos mesmos (papeleira e siderurgia - Figura
5).

Figura 5. Principais Regides Consumidoras de Madeira no Estado do Rio de Janeiro
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A maior parte das empresas fluminenses consumidoras de produtos madeireiros de base florestal esta
localizada na cidade do Rio de Janeiro (29,0%). Entretanto, é importante ressaltar que nessa cidade
encontram-se principalmente empresas do elo comércio varejista, que adquirem produtos de unidades
industriais localizadas fora do Estado e revendem internamente para o elo consumo industrial e doméstico.
No municipio de Campos dos Goytacazes existem 144 consumidores de produtos de base florestal (16,0% do
numero total de empresas existentes no Estado). As empresas localizadas nesse municipio consomem
principalmente lenha e residuos madeireiros para producio de tijolos/cerdmicas. Nos municios de Itaborai e
Duqgue de Caxias existem respectivamente 35 e 45 empresas consumidoras de produtos madeireiros de base
florestal.

A Figura 6 ilustra a distribuicdo relativa do nimero de empresas consumidoras de produtos semiacabados de
base florestal entre os municipios do Estado do Rio de Janeiro.

Figura 6. Distribuicdo Relativa do Numero de Empresas Consumidoras de Produtos Semiacabados
de Base Florestal por Municipio
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1.4. Importancia Socioecondémica do Setor Florestal para o Rio de
Janeiro

Para a economia e sociedade fluminense, a cadeia produtiva de base florestal contribui na geracdo de
produtos, impostos, empregos e renda. Em 2012, a PSC estima que essa cadeia produtiva movimente no
Estado do Rio de Janeiro mais de RS 502 milhdes'® (equivalente a 60% do valor bruto da produg3o agricola do
Estado), empregue diretamente cerca de 30 mil pessoas'" nas diretamente ligadas ao setor e arrecade para os
cofres publicos um montante préximo a RS 132 milhdes™ .

% Esse indicador foi estimado multiplicando-se o valor médio de compra ou venda de cada produto pela respectiva quantidade consumida ou
produzida.

" Esse indicador foi estimado considerando as informacdes de nimero de empregados fornecidos por 240 empresas.

2 Esse indicador foi estimado considerando a incidéncia dos impostos comumente incidentes sobre a comercializagdo de produtos de base
florestal, quais sejam: PIS, COFINS, IRPJ e CSLL.

B £ importante ressaltar que as estimativas dos indicadores da importéncia socioeconémica do setor florestal para Rio de Janeiro ndo faziam
parte dos objetivos principais do trabalho. Assim, a estimativa dos indicadores acima ndo obedeceu ao mesmo rigor metodoldgico das demais
estatisticas apresentadas no relatério.
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Z. Consumo de Produtos Semiacabados de Base
Florestal No Estado do Rio de Janeiro

2.1.  Consumo por Produto

O consumo anual estimado dos principais produtos madeireiros de base florestal no Estado do Rio de Janeiro
¢é apresentado na Tabela 8.

Tabela 8. Consumo Anual dos Principais Produtos de Base Florestal no Estado do Rio de Janeiro

A Volume Consumido Participagio

Rio de Janeiro Brasil Nacional (%)

Lenha 976.899 m® 44.674.819 m? 2,2%
Compensado 267.175 m? 976.578 m? 27,4%
Madeira Serrada 262.716 m®  8.118.030 m? 3,2%
Carvio Vegetal 234.254 m3® 27.364.149 m3 0,9%
Celulose 119.187t 9.876.000 t 1,2%
Painéis Industrializados’ 79.676 m®*  6.500.025 m3 1,2%
Madeira Tratada 7.233m*®  1.500.000 m? 0,5%

Fonte: Poyry Silviconsult, 2012
" MDF, MDP e OSB

Ademais, estima-se que no estado consuma-se 294,5 mil m? de cavaco, 127,6 mil m® na forma de residuos
madeireiros, 125,2 mil m3 na forma de madeira in natura para processamento mecéanico. O consumo de
mourdes pela agropecudria é de aproximadamente 2,0 mil m3 por ano.

Nacionalmente, o Rio de Janeiro se destaca no consumo de compensados, principalmente na construgao civil
e na industria naval. Além disso, destaca-se também o consumo de lenha para geragao de energia e vapor em
olarias e na industria em geral.

Sequéncia de Valor

A medida que se avanca na cadeia produtiva, ha o incremento no processo de adi¢do de valor. A madeira em
pé, por exemplo, vale RS 40,4 o m3, enquanto a madeira em toras vale RS 65,0 o m3. Este incremento de 50%
no valor ainda é pequeno se compararmos com o incremento que ocorre nas etapas mais industrializadas. A
madeira serrada, que passa apenas por processos de beneficiamento manuais ou com baixo grau de
mecanizacdo, custa cerca de RS 450 o metro cubico. Os compensados, que requerem um tratamento mais
sofisticado e a inclusdo de resinas e colas, ja apresentam o custo de cerca de RS 790,00 o m3.

Produtos que sofrem o maior grau de industrializacdo como MDP e MDF custam respectivamente RS 710,0 e
RS 1.150 o metro cubico.
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2.2. Consumo Equivalente de Madeira In Natura

. . . . . . . 14 . ~
Estima-se que o consumo equivalente de madeira in natura no Rio de Janeiro seja da ordem de 3,58 milhdes
de m® por ano, podendo variar entre 3,30 milhdes de m*® e 3,94 milhdes de m3 em decorréncia da
variabilidade amostral encontrada. O erro amostral dessa estimativa é de +10,4%.

3.204.127 m® < 3.576.035 m3 < 3.947.942 m?®

Nacionalmente, o consumo fluminense equivalente de madeira in natura esta atras somente de estados onde
se destaca a participacdo de grandes industrias pertencentes aos ramos industriais de celulose e painéis
industrializados (ex: Sdo Paulo, Parand, Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Mato Grosso do Sul, Bahia e
Espirito Santo).

Ressalta-se que para suprir o consumo equivalente de madeira in natura no Rio de Janeiro seria necessaria a
existéncia de aproximadamente 119,2 mil hectares de plantios florestais®, o que evidencia o potencial para o
desenvolvimento da atividade florestal no Estado.

Em relagdo a distribuicdo do consumo equivalente de madeira in natura por uso industrial, destaca-se o
consumo energético nas olarias e na industria geral como o principal destino da madeira no Estado (28,9%).
Em segundo lugar, encontra-se o ramo de construgdo civil que é responsavel pelo consumo equivalente de
23,1%. No terceiro posto, destaca-se o ramo de siderurgia a carvao vegetal como responsavel pelo consumo
de 8,3% do consumo equivalente de madeira in natura no Rio de Janeiro. Outras destinagGes (produgdo de
moveis, embalagens, madeira para uso estrutural no agronegécio, entre outros) respondem pelo consumo de
39,6% (Figura 7).

Figura 7. Distribuicdo Relativa do Consumo Equivalente de Madeira in Natura por Destinagdo
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0 consumo energético identificado na forma de residuo de fabricas de mdveis ou serrarias (aproximadamente 128 mil m3/ano) foi
desconsiderado do calculo do consumo equivalente de madeira in natura, por tratar-se exatamente de um residuo de processo e ndo um
produto. No caso da estimativa do consumo equivalente de madeira in natura para do setor de papel, a PSC ndo desagregou o consumo de
aparas do consumo de celulose.

™ Este indicador foi estimado dividindo o consumo estimado de madeira in natura pela produtividade dos plantios florestais no Estado do Rio de
Janeiro (30 m3/ha. ano)
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Origem Florestal da Madeira Consumida no Rio de Janeiro
Em relagcdo aos principais géneros florestais cuja madeira é consumida no Rio de Janeiro, estima-se que a
madeira de espécies nativas represente 13,1% do montante consumido. A madeira provinda de plantios

florestais, principalmente dos géneros Pinus e Eucalyptus, totaliza 86,9% do consumo Estadual (Figura 8).

Figura 8. Origem da Madeira Consumida no Estado do Rio de Janeiro
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Origem Geogréfica da Madeira Consumida no Rio de Janeiro

Em relagdo a origem geografica da madeira consumida do Rio de Janeiro, estima-se que somente 10,6% do
consumo equivalente de madeira in natura é produzida no Estado, os demais 89,4% sdo origindrios de
plantios e de florestas nativas de outros Estados da federagao (Figura 9).

Figura 9. Origem Geografica da Madeira Consumida no Rio de Janeiro
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Os plantios florestais existentes no Rio de Janeiro destinam-se basicamente ao abastecimento de empresas
gue consomem de lenha e carvao vegetal, bem como a producdo de mourdes e de madeira serrada.
Quanto as outras regides fornecedoras de produtos de base florestal, os estados de Santa Catarina, Parand e
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Sdo Paulo sdo os principais fornecedores de madeira serrada, painéis compensados e painéis industrializados,
exclusivamente produzidos a partir de plantios florestais. Os Estados da Bahia, Espirito Santo e Minas Gerais
sdo os principais fornecedores de lenha, carvdo vegetal, celulose, cavaco e residuos madeireiros. A madeira
serrada de florestas nativas tem origem principal nos estados do Mato Grosso, Para, Rondonia e em menor
escala Acre e, Roraima e Maranhdo (Figura 10).

Figura 10. Origem Geografica dos Produtos de Base Florestal Consumidos no Rio de Janeiro
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V. Consideracoes Finais

O Rio de Janeiro se destaca como um dos principais Estados consumidores de produtos de base florestal no
Brasil. Entretanto, diferentemente de regides importantes pela extensdo dos ativos florestais presentes em
seu territorio, como Parand, Sdo Paulo e Bahia, a cadeia industrial de base florestal fluminense n3o é
completa, visto que a grande maioria das atividades que a compde os elos produtivos da cadeia (produgdo
florestal e indUstria de processamento de madeira) ndo sdo amplamente desenvolvidos dentro do Estado.

Aparentemente, a maior divida sobre a cadeia consumidora de produtos madeireiros de base florestal do
Estado do Rio de Janeiro, principalmente para os ramos industrias que utilizam a madeira para geracdo de
energia e vapor, é a possibilidade de escassez da sua principal matéria prima (madeira in natura) e
consequente aumento dos custos de produgdo do segmento de olarias, siderurgia e agroindustria. Ademais,
empresas dos segmentos de serrados e de mdveis ressaltaram que o maior empecilho para a expansao dessas
industrias no estado é a restricdo da oferta de madeira in natura a precos compativeis a rentabilidade desses
empreendimentos.

Esse cenario, que por um lado configura-se como desafio para o setor de base florestal do Rio de Janeiro no
curto prazo, também se traduz como uma oportunidade para geracdao de divisas, renda e emprego para
populacdo fluminense no médio e longo prazo. As oportunidades mercadolégicas dentro do setor florestal
estdo alocadas na possibilidade de produtores agropecuarios do Rio de Janeiro se tornarem fornecedores de
matéria prima para industria de base florestal.

Os investimentos na implantacdo de plantios florestais dentro do modelo atual acarretam retornos
financeiros superiores quando comparados as atividades tradicionais como a pecuaria extensiva, variando
entre 6,0% e 12,0% sobre o capital investido. Entretanto, é importante ressaltar que a manuteng¢do do
investimento é de longo prazo, pois as primeiras receitas que se obtém com a atividade acontecem sete anos
apds sua implantagdo. Durante este periodo, além dos custos iniciais com aquisicdo e preparo de terras,
compra de mudas e outros gastos relativos a implantacdo, o empreendedor passa todo o tempo investindo na
manutencdo dos plantios. Desta forma, a atividade necessita de financiamento com prazos de caréncia

estendidos, previsibilidade da economia e taxas de juros adequadas.

O segundo fator que afeta os agentes da cadeia, de forma generalizada, sdo as barreiras ambientais. Nao
existe uma critica generalizada com relagdo a politica de protecdo de areas de florestas naturais, mas sim a
burocracia com a qual ela é implementada. As empresas mais organizadas, que respeitam a legislagao
ambiental, dependem demasiadamente de licengas, autorizagdes, laudos, analises de processos para os quais
o poder publico, segundo o mercado, ndo teria a estrutura suficiente para fornecer uma resposta agil, de
acordo com as necessidades do setor produtivo.

Frente ao exposto, uma politica efetiva voltada ao desenvolvimento da atividade produtiva de base florestal

no Rio de Janeiro é primordial para sustentar o desenvolvimento da atividade no Estado, bem como para
expandir os beneficios socioecondmicos da atividade.
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V. Anexo 1 — Questionarios da Pesquisa

Questionario para coleta de dados de CONSUMO/COMPRA DE MADEIRA do Estado do Rio de Janeiro
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