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DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA - Método Indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em Reais)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Superavit/Déficit do Exercicio

Ajustes
Depreciacdo e Amortizagao
Provisdo para Riscos (Contingéncias Judiciais)
Provisdo para Expectativa de Crédito de Liquidagao Duvidosa

Variacao nos Ativos e Passivos
Créditos a Receber
Estoques
Valores a Apropriar
Clientes
Depositos p/Recursos Judiciais
Outros Créditos e Valores
Fornecedores
Impostos, Taxas, Contrib. a Recolher
Salarios e Encargos a Pagar
Férias, 13° Salario e Encargos a Pagar
Retengdes e Depositos em Garantia
Departamento Conta Movimento
Convénios - Arrecadagdo Direta
Sistema Industria - Conta Movimento
Convénios e Acordos
Contas Correntes Passivas
Outras Obrigagdes

CAIXA LiQUIDO GERADO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aumento Liquido do Ativo Imobilizado

Baixa Liquida de Bens por Venda

CAIXA LiQUIDO GERADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
AUMENTO DAS DISPONIBILIDADES

Variacao do Capital Circulante Liquido

Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio

2021

60.492.578,78

23.843.036,67

2020

10.109.138,79

20.447.666,12
2.387.714,37
1.007.656,18

(835.485,13)

18.439.325,93

(5.963.222,28)
(194.464,16)
(1.914.962,39)

(22.034.005,55)
1.152.996,86
533.398,31
7.403.596,23
9.165.920,19
22.454,26
140.973,47
217.038,91
1.111.648,07

(3.428.434,12)
1.115.332,21
11.836.244,86

18.439.325,93

(15.741.042,21)

83.500.130,32

14.934.293,84
(341.824,40)
(54.177,66)
266.081,69
(1.057.536,18)
249.360,00
(2.879.321,39)
(667.371,95)
(993.527,65)
(8.653.897,98)
(548.478,91)
(104.738,38)
(907.586,17)
(916.662,64)
(776.458,78)
(12.077.142,02)
(1.212.053,63)

(17.538.461,84)
73.691,61

12.807.422,51

(17.464.770,23)

(10.736.231,64)

(10.736.231,64)

66.035.360,09

234.265.201,91

2.071.190,87

232.194.011,04

Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercicio 300.300.562,00 234.265.201,91
66.035.360,09 2.071.190,87
ASSinado ele

As notas explicativas integram as demonstragdes contdbelis.
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MANIFESTO DE
ASSINATURAS

Cddigo de validagdo: M3C4C-VB5MR-UY2XH-SPVWT

Esse documento foi assinado pelos seguintes signatérios nas datas indicadas (Fuso
horéario de Brasilia):

v/ ANA CRISTINA FERREIRA DANTAS (CPF 021.782.257-64) em 11/02/2022
16:31 - Assinado eletronicamente

Endereco IP Geolocalizacao

Lat: -22,952900 Long: -42,949500
170.247.40.186

Precisdo: 6970 (metros)

Autenticagéo acdantas@firjan.com.br

Email verificado

Xz92zL 6zudncPtRLYfcTXwwONRAJ31DnIZIWOWyYm1HA=

SHA-256

v/ Alexandre Reis (CPF 731.192.297-68) em 11/02/2022 16:31 - Assinado
eletronicamente

Endereco IP Geolocalizacao
200.97.235.134 N&o disponivel
Autenticagéo alreis@firjan.com.br
Email verificado

sISkdV5MalSM96H5mYZIe9RZUDQoC+sWWVLKRvINj2Q= SHA-256



v Luiz Césio Caetano Alves (CPF 260.679.867-87) em 11/02/2022 16:38 -
Assinado eletronicamente

Endereco IP Geolocalizacéo

Lat: -22,893802 L 1 -43,121732
177.72.254.142 @ ong

Precisdo: 38 (metros)

Autenticagéo luiz.caetano@firjan.com.br

Email verificado

1Qkw5RYn4aNDsR8b5PG4sUibe6eYys35y444EMCIR8A=

SHA-256

Para verificar as assinaturas, acesse o link direto de validacao deste documento:

https://assinaturaeletronica.firjan.com.br/validate/M3C4C-VB5MR-UY2XH-SPVWT

Ou acesse a consulta de documentos assinados disponivel no link abaixo e informe
0 cédigo de validacao:

https://assinaturaeletronica.firjan.com.br/validate






