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Firjan

Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI/RJ
(CNPJ: 03.848.688/0001-52)

Notas explicativas as demonstra¢ées financeiras
Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
(Valores expressos em reais mil)

1 Contexto operacional

O Servico Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI - Departamento Regional do Rio de Janeiro é
uma entidade de direito privado, sem fins lucrativos, classificado como servigo social autdnomo e tem
como escopo organizar e administrar, escolas de aprendizagem para industriarios, é gestora de
contribuigdes sociais destinadas as atividades educacionais de formagao profissional, nos termos dos
artigos 149 e 240 da Constituicdo Federal de 1988, organizada e administrada pela Confederagéo
Nacional da Industria, nos termos do Decreto-Lei n° 4.048 de 22 de janeiro de 1942, que tem por
objetivos:

realizar em escolas instaladas e mantidas pela Instituicdo, ou sob forma de cooperagdo, a
aprendizagem industrial a que estdo obrigadas as empresas de categorias econémicas sob sua
jurisdicao, nos termos de dispositivo constitucional e da legislagao ordinaria;

assistir os empregadores na elaboragédo e execugao de programas gerais de treinamento do pessoal
dos diversos niveis de qualificagcéo, e na realizagdo de aprendizagem metddica ministrada no proprio
emprego;

proporcionar, aos trabalhadores maiores de 18 anos, a oportunidade de completar, em cursos de curta
duragédo, a formacao profissional parcialmente adquirida no local de trabalho;

conceder bolsas de estudo e de aperfeicoamento a pessoal de dire¢cao e a empregados de excepcional
valor das empresas contribuintes, bem como a professores, instrutores, administradores e servidores
do proprio SENAI,

cooperar no desenvolvimento de pesquisas tecnolégicas de interesse para a industria e atividades
assemelhadas.

As principais fontes de receitas da entidade s&o originadas de:

parcelas da contribuicdo compulséria recolhidas pelas empresas industriais ao Instituto Nacional da
Seguridade Social - INSS, transferidas ao Departamento Nacional - DN e repassadas por este, com
retencdo de 15%;

parcelas da contribuicado compulsdria recolhidas pelas empresas industriais diretamente por meio dos
Termos de Cooperagao Técnica e Financeira, com retencdo de 3,5%, a qual deve ser aplicada
integralmente em atividade de educagdo profissional dos seus colaboradores e dependentes
obrigatoriamente dentro do mesmo exercicio a que se referem;

prestacao de servigos as comunidades, nas areas de atuagao acima relacionadas.

Politicas contabeis
Declaragao de conformidade

As demonstragcdes contabeis foram elaboradas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no
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padronizagao e as peculiaridades do Plano de Contas e Manual de Padronizag¢ao do Sistema Industria,
aprovado pelo Conselho Nacional do Servigo Social da Industria, em conformidade com a Lei
n°® 4.320/64, de 17 de marco de 1964 e da Lei Complementar n® 101/2000.

As presentes demonstragdes contabeis, foram aprovadas pela Geréncia Geral de Finangas da entidade
em 18 de janeiro de 2022.

Base de apresentacgao

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em milhares de reais (R$), que é a moeda de
apresentacéo da Entidade, sendo que sua moeda funcional é em real (R$).

As demonstragoes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, exceto
quando indicado de outra forma, tais como certos ativos nio circulantes e instrumentos financeiros, que
sao apresentados pelo valor justo.

As principais premissas relativas as fontes de incerteza nas estimativas futuras na data do balango,
envolvendo risco significativo de causar um ajuste relevante no valor contabil dos ativos e passivos sao
apresentadas a seguir:

Perda por redugao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros;
Definigao e revisado de vida util de imobilizados;

Valor justo de instrumentos financeiros (aplicagdes financeiras);
Provisbes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas.

Apresentacdo das demonstragées contabeis

As demonstracdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP 11. De 18/10/20218), quando aplicavel, segundo a
padronizacao e as peculiaridades do Plano de Contas e Manual de Padronizagéo do Sistema Industria,
aprovado pelo Conselho Nacional do Servigo Social da Industria, em conformidade com a Lei n°
4.320/64, de 17 de margo de 1964 e da Lei Complementar n® 101/2000.

Para fins de comparabilidade, as demonstragdes contabeis de 31 de dezembro de 2021 estdo sendo
apresentadas em conjunto com as demonstragdes contabeis em 31 de dezembro de 2020, atendendo
em alguns aspectos operacionais as determinagbées exaradas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis do Sistema Industria - CPC/SI, entre outros.

Tais demonstragdes compreendem as pegas relacionadas abaixo:

= Balango patrimonial: estruturado em ativo, passivo e patriménio social, evidencia qualitativa e
quantitativamente a situacao patrimonial da entidade publica;

= Balango orgamentario: evidencia as receitas e as despesas orcamentarias, detalhadas em niveis
relevantes de analise, confrontando o orgamento inicial e as suas alteragcbes com a execugao,
demonstrando o resultado orgamentario;

= Balancgo financeiro: evidencia as receitas e despesas orgamentarias, bem como os ingressos e
dispéndios extra orgamentarios, conjugados com os saldos de caixa do exercicio anterior e 0s que

Esse documento foi asspadvansferetipasdoirigidadoexam@iors@gisirttea validar o documento e suas assinaturas
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= Demonstragdes das variagdes patrimoniais: evidencia as variagbes quantitativas, o resultado
patrimonial e as variagdes qualitativas decorrentes da execugao orgamentaria;

= Demonstragdo da mutagdo do patrimoénio liquido: evidencia a posigdo do patriménio social e
todas as movimentagdes ocorridas no exercicio.

= Demonstragao do fluxo de caixa: permite aos usuarios projetar cenarios de fluxos futuros de caixa
e elaborar anélise sobre eventuais mudangas em torno da capacidade de manutengao do regular
financiamento dos servigos publicos;

= Notas explicativas: sdo partes integrantes das demonstracdes contabeis, as informagdes devem
ser relevantes, complementares ou suplementares aquelas nao suficientemente evidenciadas ou
nao constantes nas demonstragdes contabeis.

3 Resumo das principais praticas contabeis

Dentre os principais procedimentos adotados para a elaboragdo das demonstragbes contabeis,
merecem destaque:

(a) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem numerarios em espécie, depdsitos bancarios e aplicacdes
financeiras de curto prazo de alta liquidez e com riscos insignificantes de mudanca de valor.

A administragdo da Entidade mantém suas aplicagdes financeiras classificadas como caixa e
equivalentes de caixa, por se tratar de aplicagdes em fundos de investimento e titulos de renda fixa
(CDB), com liquidez imediata.

(b) Créditos a receber de clientes

Estao apresentados pelo valor de realizacdo e decorrem da prestacao de servigos, preferencialmente
nas areas de Educacgao Profissional, Servigos Tecnolégicos, Inovagao e outros.

As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor justo e, quando aplicavel, ajustado ao seu
valor presente.

(c) Perdas estimadas em crédito de liquidagao duvidosa

As perdas estimadas em crédito de liquidagao duvidosa - PECLD s&o, em, compostas por recebiveis
oriundos da atividade de educacéao profissional. Sdo constituidas de acordo com o normativo interno
da Entidade, o qual determina a constituicdo de provisao para perda na razdo de 100% (cem por cento),
para titulos vencidos ha mais de 180 dias. Para os titulos cujos vencimentos sao inferiores a 180 dias,
a provisdo, quando necessaria, € constituida com base em dados histéricos de cada cliente, em
montante considerado suficiente pela Administragao, para cobrir perdas provaveis na realizacdo dos
créditos.

Esse documento foi assinado por Ana Cristina Ferreira Dantas e Alexandre Reis. Para validar o documento e suas assinaturas
acesse https://assinaturaeletronica.firjan.com.br/validate/Y4YH3-T2MBZ-22XSN-GXKTK
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Estoques

Os estoques correspondem basicamente a materiais de consumo, os quais sdo avaliados ao custo
meédio de aquisicao.

Imobilizado

O ativo imobilizado esta registrado pelo custo de aquisi¢ao, formagédo ou construgéo, acrescido por
reavaliagbes efetuadas em exercicios anteriores, deduzido da correspondente depreciagdo acumulada,
quando aplicavel.

Sao registrados os bens destinados a manutencdo das atividades das entidades, divididos nos
subgrupos:

+ Bens imoveis: Terrenos, prédios, construgdes em andamento, instalagcbes e benfeitorias em
imoveis de terceiros. Sdo considerados para fins de incorporagdo todos os bens imdveis sem
restricdo de valor e tempo de vida estimado ou ainda aquisi¢gdes e contratagcdes de servigos que
objetivam o acréscimo da area construida, adaptacdes, recuperagbes ou adequagdes nas
instalagoes fisicas dos imdveis, desde que agreguem valor na avaliagdo patrimonial do imével.

+ Bens moéveis: Mobiliario em geral, veiculos, maquinas e equipamentos em geral, equipamentos de
informatica, entre outros bens méveis.

Depreciacao
A depreciagéo é reconhecida com base na vida util econbmica estimada de cada ativo pelo método
linear. A vida util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagdo sado revisados

anualmente e os efeitos de quaisquer mudancgas nas estimativas sado contabilizados prospectivamente.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas s&o registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado.

Reducgao ao valor recuperavel

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2021, a empresa ndo verificou a existéncia de
indicadores de que determinados ativos imobilizados poderiam estar acima do valor recuperavel, e
consequentemente nenhuma provisao para perda de valor recuperavel dos ativos imobilizados é
necessaria. As perdas por reducao ao valor recuperavel quando apuradas sao incluidas no resultado.
Demais ativos circulantes e nao circulantes

Sao apresentados ao valor liquido de realizagao.

Passivos circulantes e nao circulantes

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos, variagdbes monetarias incorridas até a data do balango.

Esse documento foi assinado por Ana Cristina Ferreira Dantas e Alexandre Reis. Para validar o documento e suas assinaturas

acesse https://assinaturaeletronica.firjan.com.br/validate/Y4YH3-T2MBZ-22XSN-GXKTK
4



Firjan

Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI/RJ
(CNPJ: 03.848.688/0001-52)

Notas explicativas as demonstra¢ées financeiras
Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
(Valores expressos em reais mil)

e Fornecedores

Sao inicialmente reconhecidas pelo valor nominal e, subsequentemente, acrescido, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos e das variagdes incorridas até a data de encerramento das
demonstragdes financeiras.

e Provisoes

Uma proviséo é reconhecida no balango quando a Entidade possui uma obrigacao legal ou constituida
como resultado de um evento passado, e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para
saldar a obrigag&o. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco
envolvido.

As provisdes sdo revisadas e ajustadas para refletir alteragées nas circunstancias, tais como prazo de
prescricao aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base
em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

(h) Demonstragao do fluxo de caixa

As demonstragoes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto.
(i) Patriménio liquido

Representado pelo Patriménio Social inicial, incluso o déficit e/ou superavit apurado anualmente.
() Tributagéao

O SENAI Departamento Regional do Rio de Janeiro € uma Entidade sem fins lucrativos, imune de
recolhimento de impostos, de acordo com o art. 150, inciso VI, alinea “c” da Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil e isenta da contribuicdo social, de acordo com o art. 195, paragrafo 7° da
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, portanto, nenhum imposto/tributo foi provisionado no
passivo, em face da imunidade fiscal mencionada.

Por ser classificado como servigo social autdbnomo criado por lei, gozando de ampla isengéo fiscal, nos
termos dos artigos 12 e 13, da Lei n® 2.613/55, a Instrugdo Normativa n° 1.234/2012, no seu artigo 4°
inciso VI, vedou qualquer hipétese de retengdo do imposto de Renda e das Contribuigdes de que trata
tal norma executiva sobre os pagamentos que lhe forem efetuados.

(k) Ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais

Ativo contingente é um ativo possivel que resulta de eventos passados, e cuja existéncia sera
confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo ocorréncia de um ou mais eventos futuros incertos nao
completamente sob o controle da entidade. Os Ativos contingentes sao reconhecidos somente quando
ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado.

Passivo contingente é: (a) uma obrigacdo possivel que resulta de eventos passados, e cuja existéncia
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completamente sob o controle da entidade; ou (b) uma obrigagdo presente que decorre de eventos
passados, mas nao é reconhecida por que: (i) € improvavel que a saida de recursos que incorporam
beneficios econdmicos ou potencial de servigos seja exigida para liquidar a obrigagao; ou (ii) o valor da
obrigacdo nao pode ser mensurado com suficiente confiabilidade. Os Passivos contingentes séo
provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente segurancga. A liquidagdo dos eventos provisionados podera ocorrer por
valor divergente do estimado, fato inerente a este tipo de registro.

n Demais passivos circulantes e nao circulantes
Sao apresentados ao valor liquido de realizagao.
(m) Regime de apuragao do resultado
As receitas e despesas sdo reconhecidas pelo regime de competéncia.

As receitas sao reconhecidas quando mensuraveis e disponiveis e as despesas quando incorridas ou
quando for possivel estimar com seguranga redugdes no patriménio liquido.

(n) Provisdes para riscos

As provisOes para riscos de perdas em causas civeis, trabalhistas e fiscais, sdo reconhecidas para
obrigagdes presentes (legal ou presumida), resultante de eventos passados, em que seja possivel
estimar valores de forma confiavel e cuja liquidagao seja provavel.

Na avaliagdo das causas para efeito de risco de perda provavel, consideram-se as evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdbes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como, o julgamento dos advogados internos.

(o) Reconhecimento das receitas e despesas
As receitas e despesas séo reconhecidas pelo regime de competéncia.
Receitas Correntes: Estdo compostas pelas receitas de atividades préprias, como segue:

¢ Receitas de contribuigao: representa a arrecadagcdo compulséria direta e indireta. As empresas
contribuintes da industria recolhem ao SENAI 1% sobre o montante da remuneragéo paga pelos
estabelecimentos contribuintes a todos os seus empregados. S&o arrecadadas e fiscalizadas, em
regra, pela Receita Federal do Brasil, juntamente com as contribuicdes sociais previdenciarias.
Estao apropriadas mensalmente, pelo regime de competéncia.

e Transferéncias correntes: Referem-se a receitas de convénios firmados com outras Entidades do
Sistema Industria e parceiros de direito publico, privado ou organismos internacionais, para o
desenvolvimento de projetos voltados a consecugao dos objetivos institucionais da Entidade.

e Receitas e despesas financeiras: Representam juros e variagbes monetarias e cambiais
ativas/passivas decorrentes de empréstimos, aplicagdes financeiras, e descontos obtidos de

~_fornecedores. Séo reconhecidas no resultado gelo regime de com(?eténcia. _
Esse documento foi assinado por Ana Cristina Ferreira Dantas e Alexandre Reis. Para validar o documento e suas assinaturas
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Receitas de servigos: Representam a apropriagdo mensal proveniente da prestagcédo de servigos
nas diversas linhas de acdo do SENAI.

Receitas de capital: Consolidam os registros e amortizagbes de empréstimos concedidos com
recursos proprios, com finalidade de execugao orgamentaria.

Despesas operacionais: Consolidam os gastos realizados pela Entidade na manutengao de suas
atividades, classificaveis como Despesas Correntes, Despesas de Capital e Variagoes
Patrimoniais/Financeiras dependentes ou ndao da execugao orgamentaria.

Despesas correntes: Consolidam os gastos realizados pela Entidade na manutengdo de suas
atividades, classificaveis como aplicagdo direta e como transferéncias correntes.

Despesa de capital: Consolidam os gastos incorridos e as provisdes, classificaveis como aplicagéo
direta, investimentos e inversoes financeiras, € como de transferéncias de capital.

4 Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa sédo constituidos conforme abaixo:

Conta 2021 2020
Caixa 114 132
Bancos conta movimento 110 634
Aplicagdes financeiras 84.145 60.070
Titulos e valores mobiliarios 3.543 3.156
Total 87.912 63.992

O caixa e equivalentes de caixa sao constituidos por numerarios disponiveis em moeda corrente
nacional, saldos nas contas correntes bancarias e aplicagdes financeiras de liquidez imediata
disponivel e que podem ser resgataveis pela Entidade a qualquer momento.

(a) Bancos conta movimento

Para operacionalizagdo das suas atividades a Entidade possui contas correntes bancarias nas
seguintes instituicdes financeiras: Banco do Brasil, Caixa Econémica Federal, Banco Santander, e
Banco Bradesco.

Esse documento foi assinado por Ana Cristina Ferreira Dantas e Alexandre Reis. Para validar o documento e suas assinaturas
acesse https://assinaturaeletronica.firjan.com.br/validate/Y4YH3-T2MBZ-22XSN-GXKTK
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(b) Aplicagoes financeiras e titulos e valores mobiliarios
A composicao das aplicagdes financeiras em 31 de dezembro de 2021 era a seguinte:

Institui¢ao financeira 2021 2020

Banco do Brasil S.A.
Fundo de renda fixa 62.283 49.012

62.283 49.012

Caixa Econdmica Federal
Fundo de renda fixa 21.862 11.058

21.862 11.058

Certificado de Depdsito Bancario - CDB

Banco do Brasil S.A. 3.543 3.156
3.543 3.156
Total 87.688 63.226

As aplicagbes financeiras de liquidez imediata sdo registradas pelo valor original, acrescido dos
rendimentos financeiros auferidos e apropriados até a data das demonstragdes contabeis de acordo
com as taxas pactuadas pelo mercado financeiro. Sd0 mantidas exclusivamente no Banco do Brasil
S/A e Caixa Econémica Federal, conforme dispde o Decreto Lei n® 151, de 09/02/1967.

O fundo de renda fixa do Banco do Brasil e da Caixa Econdmica Federal alcangaram as seguintes
remuneracgoes:

-

TAXA MEDIA 12 MESES

2019 2020 2021
6,0384 2,7711 4,35
- - 25148
ELET 59719 2,6309 43644
- 27578 44236

Esse documento foi assinado por Ana Cristina Ferreira Dantas e Alexandre Reis. Para validar o documento e suas assinaturas

acesse https://assinaturaeletronica.firjan.com.br/validate/Y4YH3-T2MBZ-22XSN-GXKTK L%':
8 :



(a)

(b)

(c)

(d)

Firjan

Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI/RJ
(CNPJ: 03.848.688/0001-52)

Notas explicativas as demonstra¢ées financeiras
Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
(Valores expressos em reais mil)

Créditos a receber

Créditos a receber 2021 2020
Clientes 25.002 15.990
(-) Provisao para expectativa de créditos liquidagdo duvidosa (11.349) (10.483)
Receitas a receber 16.728 13.567
Adiantamentos a empregados 3.743 3.547
Depésitos em garantia 1.905 1.326
Sistema Industria conta movimento 1.505 1.430
Convénios e acordos 360 1.167
Departamentos conta movimento 75 445
Impostos a recuperar 48 47
Antecipagoes sobre contratos 46 12
Adiantamentos concedidos 16 -
Contas correntes ativa 4 2
Total 38.083 27.050

As operacdes de créditos a receber estao registradas e avaliadas ao valor original e sdo representadas
pelas operagdes com clientes e suas provisdes, operagdes com os empregados, movimentacdes
financeiras com o sistema industria referentes as arrecadacgdes diretas e indiretas e transagbes com
parceiros por convénios e acordos.

Clientes

As operagbes com clientes no valor de R$ 25.002 (R$ 15.990 em 2020) sdo representadas pela
prestacao de servicos educacionais profissionais e tecnolégicos.

Provisao crédito liquidagao duvidosa

Visando garantir a fidedignidade da composi¢céo patrimonial da entidade foi provisionado o valor de
R$ 11.349 (R$ 10.483 em 2020) para provisdo para expectativa de crédito de liquidagdo duvidosa. As
perdas estimadas em crédito de liquidagdo duvidosa - PECLD sao na sua maioria recebivel oriundos
da atividade de educagéo profissional e contemplam os valores vencidos a partir de 180 dias.
Adiantamentos a empregados

Adiantamentos a empregados referem-se a adiantamentos de insuficiéncia saldo de salarios e férias.
Departamento conta movimento

Departamento Conta Movimento refere-se a conta corrente com o Departamento Nacional e os demais
Departamentos Regionais do SENAI, e registra valores a receber relativos a projetos e subsidios a

acoes executadas pelo Departamento Regional do Rio de Janeiro.

A composigao na data base era a seguinte:

Esse documento foi assinado por Ana Cristina Ferreira Dantas e Alexandre Reis. Para validar o documento e suas assinaturas
acesse https://assinaturaeletronica.firjan.com.br/validate/Y4YH3-T2MBZ-22XSN-GXKTK
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Ativo circulante

Passivo circulante

(e)

(f)

2021 2020 2021 2020
Departamento Nacional 75 445 - -
Espirito Santo - - 281 45
Maranhao - - 157 -
Minas Gerais - - 1.113 400
Para - - 531 85
Parana - - 331 53
Sao Paulo - - - 7
Mato Grosso do Sul - - 18 -
Bahia - - - 274
Total 75 445 2.431 864

Receitas a receber

As receitas a receber se constituem de contribuicbes compulsérias diretas e indiretas regimentais, além
dos auxilios.

Sistema Industria conta movimento

Os valores do Sistema Industria Conta Movimento referem-se aos saldos de transacdes Inter entidades
do Sistema S, decorrentes de operagfes internas como compartilhamento das estruturas de apoio e
demais servigos.

Estoques

A composicao dos estoques na data base era a seguinte:

2021 2020
Materiais e produtos 1.366 3.132
Total 1.366 3.132

Os estoques sdo compostos, por materiais destinados ao consumo préoprio da Entidade e suas
Unidades Operacionais. Sdo corretamente controlados pelo Setor de Suprimentos em conjunto com as
unidades operacionais, sendo avaliados ao custo médio de aquisicdo, que nao supera o valor de
reposicao.

Esse documento foi assinado por Ana Cristina Ferreira Dantas e Alexandre Reis. Para validar o documento e suas assinaturas
acesse https://assinaturaeletronica.firjan.com.br/validate/Y4YH3-T2MBZ-22XSN-GXKTK
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Firjan

Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI/RJ
(CNPJ: 03.848.688/0001-52)

Notas explicativas as demonstra¢ées financeiras
Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
(Valores expressos em reais mil)

7 Valores a apropriar

Os valores a apropriar estdo assim compostos:

Conta 2021 2020
Licenga e uso de software 2.654 1.648
Valores a apropriar 1.519 57
Vale refeigéo a distribuir 1.049 1.433
Vale transporte a distribuir 107 195
Valores a classificar 95 54
Importagdo em andamento - 814
Total 5.424 4.201

O montante de R$ 5.424 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 4.201 em 2020) langado nesse grupo é
decorrente dos valores de despesas antecipadas que serdo amortizadas no exercicio seguinte.

8 Realizavel a longo prazo

2021 2020
Depésito para recursos judiciais:

Tributario (a) 17.845 -
Trabalhista (b) 2.078 2.378
Civel (c) 114 114
20.037 2.492

Outros créditos e valores:
Retencéo e depdsitos em garantia 922 -
922 -
Total 20.959 2.492

(a) O valor de R$ 17.845 em 31 de dezembro de 2021 refere-se basicamente a depdsitos judiciais
de INSS Patronal e Pis sobre folha de pagamento, cujos processos o SENAI-DR-RJ figura como
autor e estd em discussdo na justica. A entidade ajuizou a Agédo Declaratéria N° 5011632-
31.2021.4.02-5101, que tem como parte autora o SESI e o SENAI, e tem por objetivo a
declaracéo de inexisténcia de relagao juridico-tributaria, cumulada com pedido de repeticdo de
indébito, referente a contribuicdo previdenciaria patronal, em especial, aquelas previstas no
artigo 22, incisos I, Il, e lll, da Lei 8212/91, e da Contribuicdo para o Programa de Integragéo
Social — PIS. Portanto, com base no §7° do art. 195 da CF, nos artigos 12 e 13 do Decreto-lei
2.613/55, que conferem imunidade e isengao ao SESI e SENAI sobre as contribuicbes devidas
a seguridade social, a parte autora requer, em suma, afastar a incidéncia tributaria das
Contribuicdes Previdenciarias Patronais e das Contribuicbes para o Programa de Integragéo
Social — PIS.
Esse documento foi assinado por Ana Cristina Ferreira Dantas e Alexandre Reis. Para validar o documento e suas assinaturas :
acesse https://assinaturacle@pieERQsIRMPAtAIRaswBosJulisiaip Rsidoxrgistrados em valores nominais, uma vez que,747d
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Firjan

Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI/RJ
(CNPJ: 03.848.688/0001-52)

Notas explicativas as demonstra¢ées financeiras
Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
(Valores expressos em reais mil)

a contabilidade publica, ndo é possivel determinar, em bases confiaveis, o valor que sera
recebido, ele ndo deve ser reconhecido como receita e estardo em conformidade com o Principio
da Prudéncia se, diante de alternativas igualmente validas, o ativo estiver sendo estimado pelo
menor valor.

Enquanto perdurar a pendéncia judicial, os rendimentos produzidos por depdésitos judiciais
sujeitam-se a condigédo suspensiva, nao cabendo, pois, a sua apropriagdo como receita, o que
devera ocorrer somente por ocasido da solugdo ou desisténcia da agao proposta no Poder
Judiciario. De igual forma, também n&o cabe a apropriagdo de encargos (juros) relativos a
obrigagao correspondente aos valores depositados.

(b) O valor de R$ 2.078 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 2.378 em 2020) refere-se basicamente a
depdsitos judiciais trabalhistas, cujos processos o SENAI-DR/RJ figura como réu e estdo em
discussdo na justica trabalhista.

(c) O valor de R$ 114 em 31 de dezembro de 2021 refere-se basicamente a depdsitos judiciais da
vara civel, cujos processos o0 SENAI-DR-RJ figura como réu e estdo em discusséo na vara civel.

Imobilizado

Conta 2021 2020
Bens imdveis 287.531 282.872
Bens moveis 321.630 310.224
(-) Depreciagbes acumuladas (313.507) (292.111)
Imobilizado em andamento (a) 6.878 -
Total 302.532 300.985

O ano de 2021 se caracterizou por uma extensiva falta de insumos para equipamentos eletrénicos e
de mobiliario em geral no mercado, provocando atrasos e descumprimentos de prazos por parte dos
fornecedores de maneira genérica. Em razdo desta realidade, o SENAI adotou, com o intuito de
assegurar o fornecimento das compras realizadas por meio dos processos licitatorios ocorridos no
quarto trimestre de 2021, a sistematica de solicitar aos seus fornecedores a emissao de notas fiscais
de venda de mercadoria adquirida ou recebida de terceiros, originada de encomenda para entrega
futura. Este mecanismo visou assegurar ao SENAI que as entregas sejam priorizadas pelos
fornecedores e sobrevenham ao longo do més de janeiro de 2022. A obrigacdo de pagar esta vinculada
ao efetivo fornecimento dos produtos contratados, os quais serdo entregues mediante notas fiscais de
venda de mercadoria adquirida ou recebida de terceiros, originada de encomenda para entrega futura.

O ativo imobilizado esta registrado pelo valor de aquisigdo ou constru¢do, deduzido da correspondente
depreciacdo. As taxas de depreciacao utilizadas estédo evidenciadas a seguir:

Esse documento foi assinado por Ana Cristina Ferreira Dantas e Alexandre Reis. Para validar o documento e suas assinaturas
acesse https://assinaturaeletronica.firjan.com.br/validate/Y4YH3-T2MBZ-22XSN-GXKTK
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Firjan

Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI/RJ
(CNPJ: 03.848.688/0001-52)

Notas explicativas as demonstra¢ées financeiras
Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
(Valores expressos em reais mil)

Taxa de
Conta depreciacido
Terrenos -
Construgdes em andamento -
Prédios 2% a.a.
Instalagbes 2% a.a.
Benfeitorias em imoveis de terceiros 2% a.a.
Mobiliario em geral 10% a.a.
Veiculos 20% a.a.
Maquinas e equipamentos 10% a.a.
Equipamentos médicos 10% a.a.
Equipamentos de informatica 20% a.a.
Equipamentos esportivos 10% a.a.
Equipamentos de comunicacéo 10% a.a.
Outros 10% a.a.

A evolugao do ativo imobilizado no ano de 2021 esta demonstrada a seguir:

Esse documento foi assinado por Ana Cristina Ferreira Dantas e Alexandre Reis. Para validar o documento e suas assinaturas
acesse https://assinaturaeletronica.firjan.com.br/validate/Y4YH3-T2MBZ-22XSN-GXKTK
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Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI/RJ

(CNPJ: 03.848.688/0001-52)

Notas explicativas as demonstra¢ées financeiras
Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
(Valores expressos em reais mil)

Descrigao

Terrenos

Prédios

Construgdes em andamentos
Instalagdes

Benfeitorias em imdveis de terceiros

Total de bens imoveis
Mobiliarios em geral

Veiculos

Maquinas e equipamentos
Equipamentos médicos
Equipamentos de informatica
Equipamentos esportivos
Equipamentos de comunicagao
Outros

Total de bens moveis
Depreciagdes acumuladas
Total depreciagées acumuladas
Imobilizados em andamento

Total do imobilizado em andamento

Total do imobilizado

Esse documento foi assinado por Ana Cristina Ferreira Dantas e Alexandre Reis. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://assinaturaeletronica.firjan.com.br/validate/Y4YH3-

T2MBZ-22XSN-GXKTK
14

Saldo em Saldo em
2020 Adicoes Baixas Transferéncias 2021
3.998 - - - 3.998
239.411 - - - 239.411
- 4.020 - - 4.020

5.088 639 - - 5.727
34.375 - - - 34.375
282.872 4.659 - - 287.531
25.363 1.583 (505) - 26.441
30.153 - (89) - 30.064
206.232 3.479 (2.284) - 207.427
9.757 427 (30) - 10.154
30.921 9.131 (276) - 39.776
26 - - - 26

2.253 113 (171) - 2.195
5.519 35 (7) - 5.547
310.224 14.768 (3.362) - 321.630
(292.111) (24.724) 3.329 - (313.506)
(200.343) (24.724) 3.329 - (313.506)
- 6.877 - - 6.877

- 6.877 - - 6.877
300.985 1.580 (33) - 302.532




Firjan

Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI/RJ
(CNPJ: 03.848.688/0001-52)

Notas explicativas as demonstra¢ées financeiras
Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
(Valores expressos em reais mil)

10 Intangivel

A composigao do Intangivel na data base era:

Conta 2021 2020

Direitos de uso de Softwares 3.841 2.942

(-) Amortizagdes acumuladas (2.440) (1.687)

Total 1.401 1.255
11 Fornecedores

O saldo de fornecedores era o seguinte:

Descrigao 2021 2020
LS Servigos de Informéatica e Eletrénica 2.095 -
Pars Produtos de Processamentos de Dados 934 -
Flexform Industria e Comércio de Moveis 676 -
Tangran Engenharia Ltda. 641 -
Light Servigos de Eletricidade S/A 379 38
PFMP Construtora Ltda. 171 139
REFIT — Refinaria de Petréleo de Manguinhos S/A 90 292
Automatele Equipamentos industriais 49 200
Green Card S/A — Refeigoes, Comércio e Servigos - 475
Luso Brasileira Servigos Ltda. - 139
Outros 4.469 2.994
Total 9.504 4.277

Os valores das obrigagdes com fornecedores estdo demonstrados ao valor do custo incorrido e sao
representados por gastos decorrentes da manutencdo da atividade operacional da Entidade e
prestadores de servigos pessoas juridicas no montante de R$ 9.504 em 31 de dezembro de 2021
(R$ 4.277 em 2020).

12 Impostos e contribuigcoes a recolher

A composigao dos tributos e contribuigcdes a recolher na data base era a seguinte:

Conta 2021 2020
Imposto de renda retido na fonte 1.824 1.566
INSS servigos prestados 294 197
CSLL/COFINS/PIS/PASEP 183 117
ISS retido na fonte 160 118
Esse documento foi hediaddo por Ana Cristina Ferreira Dantas e Alexandre Reis. Para validar o documento e suas as@4@tas 1_,998

acesse https://assinaturaeletronica.firjan.com.br/validate/Y4YH3-T2MBZ-22XSN-GXKTK
15



Firjan

Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI/RJ

(CNPJ: 03.848.688/0001-52)

Notas explicativas as demonstra¢ées financeiras
Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
(Valores expressos em reais mil)

Os impostos e contribuicbes a recolher estdo compostos por imposto de renda retido na fonte de
empregados e de prestadores de servigos, bem como, ISS retido na fonte, CSLL/COFINS/PIS/PASEP
retido na fonte e INSS referente a servigos prestados por pessoas juridica e fisica.

13 Salarios e encargos a pagar

A composigao dos salarios e encargos sociais a pagar na data base era a seguinte:

Conta

Salérios a pagar (a)
FGTS (b)

INSS (b)

PIS (b)

Outros (b)

Total

2021 2020
8.757 149
1.027 673

754 2.555

- 123

438 161
10.976 3.661

(@) Em face aos complexos desafios enfrentados ao longo de 2021, os colaboradores do SENAI
demonstraram forte compromisso com os resultados, grande capacidade de superar obstaculos
e exceléncia nas entregas. Dessa forma, como mérito pela eficiéncia e eficacia, o SENAI
provisionou, em dezembro de 2021, o valor de R$ 8.765 a titulo de abono salarial, a ser pago em
janeiro de 2022, para todos os colaboradores ativos, equivalente ao ultimo salario praticado em

2021.

(b) A conta estava composta por INSS, FGTS e PIS incidentes sobre a folha de pagamento, bem

como, seguro de vida em grupo a pagar.

14 Provisoes

Conta

Provisdes para contingéncias
Férias e encargos a pagar
Passivo atuarial

QOutras provisdes

Total

Parcela no passivo circulante
Parcela no passivo nao circulante

Esse documento foi assinado por Ana Cristina Ferreira Dantas e Alexandre Reis. Para validar o documento e suas assinaturas

acesse https://assinaturaeletronica.firjan.com.br/validate/Y4YH3-T2MBZ-22XSN-GXKTK
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2021 2020
17.570 17.054
25433 5.026
45.466 53.371
11.406 4.524
99.875 79.975
49.774 36.659
50.101 43.316



Firjan

Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI/RJ
(CNPJ: 03.848.688/0001-52)

Notas explicativas as demonstra¢ées financeiras
Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
(Valores expressos em reais mil)

141 Provisao de férias e encargos

A composigao das provisdes de curto prazo na data base era a seguinte:

2021 2020
Férias (a) 13.484 13.108
Encargos s/férias (b) 4.086 3.946
Total 17.570 17.054

(a) Férias
Refere-se a provisado de férias dos funcionarios, acrescida de 1/3 do adicional constitucional.
(b) Encargos s/férias

O valor refere-se ao INSS, FGTS e PIS incidente sobre a provisao de férias constituida até a data do
balanco.

14.2 Provisao para contingéncias

2021 2020
Contingéncia tributaria (ndo circulante) (a) 20.117 -
Contingéncias trabalhistas (b) 3.349 3.471
Contingéncias civeis (c) 1.967 1.553
Contingéncias fiscais - 2
Total 25.433 5.026

(a) Tributaria

O valor de R$ 20.117 em 31 de dezembro de 2021, refere-se basicamente a provisédo de INSS patronal
no total de R$ 19.265 e PIS sobre folha de pagamento no total de R$ 852, cujos processos o SENAI-
DR-RJ figura como autor e esta em discussao na justiga.

A Entidade n&o possui contingéncias passivas de natureza tributaria, classificadas como risco provavel,
na data das demonstracgdes financeiras.

As contingéncias passivas de natureza tributaria, classificadas como risco possivel sdo as seguintes:

IPTU - Imposto Predial Territorial Urbano: Total de 14 processos
Imunidade de Impostos Estaduais: 01 processo

Taxa de Inspecao de Vigilancia Sanitaria: 01 processo
Impostos sobre Importagao: 06 processos

= Contribuigao previdenciaria patronal: 01 processo )
Esse documento foi assinado por Ana Cristina Ferreira Dantas e Alexandre Rels. Para validar o documento e suas assinaturas

acesse https://assinaturaeletronica.firjan.com.br/validate/Y4YH3-T2MBZ-22XSN-GXKTK
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(b)

(c)

Firjan

Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI/RJ
(CNPJ: 03.848.688/0001-52)

Notas explicativas as demonstra¢ées financeiras
Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
(Valores expressos em reais mil)

Trabalhista

As contingéncias passivas de natureza trabalhista, classificadas como risco provavel, estao registradas
contabilmente.

As contingéncias passivas de natureza trabalhista, classificadas como risco possivel totalizam 100
processos que somam R$ 12.705 (R$ 15.582 em 2020).

Civel, comercial e outras
As contingéncias passivas de natureza civel, classificadas como risco provavel, estdo registradas
contabilmente.

As contingéncias passivas de natureza civel, classificadas como risco possivel totalizam 13 processos,
que somam R$ 285 (R$ 255 em 2020).

De acordo com a NBC TSP 03 que trata das Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes
a contabilizagdo das contingéncias segue as seguintes premissas:

v Provavel: a assessoria juridica julga com grau relevante de certeza que a empresa ira perder, tendo
prejuizo financeiro. A contabilizagéo é realizada;

v Possivel: a assessoria juridica julga com mesmo grau de possibilidade a perda ou ganho por parte
da empresa, ou seja, ha incerteza, portanto, a contabilizagdo ndo é realizada, somente divulgacao
em nota explicativa;

v Remota: a assessoria juridica julga com grau relevante de certeza o ganho por parte da empresa,
a contabilizagdo néo é realizada e ndo ha divulgagao em nota explicativa.

Esse documento foi assinado por Ana Cristina Ferreira Dantas e Alexandre Reis. Para validar o documento e suas assinaturas

acesse https://assinaturaeletronica.firjan.com.br/validate/Y4YH3-T2MBZ-22XSN-GXKTK
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Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI/RJ
(CNPJ: 03.848.688/0001-52)

Notas explicativas as demonstra¢ées financeiras
Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
(Valores expressos em reais mil)

As referidas premissas foram avaliadas e constam adequadamente nas demonstragdes financeiras de
31 de dezembro de 2021.

2021 2020
Depositos

Provisao judiciais Liquido Liquido

Contingéncias tributarias (n&o circulante) 20117 (17.845) 2.272 -
Contingéncias trabalhistas 3.349 (2.078) 1.271 1.093
Contingéncias civeis 1.967 (114) 1.853 1.439
Contingéncias fiscais - - - 2
Total 25.433 (20.037) 5.396 2.534

A movimentagao das provisées, no periodo de 1° de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2021, esta
demonstrada no quadro a seguir:

2020 Adicdes Utilizagao Baixa 2021
Provisdo para contingéncias trabalhistas 3.471 4.245 ) (4.367) 3.349
(@) . . . .
Provisdo para contingéncias civeis (b) 1.553 831 - (417) 1.967
Provisdo para contingéncias tributarias 2 - (2) -
Contingéncia tributaria (ndo circulante) (c) - 20.117 - - 20.117
Total 5.026 25.193 - (4.786) 25.433

(a) Contingéncias trabalhistas

Referem-se as agdes movidas por ex-empregados contra a Entidade envolvendo cobranga de horas
extras, adicional de periculosidade, equiparagéo salarial, discusséo sobre plano de cargos e salarios,
indenizagao por acidente de trabalho e outras.

Existem outros processos avaliados pelos assessores juridicos externos e pela Administragdo da
Empresa, como sendo de risco possivel, no montante de R$ 12.705 em 31 de dezembro de 2021
(R$ 15.582 em 2020) para os quais nenhuma provisao foi constituida tendo em vista que as praticas
contabeis adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizagao.

(b) Contingéncias civeis

Referem-se as agdes de natureza comercial e indenizatéria, movidas por pessoas fisicas, envolvendo
danos materiais e/ou danos morais.

Existem outros processos avaliados pelos assessores juridicos externos e pela Administragdo da
Empresa, como sendo de risco possivel, no montante de R$ 285 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 255

Esse documento foi 83326 Do PARCRS AL AR IS MAMMA: RIGVIFAR dRIscoRstiife Jandmam Yisia gus. a5 faticas contabeis
acesse https://assinﬁgl%té?g?o%iggfigjgﬁ%gnqgﬁvgﬁ&?g%m%ﬁBQ%MQQTK
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14.3
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Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI/RJ
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Notas explicativas as demonstra¢ées financeiras
Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
(Valores expressos em reais mil)

Contingéncias tributarias

O valor de R$ 20.117 em 31 de dezembro de 2021 refere-se basicamente a provisao de INSS Patronal
no total de R$ 19.265 e PIS sobre folha de pagamento no total de R$ 852, cujos processos o SENAI-
DR-RJ figura como autor e esta em discussao na justica. A entidade ajuizou a Agao Declaratéria N°
5011632-31.2021.4.02-5101, que tem como parte autora o SESI e o SENAI, e tem por objetivo a
declaracgéo de inexisténcia de relagao juridico-tributaria, cumulada com pedido de repeticao de indébito,
referente a contribuicao previdenciaria patronal, em especial, aquelas previstas no artigo 22, incisos I,
I, e lll, da Lei 8212/91, e da Contribuigao para o Programa de Integragdo Social — PIS.

Portanto, com base no §7° do art. 195 da CF, nos artigos 12 e 13 do Decreto-lei 2.613/55, que conferem
imunidade e isengdo ao SESI e SENAI sobre as contribuicdes devidas a seguridade social, a parte
autora requer, em suma, afastar a incidéncia tributaria das Contribuicdes Previdenciarias Patronais e
das Contribui¢cdes para o Programa de Integragéo Social — PIS.

Previndus — passivo atuarial

O SENAI-RJ participa como patrocinador da Previndus - Associagdo de Previdéncia Complementar,
que tem por objetivo a concessao de aposentadoria complementar a seus participantes.

As contribuicbes do SENAI para os planos em 2021 totalizaram R$ 22.605 (R$ 18.909 em 2020),
incluidas as contribui¢gdes de servigos correntes e passados.

As reservas a amortizar sdo de responsabilidade dos patrocinadores tendo sido iniciadas em janeiro
de 1995 para o plano de beneficio definido. No 1° semestre de 2004, foi aprovada pelo Conselho
Regional a amortizagéo, em 21 anos, do déficit atuarial da Previndus. Em dezembro de 2016, o SENAI
registrou a provisao do saldo do passivo atuarial correspondente sua responsabilidade em relagao as
reservas a amortizar, que se referem as contribuicdes passadas de seus participantes, assumidas como
patrocinador, a vencer até janeiro de 2024.

A provisao constituida teve a seguinte movimentagdo em 2021:

Atualizagao /

amortizagao
Saldo anterior 2020 atuarial Saldo 2021
53.371 (7.905) 45.466
O saldo atualizado da provisao constituida esta assim distribuido:
Descrigdo R$
Passivo circulante - Provisdes passivo atuarial 15.482
Passivo nao circulante - Previndus passivo atuarial 29.984

Esse documento foipggggdo por Ana Cristina Ferreira Dantas e Alexandre Reis. Para validar o documento e suas assinaturas
acesse https://assinaturaeletronica.firjan.com.br/validate/Y4YH3-T2MBZ-22XSN-GXKTK
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Notas explicativas as demonstra¢ées financeiras
Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
(Valores expressos em reais mil)

Os valores relacionados a esses beneficios foram apurados em avaliagdo conduzida por atuario

independente e estado reconhecidos nas demonstragdes contabeis de acordo com o CPC 33.

Saldo das obrigagdes dos gastos com beneficios pés-emprego, calculados por atuarios independentes.

Os participantes dos planos usados nos calculos estavam assim apresentados:

e Numero de ativos: 1.323
e Numero de inativos: 344

Convém ressaltar que 1,92% do passivo atuarial € determinado atuarialmente com base em hipoteses
e métodos previamente definidos, pois corresponde a parcela de beneficios de risco. Os 98,08%
restantes sdo provenientes dos saldos de conta formados pelas contribuicbes dos participantes e das

patrocinadoras acrescidos do retorno dos investimentos, cujas informagbes sao de

responsabilidade da Previndus.

15 Retengodes e depositos em garantia

Retencdes e depdsitos em garantia

Total

16 Convénios - Arrecadacao direta

Convénios e acordos - Arrecadacgao direta

Total

Esse documento foi assinado por Ana Cristina Ferreira Dantas e Alexandre Reis. Para validar o documento e suas assinaturas
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Notas explicativas as demonstra¢ées financeiras
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17 Empréstimos e financiamentos
2021 2020
Empréstimos e financiamentos 19.673 22.729
Total 19.673 22.729
Passivo circulante 3.054 3.054
Passivo ndo circulante 16.619 19.675

A Resolugéo n.° 515/2011 de 29 de novembro de 2011, aprovou a celebragdo com o BNDES de
contrato de financiamento para a implantagdo do Programa SENAI de Apoio a Competitividade da
Industria Brasileira. O Programa visa aumentar o papel do SENAI como agente do avango da
competitividade da industria brasileira, reforgcando a sua atuagao estratégica em apoio aos programas
e politicas estruturantes de interesse da industria.

Em agosto de 2013, o Departamento Nacional disponibilizou aos Departamentos Regionais o Manual
de Procedimentos de Liberacao de Recursos, Prestacido de Contas e Contabilizagdo do Financiamento
do BNDES.

O manual tem por objetivo apresentar os passos necessarios para a liberagdo, contabilizagdo e
prestacao de contas dos recursos, em face do acordo firmado por aditivo ao contrato celebrado entre
o SENAI e o BNDES.

Os recursos liberados sédo depositados pelo BNDES nas contas bancarias do Departamento Nacional
e posteriormente repassado aos Departamentos Regionais.

Em dezembro de 2016 o Departamento Nacional através do Comité de Pronunciamentos Contabeis do
Sistema Industria -CPC/SI, publicou a Norma Técnica - Financiamento SENAI para a Competitividade
da Industria Brasileira. A Resolugao n. 38/2016 de 29 de novembro de 2016, do Conselho Nacional do
SENAI aprovou a norma técnica.

O CPC/SI modificou o Manual de Procedimentos de Liberagcdo de Recursos, Prestacdo de Contas e
Contabilizagdo do Financiamento do BNDES de 2013.

A Norma Técnica do CPC/SI tem por objetivo definir os critérios de contabilizagdo das operagdes
evidenciadas no financiamento SENAI de Apoio a Competitividade Brasileira.

Considerando a nova metodologia de contabilizagdo, o Departamento Regional devera reconhecer em
suas demonstragoes contabeis 100% da divida.

Sobre o principal da divida decorrente de subcréditos abertos na forma estabelecida incidirdo juros de
1,4% ao ano a titulo de remuneracéo, acima da Taxa de Juros de Longo Prazo — TJLP, divulgada pelo
Banco Central do Brasil, acrescido da parcela nao capitalizada da TJLP de 6% ao ano, incidira sobre o
saldo devedor, nas datas de exigibilidade dos juros ou na data do vencimento ou liquidagao do contrato.

Esse documento foi assinado por Ana Cristina Ferreira Dantas e Alexandre Reis. Para validar o documento e suas assinaturas
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18 Sistema industria-c/movimento

O saldo do Sistema Industria-conta movimento refere-se a transagdes Inter companhias do Sistema S
€ possuia a seguinte composigao na data base:

Conta 2021 2020
Sistema Firjan - rateio da folha 1.824 3.052
IEL 654 -
SESI 628 86
FIRJAN 516 441
Total 3.622 3.579
19 Convénios e acordos

2021 2020
ECV PRF 001-2020-Eletrobras Procel 2.511 145
Projeto Petrobras Incustragdo Cenpes 754 74
Vinculados ao Departamento Nacional 342 351
Projeto Petrobras EmulsGes Cenpes 291 1
Projeto Petrobras Acidos Cenpes 151 3
Projeto Tog Cenpes 135 1
SENAI BRK Embrapii (6544-7) 82 293
Outros 275 734
Total 4.541 1.602

Os valores sao provenientes de diversos projetos que sédo regulamentados através de convénios e
acordos.

A titulo de exemplificagao citamos os seguintes convénios em andamento na data base: Mundo SENAI,
Projeto Dynamics CRM 2016, Projeto PEEPZ - ISI QV, Projeto Rob6 de Soldagem PETROBRAS,
Projeto Gas de Purga - CTS Solda, Projeto TOG - CENPES, Projeto Nitrogenados 2 (CENPES), dentre
inUmeros outros.

Esse documento foi assinado por Ana Cristina Ferreira Dantas e Alexandre Reis. Para validar o documento e suas assinaturas
acesse https://assinaturaeletronica.firjan.com.br/validate/Y4YH3-T2MBZ-22XSN-GXKTK
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20 Patriménio liquido

Estdo demonstrados conforme determina a Lei n.° 9.249 de 27/12/95, artigo 4.°, Paragrafo Unico -
vedada a corregdo monetaria sobre os valores de custo de aquisigdo, integralizagcdo e de
transferéncias. O Patriménio Social do SENAI-DR/RJ, apresentado em 31 de dezembro de 2021,
corresponde aos valores dos déficits/superavits acumulados gerados em exercicios anteriores,
acrescidos da movimentagao realizada no exercicio de 2021.

Patrimonio Resultado do

liquido exercicio Total
Saldo em 31 de dezembro de 2020 292.634 (17.365) 275.269
Transferéncia (17.365) 17.365 -
Superavit do periodo 21.568 21.568
Saldos em 31 de dezembro de 2021 275.269 21.568 296.837
21 Receitas de contribuigoes
2021 2020
Direta 165.185 147.842
Indireta 129.465 100.061
Total 294.650 247.903
22 Receitas financeiras
A composicéo na data base era a seguinte:
2021 2020
Financeiras 3.259 1.765
Imobiliarias 102 98
Total 3.361 1.863
23 Receitas de servigos
2021 2020
Tecnoldgicos 27.137 17.941
Educacionais 22.436 19.338
Outros 208 316
Esse documento foi h@dahdo por Ana Cristina Ferreira Dantas e Alexandre Reis. Para validar o documento e suas e AL 3759§
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24 Outras receitas correntes
2021 2020
Multa e juros de mora 966 398
Recuperagéao de despesas 754 564
Indenizagbes e restituicoes 169 771
Descontos obtidos 15 19
Total 1.904 1.752
25 Despesas com pessoal e encargos
2021 2020
Salarios (a) 109.692 98.552
Encargos sociais (INSS, FGTS e PIS) 38.138 37.256
Férias e décimo terceiro salario 23.072 22.514
Vale refeigédo 11.420 12.005
Plano de previdéncia complementar 2.722 3.412
Outras 32.185 41.065
Total 217.229 214.804

(@) Em face aos complexos desafios enfrentados ao longo de 2021, os colaboradores do SENAI
demonstraram forte compromisso com os resultados, grande capacidade de superar obstaculos
e exceléncia nas entregas. Dessa forma, como mérito pela eficiéncia e eficacia, o SENAI
provisionou, em dezembro de 2021, o valor de R$ 8.765 a titulo de abono salarial, a ser pago em
janeiro de 2022 para todos os colaboradores ativos, equivalente ao ultimo salario praticado em

2021.
26 Despesas com servigos de terceiros

2021 2020
Servigos de limpeza e conservagao 7.378 8.237
Reversao de contribui¢gdes as industrias 6.344 5.990
Assessoria e consultoria 4.883 2.766
Aquisicao de licencas de uso de software 4.617 3.482
Seguranga e vigilancia 4.198 5.016
Técnicos em educacéo profissional 3.452 1.192
Técnicos especializados 2.984 2.999
Manutencéao e reparos de bens moveis e imoveis 2.743 3.192
Informatica 2.493 4.246
‘Servigos de comunicagido em geral ) ) 1.602 1.580
Esse documento foqgmaﬂagar@aa&gﬁg@b Argra Dantas e Alexandre Reis. Para validar o documento e suas asginggps 352
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Outros servigos de terceiros 1.493 677
Patrocinios 1.003 963
Promogoes e eventos 544 461
Locagao de maquinas e equipamentos 413 363
Médicos e laboratoriais 346 579
Servigos graficos, copias e reproducgdes 202 182
Transportes urbanos 185 230
Despesas de alimentagao 78 126
Diversos 1.279 824
Total 47.737 43.957
27 Transferéncias correntes - Despesas

2021 2020
Contribui¢des regulamentares IEL 4.435 687
Contribui¢des regulamentares FIRJAN 2.955 2.481
Auxilio a terceiros 1.057 931
Convénios - FIRJAN 467 367
Outros 338 316
Total 9.252 4.782

28 Gratuidade

Em atendimento ao artigo10° do regimento do SENAI, o Departamento Regional do Rio de Janeiro
destinou em 2021 para acgdes educativas o valor de R$ 242.913, e para a gratuidade o valor de
R$ 185.790, o que corresponde a 68,17% da receita liquida de contribuicéo.

Esse documento foi assinado por Ana Cristina Ferreira Dantas e Alexandre Reis. Para validar o documento e suas assinaturas
acesse https://assinaturaeletronica.firjan.com.br/validate/Y4YH3-T2MBZ-22XSN-GXKTK
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UNIDADE: SENAI-RJ
Referéncia: Dezembro 2021

Tabela 1 - Demonstrativo de Cumprimento da Aplicacdao da Receita Liquida de Contribuicao
Compulséria (RLCC) em Gratuidade Regimental.

RECEITAS Dezembro 2021
Receita Bruta de Contribuicdo Compulséria (RBCC) 294.650
Receita Liquida de Contribuigao Compulséria (RLCC)' 272.551
Compromisso de Aplicagao da RLCC em Gratuidade

C 1 181.683

Regimental

DESPESAS
Total em Educacéo 242.913
em Gratuidade 185.790

HORA-ALUNO?

Hora-aluno Total 16.378.183
Hora-aluno em Gratuidade Regulamentar 11.976.403

Resultado do Cumprimento de Aplicagiao da RLCC em 4107

Gratuidade Regimental* :

% da RLCC Aplicado em Gratuidade Regimental 68,17%

Notas:

1.Receita Liquida de Contribuigdo Compulséria: Corresponde a 92,5% da Receita Bruta de
Contribuicdo Compulséria Geral, em conformidade com o Art. 68, §1° do Regimento do SENAI,
atualizado pelo Decreto Lei n® 6.635, de 5 de novembro de 2008.

2. Compromisso total de Aplicagdao da RLCC em Gratuidade Regimental: Corresponde a 66,66%
da Receita Liquida de Contribuigdo Compulséria (RLCC).

3.Hora-Aluno: Considera a soma das horas destinadas ao desenvolvimento dos alunos matriculados
em cursos de educacgao profissional e tecnoldgica, dentro de um determinado periodo.

4.Resultado do Cumprimento de Aplicagdo da RLCC em Gratuidade Regimental: Corresponde
ao resultado (positivo ou negativo), da aplicagdo de recursos da receita liquida de contribuigcao
compulséria destinada para a gratuidade, em relagdo a meta regimental.

A apuracgao esta de acordo com a metodologia propria do SENAI Nacional, que considera a realizagao

orgamentaria (Despesas Correntes e de Capital) e a oferta de vagas gratuitas.
Esse docwnto foieg'b'uépm Qf@ gggﬁpggr(ﬁngaWaﬁaI&andre Reis. Para validar o documento e suas assinaturas
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A Entidade adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos.

Os montantes contratados sédo considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando
a natureza de sua atividade.

A Entidade mantém apdlices de seguro contratado junto as principais seguradoras do Pais, que foram
definidas por orientacdo de especialistas e levam em consideragdo a natureza e o grau de risco
envolvido.

Em 31 de dezembro de 2021, a Entidade possuia cobertura de seguros contra incéndio e riscos
diversos para os bens do ativo imobilizado.

O escopo de nossos auditores ndo inclui a emissado de opinido sobre a suficiéncia da cobertura de
seguros, o qual foi determinado pela administracdo da entidade e que considera suficiente para cobrir
eventuais sinistros.

30 Gestéo de riscos
A Entidade pode incorrer na possibilidade de perdas com valores a receber oriundos de créditos com
clientes a receber pelos servigcos prestados (educagéo profissional, tecnoldgicos, inovagdo e outros)
negociados a prazo. Para reduzir esse risco, € realizada a analise de crédito dos clientes no momento
das contratacdes de vendas a prazo.

31 Impactos de Covid-19

O ano de 2020 foi marcado por uma grande crise econémica mundial advinda da pandemia de
Covid-19, onde iniciativas governamentais foram estabelecidas para minimizar os seus impactos na
economia e na sociedade.

No entanto, iniciativas, que afetaram diretamente a maior receita do sistema S, foram realizadas, tais
como:

¢ Medidas Provisérias de redugao de 50% da arrecadagao compulséria 2020 do SENAI, pelo periodo
de 3 meses (MP 932);

e MP 936 que instituiu o programa emergencial de manutengdo do emprego e da renda, com redugao
de jornada de trabalho/salarios e de flexibilizagao dos contratos trabalhistas para enfrentamento do
estado de calamidade publica decorrente do coronavirus, causando impactos significados na folha
de pagamento das empresas e consequentemente nas receitas de contribuigdes do SENAI.

Esse documento foi assinado por Ana Cristina Ferreira Dantas e Alexandre Reis. Para validar o documento e suas assinaturas
acesse https://assinaturaeletronica.firjan.com.br/validate/Y4YH3-T2MBZ-22XSN-GXKTK
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O momento atual é unico e ainda n&o esta claro a sua duragéo ou quais serao os seus impactos futuros.
O fato é que a pandemia antecipou a chegada de novas tendéncias. Em um contexto de mudancgas e
inUmeras incertezas, a formagédo consistente de profissionais ganha cada vez mais destaque e é
impulsionada pelas possibilidades que o ensino traz, seja ele presencial ou a distancia. A Industria 4.0
e a priorizagao da higiene e a segurancga sanitaria sdo tendéncias que continuardo com ou sem crise.

Receitas

As receitas de contribuicdes representam 81% do total das receitas SENAI.

Receitas SENAI (RS mil)
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Fonte: Sistema Protheus
Comparando a realizagdo das receitas nos ultimos trés anos, verifica-se que o SENAI-RJ esta no
mesmo patamar de 2019, com um pequeno crescimento de 1,7% (em valores nominais), impulsionado
pelas receitas de contribuicdes e convénios/auxilios financeiros.

Diante deste novo cenario, o SENAI-RJ, através dos Institutos de Inovagédo e Tecnologia, muito tem
contribuido para que a industria do estado do Rio de Janeiro supere o duro periodo de crise. Varias
parcerias foram firmadas, nestes ultimos trés anos, buscando projetos inovadores e especificos para
as empresas, apresentando um crescimento de 81% nas receitas de servigos e convénios de
Tecnologia. A Educagéo Profissional que sofreu uma queda significativa em sua receita nos ultimos 3
anos devido a mudancga de estratégia em priorizar a gratuidade regimental, também sofreu impactos
da pandemia, onde seu modelo de negécio foi adaptado para uma educacgéo a distancia de qualidade.
Porém, com o limitador da necessidade das aulas praticas para a formag¢ao completa dos estudantes
do SENAI, que foram postergadas para 2022, fez-se necessario a adequagao dos pregos praticados e
uma politica de descontos. Ja no final de 2021, o SENAI-RJ firmou uma parceria com o Estado para
oferecer Ensino Médio Integral (Projeto SEEDUC), através de cursos de iniciagdo profissional e
qualificagéo profissional, para atender 4.092 alunos/ano, em 208 unidades escolares em 224 turmas
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Despesas

O histérico dos ultimos trés anos mostra que as despesas mais representativas se referem as de
pessoal e encargos sociais e servigcos de terceiros. Tais despesas representam 77% do total.

Despesas SENAI (RS mil)
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Fonte: Sistema Protheus

Verifica-se que, no exercicio de 2021, o SENAI-RJ teve uma retracéo de 8,5% em relagédo a 2019, onde
a queda mais significativa em valores nominais foi na despesa de pessoal e encargos sociais.

Assim como diversas empresas do Brasil, 0 SENAI-RJ teve que readequar seu quadro funcional de
forma a priorizar as atividades finalisticas, adequando-se a nova realidade: fortalecer o ensino a
distdncia e o atendimento online. Além disso, as areas meio otimizaram seus custos, através de
melhorias de processos e transformacgao digital.

Outro grupo de contas que também teve uma mudanca significativa no seu patamar de realizagdo de
despesas foi ocupacdes e utilidades, 35% de queda em relagdo a 2019. O ano de 2021 foi marcado
pela continuidade da pandemia de COVID-19, que trouxe consigo a necessidade do isolamento social
em alguns setores e o fechamento parcial de algumas unidades do SENAI, reduzindo assim os gastos
com agua, energia e telefonia, além disso, o projeto de Mercado Livre de Energia foi implantado em
quase todas as unidades, trazendo para o SENAI-RJ maior eficiéncia energética e a consequente
otimizacao desta despesa.

Ja as despesas de servicos de terceiros sofreram uma redugéo de 18% em relagéo a 2019. Elas foram
impactas diretamente pela renegociagdo de grandes contratos, tais como: servigos de limpeza e
conservagao, seguranga e vigilancia e aluguel de TI.

Esse documento foi assinado por Ana Cristina Ferreira Dantas e Alexandre Reis. Para validar o documento e suas assinaturas
acesse https://assinaturaeletronica.firjan.com.br/validate/Y4YH3-T2MBZ-22XSN-GXKTK Brasil
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Administragao de pessoas

Assim como diversas empresas do Brasil, o SENAI|RJ adotou a MP 936 que instituiu o programa
emergencial de manutencdo do emprego e da renda, com redugdo de jornada de trabalho/salarios e
de flexibilizagao dos contratos trabalhistas de diversos colaboradores para enfrentamento do estado de
calamidade publica decorrente do coronavirus, causando impactos significativos na folha de
pagamento do SENAI.

Diante deste cenario em 2020 foi necessario adequacgdes/parametrizacdes do sistema de folha para
atendimento aos acordos de reducdo e suspenséao de contrato de trabalho, onde 839 colaboradores do
SENAI foram impactados. Houve a necessidade de redugcdo do quadro de funcionarios com o
desligamento de 345 colaboradores.

Para assegurar o desequilibrio financeiro e orgamentario da instituicho com o fito de garantir a
manutenc¢do dos servigos prestados a Industria do Estado do Rio de Janeiro, devido a necessidade de
efetuar o pagamento dos colaboradores do SENAI, o Departamento Nacional, a titulo de auxilio
financeiro através do projeto n°® 329522 conforme estabelecido na Ordem de Servigo Conjunta n°
01/2020, transferiu aos cofres do SENAI a quantia de R$ 10 milhGes para cobrir os gastos incorridos
com as folhas de pagamentos dos periodos maio, junho e julho.

O SENAI/RJ aderiu, também, a MP 927 no que se refere a antecipagdo na programacao de férias,
postergacédo do pagamento de 1/3 constitucional de férias, parcelamento do recolhimento do FGTS das
competéncias de margo, abril € maio de 2020, ampliacdo do prazo de banco de horas, o qual passou
a ser anual validado em acordo coletivo de trabalho, assim como a ado¢ao de modelo hibrido no regime
de trabalho no segundo semestre de 2021. Colaboradores elegiveis atuaram de forma remota em até
3 vezes na semana.

Execugdo orgcamentaria

A receita total realizada no periodo de janeiro a dezembro de 2021 foi superior a prevista em 3,2%,
impactada, principalmente, pelo crescimento nas receitas compulsorias e nos servigos de educagao.

Considerando as incertezas trazidas pelo cenario pandémico, qualquer estudo que se propunha
preditivo acerca da receita compulséria traria consigo elevada carga de imprecisdo. Por esta razéo a
tarefa de estima-la se mostrou extremamente ardua e pouco segura. As previsdes sofreram variagdes
significativas durante o ano, alcangando ao final uma variagao positiva de 1,5% em relagéo ao previsto.

No final de 2021, o SENAI-RJ firmou uma parceria com o Estado para oferecer Ensino Médio Integral
(Projeto SEEDUC), através de cursos de iniciagao profissional e qualificagédo profissional, para a rede
publica estadual nos anos de 2021 e 2022. Esta iniciativa néo foi projetada na retificagdo orgamentaria
e por isso a receita de Cursos Ministrados em Educacgao Profissional foi 19% maior que o previsto para
2021.

Quanto as despesas, o montante realizado alcangou 97,8% da previsao.

Do total das despesas de 2021 do SENAI-RJ, 5% foram destinadas as despesas que sao diretamente
ligadas a receita compulsdria (contribuigdes/transferéncias regulamentares/ regimentais, reversao de

contribuigcdes as industrias e arrecadagéao indireta).
Esse documento foi assinado por Ana Cristina Ferreira Dantas e Alexandre Reis. Para validar o documento e suas assinaturas
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Notas explicativas as demonstra¢ées financeiras
Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
(Valores expressos em reais mil)

Os demais 95% foram destinados a operacao do SENAI-RJ que, com a continuidade da pandemia de
COVID-19 e a necessidade, parcial, do isolamento social, teve seu modelo de negdcio totalmente
adaptado para a nova realidade:

o Educacao Profissional a Distancia com utilizacdo das melhores plataformas, laboratérios virtuais
e simuladores, desenvolvimento de cursos Inovadores Industria 4.0, inauguragao do Novo Centro
de Referéncia em Construgao Civil e o FabLab Open Day, buscando uma transformagéo digital
na formacao profissional dos jovens e trabalhadores do Rio de Janeiro;

o Uma parceria mais efetiva da area de Tecnologia e Inovagao, tornando o SENAI-RJ o lugar mais
confiavel para inovar e resolver desafios tecnoldgicos, através do langamento dos Mapas de
Rotas Tecnoldgicas 2021-2025, referéncia como um Centro de Exceléncia em Pesquisa Aplicada
em Inteligéncia Artificial para a Industria (CPA-la), inauguragdo do laboratério de Biologia
Molecular e a realizagdo diversos projetos junto a industria, tais como, Lab. Procel, ENGIE,
AMBEV, EMBRAPII, Projetos COVID-19, entre outros.

Composicdo da Despesa - SENAI (RS mil)

= 13.603 = 13.035
4% 4%
- .

W Pessoal e Encargos Sociais

= 7.390 ® Servigos de Terceiros s/reversdo

2% Despesas com arrecadagdo indireta e reversdo

Ocupagdes e Utilidades
o ;;7 ‘ m Transporte e Viagens

m Contrib/Transferencias Regul/Regimentais
9.827 |

M Despesas de Capital
3% |

W Materiais

10.875 ® Demais Despesas
3%

= 217.229

¥ 41.394
‘ 63%

12% |

Fonte: Sistema Protheus
Contas a receber

Muito embora a economia fluminense tenha apresentado sinais de recuperagdao em 2021, a
continuidade da pandemia de COVID-19, nado favoreceu uma redugéo nos niveis de inadimpléncia a
um patamar mais aceitavel. Ainda que o indice tenha sido bem melhor do que aquele registrado em
2020, ainda nao foi possivel retornar ao anotado no periodo pré-pandemia, ndo obstante o esforgco
desprendido nesse sentido. Solugdes de contorno e flexibilizagdes foram adotadas, tais como:
concessao de descontos aos clientes, suspensao temporaria de contratos, acordos de inadimpléncias,
revalidacéo de bolsas de estudos, ampliagdo dos canais de pagamento em fungéo do fechamento das
unidades operacionais e comunicagao ativa com os clientes.

Para garantir a efetividade na recuperagao dos recebiveis, foi iniciado processo licitatério com o objetivo
de se contratar empresa para prestagao de servigos de cobranga externa

Em contrapartida, a pandemia favoreceu a reavaliagao e adaptagéo dos processos internos, garantindo
entregas de qualidade e o fortalecimento do relacionamento com os clientes.

Esse documento foi assinado por Ana Cristina Ferreira Dantas e Alexandre Reis. Para validar o documento e suas assinaturas

acesse https://assinaturaeletronica.firjan.com.br/validate/Y4YH3-T2MBZ-22XSN-GXKTK IBrcasPI
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Notas explicativas as demonstra¢ées financeiras
Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
(Valores expressos em reais mil)

Aplicagéo financeira

No que tange a rentabilidade da carteira de aplicacdo, em comparagédo ao exercicio de 2020, 2021
apresentou melhora nas taxas médias auferidas, entretanto estas permanecem abaixo das alcancadas
em 2019.

’

TAXA MEDIA 12 MESES

2019 2020 2021
6,0384 2,7711 4,35
- - 25148
LT 59719 2,6309 43644

CDB - DI - TAXA CETIP - 2,7578 4,4236

Contas a pagar

Mesmo diante de uma pandemia, ndo houve atraso no pagamento aos fornecedores, sendo mantido o
mesmo cronograma previsto em 2019 para 2020. (Alguns contratos tiveram prazo de pagamento ou
valor negociado). Devido a redugéo das contratacdes de servigos e despesas, contribuiu para a redugao
de pagamentos de titulos comparando 2020 com 2019 houve uma redugao de quantidade de titulos
em 23%, ja em valores a redugéo foi de 20%. Comparando 2021 com 2020 houve uma redugdo de
17% de quantidade de titulos de fornecedores e uma reducédo de 32% de quantidade de titulos de
adiantamentos de prestagdes de contas de colaboradores na tesouraria.

Vale destacar a implementagao de alguns projetos com impactos relevantes em 2021:
. Implementagéo da primeira fase do projeto para automagao processo Tesouraria substituindo

assinatura fisica, por assinatura eletrénica formularios e mudanga do processo de solicitagao
atendimento presencial agendado via chamado.

Implementacéo da segunda fase do projeto para automagao do processo Contas a pagar, com
Portal para recebimento e langamento automatizado de notas fiscais, concessionarias e outros
documentos.

Implementagao do projeto Cartao Pré-pago, disponibilizado para todas as unidades do SENAI, o
cartao de débito para despesas com compras emergenciais e saque suprimento de caixa quando
necessario.

Compras

O exercicio de 2021 foi marcado pelo retorno parcial de algumas atividades que no ano anterior foram
suspensas, isso ocasionou uma demanda excepcional por itens de primeira necessidade para esses
processos, como materiais para cursos presenciais e compras para projetos tecnolégicos. O reflexo do
retorno parcial da atividade econdbmica também foi sentido no mercado, quando foi observado um
aumento gradual dos prazos de entrega dos fornecedores e falta de insumos, o que também contribui
para o aumento gradual dos pregos. Fato este que fez com que 12,54% das Solicitagdes de Compra

Esse documento foi%@i”%&mng%gtiﬁgﬁmﬁgrﬂaﬁgﬁ ﬁlé?én&%tﬁéﬁ@%mm@a&%a{%‘rﬂén%igialga%ﬁéﬁa‘ﬁfrﬁpado= geran
acesse hitps:/assinAGEERYIIAGE 5 ROYARPRREILISAR AS AR5 §lABgRMENto de processos pela area de compras. 59%':
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Notas explicativas as demonstra¢ées financeiras
Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
(Valores expressos em reais mil)

A demanda por compras de materiais e servigos sofreu a seguinte variagao:

Quantidade de solicitagcoes de compras

SENAI
2020 15.839
2021 17.547
Variagao +10,78%

compras em RS S
2020 R$ 88.659
2021 R$ 112.349
Variagao +26,72%

A estatistica mais relevante é justamente em relacdo ao aumento gradual dos precos, com alguns
segmentos tendo registrado mais de seis aumentos dentro do ano. A¢cos com aumentos observados
em cerca de 35%, materiais de construcgdo civil em aproximados 25%, eletronicos e informatica em
22% impulsionado também pela escassez de chips no mercado. Isso também impactou o indicador de
economicidade (saving), que fechou o consolidado do ano em 11, 3% de economia nos processos de
compras.

SAVINGS EM COMPRAS ACUMULADO 2021

TOTAL SAVING 18.615.526,02

VALOR GLOBAL REALIZADO 146.225.532,10

VALOR GLOBAL ESTIMADO 164.841.058,12

Esse documento foi
acesse https://assin&tH
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Notas explicativas as demonstra¢ées financeiras
Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
(Valores expressos em reais mil)

Houve nitida percepg¢ao do aumento gradual dos precgos ao longo do ano, e uma significativa mudanca
no indice global de pregos, o que pode ser confirmada pelo IPCA acumulado no ano, 10,06%.

A demanda de solicitagbes ao armazém, sofreu variacdo positiva de 25,35% na quantidade de
solicitagdes ao armazém e de 154,52% no valor das solicitagbes conforme tabelas abaixo:

avrf'::;::‘llmtado ao SENAI

2020 R$ 2.222
2021 R$ 5.657
Variagao +154,52%
s%'ilii:;:ggce‘se :s armazém SRR

2020 1.507
2021 1.889
Variagao +25,35%

Em relacdo aos contratos, o grupo de revisdo de contratos reforgou sua atuagédo e renegociou os
contratos de servigos para se adequarem a nova demanda de acordo com a redugao da operagao nas
unidades e areas administrativas.

Apesar de nao ter acontecido variagao significativa no quantitativo de contratos, o projeto do grupo de
revisdo mencionado anteriormente teve um resultado significativo que gerou um saving estimado de
12,7 milhdes de reais no ano de 2020 conforme demonstrado nos graficos:

Resultado do Projeto - Semana 23 Saving Acumulado
Tipo de Servico (BRL MM) 12,70 Entidade BRL MM — Semana 23
1,59
1,37 1,95;
2,66 .I 15%
4,14 L

- \ 5,65;
2,93 { | 45%

5,10; \gd "Outros (BRL MM):
. N - " \ Firjan 1,32;
(\“\’b A e;‘l’b &° «° ?}’b 40% Cond 0,57;
» <& & o NG # SESI = SENAI = Outros' | =00
4\% K & @ » utros CIRJ 0,01
< <9

Esse documento foi assinado por Ana Cristina Ferreira Dantas e Alexandre Reis. Para validar o documento e suas assinaturas
acesse https://assinaturaeletronica.firjan.com.br/validate/Y4YH3-T2MBZ-22XSN-GXKTK
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Notas explicativas as demonstra¢ées financeiras
Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
(Valores expressos em reais mil)

Os principais indices utilizados para reajuste de contratos no mercado s&o o IPCA — (Indice Nacional
de Precos ao Consumidor Amplo) medido pelo IBGE e o IGP-M (Indice Geral de Pregos — Mercado)
aferido pela FGV.

Ambos os indices tiveram variagdo consideravel conforme abaixo:

IPCA acumulado 12 meses (margo 2020) — 3,30%
IPCA acumulado 12 meses (dezembro 2021) — 10,06%
IGP-M acumulado 12 meses (margo 2020) — 6,82%
IGP-M acumulado 12 meses (dezembro 2021) - 17,78%

Apés o sucesso do projeto do Grupo de Revisdo de contratos, este trabalho se tornou um processo da
DIACO que negocia os pleitos de reajuste de todos os fornecedores e procura oportunidades de
negociacado nos contratos da instituicdo. Este trabalho trouxe um custo evitado de aproximadamente
R$ 918 em 2021, conforme abaixo:

1.000.000,00 @ — [ ] [ ]
L 913.753,41  918.096,07

900.000,00
80 00,00 = =
E00.000.0 649.371,96 650.571,96 651.628,84

700.000,00

500.000,00 {

400.000,00 258.015,56
300.000,00

200.000,00

100.000,00 ,

ouT NOV

Embora o IGP-M tenha sido mencionado como um indice de reajuste muito utilizado no mercado, a
DIACO buscando economicidade nos contratos da Instituicdo conseguiu convencer a grande maioria
dos fornecedores que solicitaram reajuste nos contratos de servico por este indice que o fizessem
através do IPCA ou de outro indice com aliquota menor.

Esse documento foi assinado por Ana Cristina Ferreira Dantas e Alexandre Reis. Para validar o documento e suas assinaturas
acesse https://assinaturaeletronica.firjan.com.br/validate/Y4YH3-T2MBZ-22XSN-GXKTK Brasil
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32 Eventos subsequentes

Até a data da autorizacdo para a emissdo dessas demonstragdes financeiras, ndo ha evidéncia de
ocorréncia de eventos subsequentes relevantes, que seja relativo ao SENAI-DR/RJ, e que venham a
ter efeito sobre essas demonstracoes.

* * *
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