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Editorial

Avancamos. E ainda hd muito a ser construido. De fato,
ficam cada vez mais reais os caminhos que o gds natu-
ral tem para contribuir com o pais nos préximos anos, e
a nossa retomada econdmica em muito poderd se dar a
partir de novos projetos de investimento com um papel
central para o gds nesse contexto.

A diversificagdo na oferta nacional ainda é um poten-
cial. A desejada multiplicidade de atores, que pode
permitir a criagdo de empregos e renda, capacitacdo
para mdo de obra e desenvolvimento local, ainda estd
em construcdo. A descentralizacdo do mercado comega
a dar sinais de movimento, e é a chave para viabilizar
ampliagdo de consumo, o que serd possivel quando a
competicdo levar ao barateamento da molécula.

Do outro lado, a demanda e a ampliagdo do consumo
sdo catalisadores para os investimentos que se fazem
necessdrios. No consumo industrial, destacam-se os
segmentos de quimica e petroquimica, vidro, sal e
siderurgia. Sem esquecer dos efeitos de transbordamen-
to em outros setores, como no agronegécio brasileiro,
grande importador de fertilizantes, que podem ser pro-
duzidos aqui a partir do gds. H4 ainda outros segmen-
tos de consumo, como a jd tradicional geracdo termo-
elétrica e o Gds Natural Veicular (GNV), com propostas
de alcancar a frota de veiculos pesados.

Além do grande volume de gds em reserva e associado
& producdo de dleo, na alta produtividade dos cam-

pos do pré-sal, por exemplo, tem papel estratégico na

reducdo das emissdes ambientais frente a outras fontes

fésseis. Por isso, foi eleito nossa grande oportunidade na
transicdo energética de curto prazo.
Recentes avancos regulatdrios, incluindo a aprovagdo
da Nova Lei do Gds, e o engajamento de érgdo publicos
e de instituicdes privadas representam o desejo de que
o mercado de gds se consolide e transforme o pais. E
isso se dard ao longo do tempo, das constru¢des, algu-
mas jd em curso, como implementar mudangas previs-
tas em lei, complementar a lei com medidas infralegais,
adaptar o sistema tributdrio, avangar nas regulagdes
estaduais, entre outras.
O estado do Rio de Janeiro, jd consolidado como maior
produtor e com maior volume de reservas, continuard
como ponto de partida para a atracdo de investimentos
para ampliacdo de consumo e aumento da produgdo
nacional do gds. E precisa avancar rdpido, para apro-
veitar suas vantagens competitivas.
Com a publica¢do de mais uma edi¢do do Perspecti-
vas do Gds no Rio, reformulada e atualizada ao nosso
cendrio, trazemos também conteldo inédito agregando
visdo de parceiros e novos projetos desenvolvidos para
atender o estado do Rio.
Seguimos na missdo de criar condi¢des para o merca-
do de gds avancar, e para que os retornos cheguem a
sociedade, com projetos por muitos anos & frente.
Boa leitural!

Eduardo Eugenio Gouvéa Vieira

Presidente do Sistema Firjan




Agradecimentos

Com a publicagdo desta edi¢do do Perspectivas do Gds
no Rio 2021, a Firjan continuou a fortalecer seu relacio-
namento com os agentes deste mercado ao contar com
o apoio interno e externo dos lideres que contribuiram
de forma generosa para o melhor resultado.

O Perspectivas do Gds no Rio é resultado do esforco da
Firjan e de todas as suas instituicées em evidenciar a
posicdo estratégica do estado do RJ no novo ambiente
de mercado que estd se construindo, tdo crucial para a
competitividade do pais.

Registramos aqui nossos agradecimentos aos parceiros

externos, que foram valiosos no desenvolvimento deste

documento, especialmente:

A ABiogds - Associacéo Brasileira de Biogds, que esta
contribuicdo permita o aumento da participagdo do
biogds na matriz energética brasileira.

A Abrace - Associacéo Brasileira de Grandes Consumi-
dores Industriais e de Consumidores Livres, pelo olhar
sobre a maior participagdo e papel do gds natural na
matriz energética.

A ATGas - Associacéo de Empresas de Transporte de
Gds Natural por Gasoduto, pelo apoio institucional e
aproximagdo ds empresas atuantes no transporte de
gds natural por gasodutos, em prol do desenvolvimento

do mercado.




Apresentacdo

O ano de 2020 foi marcado por intensos desafios para
o mercado como um todo, com os reflexos da pande-
mia do COVID-19 que afetaram a economia mundial
em escala nunca antes vivenciada. Justamente por ndo
haver solugdo imediata, ainda mais na proporgdo e ve-
locidade que se propagou, a pandemia foi responsdvel
por impor grandes dificuldades ao setor produtivo, com
muitos negdcios deixando de existir ou tendo que tomar
medidas drdsticas para se ajustar ao que foi batizado
de 'novo normal’.

Os mercados de petréleo e gds natural ndo ficaram fora
desta realidade, muito pelo contrdrio. Com as restri-
¢Bes de deslocamento impostas em diversas regides do
planeta, a demanda por combustiveis, principalmente
no setor de transportes, despencou. Tanto que os pregos
futuros do barril de petréleo chegaram a patamares
negativos, o que também refletiu, de alguma forma, no

gds natural, embora em menor intensidade.
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A demanda de gds natural, muito em funcdo de parte
considerdvel do seu consumo estar atrelado a geragdo
termoelétrica, foi menos atingida pela pandemia do que
o setor de transportes.

Mesmo diante a um cendrio conturbado, o mercado de
gds natural no Brasil avangou. Evolugdo regulatdria, po-
tencial produtivo em destaque, e potencial de retomada
econdmica trazem novos horizontes para o gds natural
no Brasil e no Rio de Janeiro.

Maior polo produtor brasileiro, o estado do Rio é refe-
réncia com um volume expressivo de reservas provadas
de gds natural, superior a 60% do total nacional em
2020, e ainda vislumbra um grande aumento de seu
potencial de produgdo no pds-sal e principalmente no
pré-sal.

Com aplicagdo multipla, o gds pode ser matéria-prima
e importante energético. O melhor aproveitamento des-

te recurso natural deve promover o desenvolvimento ao
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longo de toda cadeia de valor, da produ¢do ao consu-
mo, e gerar oportunidades de negdcios para o encade-
amento produtivo de bens e servicos.

Nesse contexto, a atuagdo da Firjan, em conjunto com
agentes do mercado e érgdos de governo, é sempre

no sentido do desenvolvimento do mercado de gds.

A Firjan SENAI, em particular, tem realizado a¢des de
fomento especificas e capacitag¢do voltadas para a
industria, que geram uma gama de produtos e servicos,
oportunidades que transbordam também para a Firjan
SESI no olhar de saude e seguranca do trabalho.
Dentre essas agdes, a quarta edi¢do da publicagdo
Perspectivas do Gds Natural no Rio de Janeiro evoluiu,
ndo sé no nome, que passa a ser mais direto ao ponto
- Perspectivas do Gds no Rio 2021. O documento traz
temas ainda ndo aprofundados, bem como uma nova
proposta de apresentagdo e interagcdo com dados e
andlises da representatividade do mercado de gds na-
tural fluminense, frente ao Brasil, em um painel dinémi-
co e interativo disponivel no site da Firjan

Inicialmente nesta publicacdo, serd apresentada uma
andlise da ABiogds sobre o Potencial de Biogds do Estado
do Rio de Janeiro, abordando questdes pertinentes a este
tema. Na sequéncia, a ABRACE apresentard o artigo
cujo conteudo inclui o Ranking da Regulagéio de Gds Cana-
lizado dos Estados, com destaque para o RJ.

Além do conteldo interativo online, o documento traz

acessar o QR code abaixo.

andlises e contelddo de parceiros, e um primeiro extrato
de um projeto inédito conduzido pela Firjan SENAI, que
estd em andamento, Mapeamento de Demanda do Gds
Natural no Rio de Janeiro. O artigo da Firjan traz de
forma preliminar os resultados de um distrito industrial
na regido metropolitana, com os dados publicados de
forma anénima, respeitando o sigilo das empresas parti-
cipantes.

Este mapeamento se faz importante como uma forma
de mostrar ao mercado uma visdo de agentes deman-
dantes da indUstria sobre suas perspectivas e como os
precos do gds natural podem impactar o consumo des-
te insumo, dando uma direcdo dos caminhos a serem
tomados pelo gds natural, caso o pais consiga desen-
volver ainda mais este mercado como é esperado.

O documento traz ainda as Consideracdes Finais da Fir-
jan sobre as mudangas no mercado de gds natural, bem
como uma visdo de perspectivas sobre o que esperar do
gds natural nos préximos anos.

Com a publicagdo do Perspectivas do Gds no Rio 2021,
a Federagdo visa continuar contribuindo através do
conteudo relevante e de todo o seu portfélio de agdes
para a tomada de decisdo e fomento a competitividade
da industria nacional e fluminense.

Todas as estatisticas apresentadas na publicacdo do
Perspectivas do Gds no Rio estdo divulgadas através de

um painel dindmico.

Para acessar os Dados Dindmicos do Perspectivas é sé clicar agui ou



http://firjan.com.br/gasnorio
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Oferta

O Potencial de Biogds no Rio de Janeiro

O volume de producdo de biogds no Brasil jd rendeu a
expressdo “pré-sal caipira”, que chama a aten¢do para
as enormes "reservas” que estdo localizadas em todas
as regides do Brasil. No estado com a maior produgdo
de petrdleo e gds natural, e suas gigantescas reservas
no pré e pds sal, poucos sabem sobre a presenca deste
biocombustivel equivalente em termos energéticos ao
gds natural, mas 100% renovdvel.

Contudo, diferentemente do seu “primo” de origem
féssil, o biogds que ndo é aproveitado ndo fica armaze-
nado em grandes jazidas subterréneas. Ele é lancado na
atmosfera, desperdicando-se um valioso ativo energé-
tico e ainda contribuindo para a emissdo de gases de
efeito estufa.

O biogds é produzido a partir da biodigestdo anaerdbia
de residuos orgdnicos, como os da agroindustria, da
pecudria e do saneamento. Por ser produzido a partir
de residuos que capturaram CO, do ambiente na fase
de producdo da biomassa, o biogds é uma fonte de
energia renovdvel que pode reduzir em mais de 96%

as emissdes de gases de efeito estufa (segundo meto-
dologia do programa RENOVABIO, a Politica Nacional
dos biocombustiveis). Tal redugdo pode ultrapassar
100%, representando um balanco de emissdes negativo,
quando se considera o uso em substituicdo a fontes de
energia de origem fdssil.

No Rio de Janeiro séo produzidos atualmente cerca de
670 mil metros cubicos por dia (m*/dia) de biogds des-
tinados para a geracdo de energia elétrica e cerca de
200 mil m*/dia de biogds para uso combustivel (chama-
do de biometano), composto por mais de 90% de me-
tano e equivalente ao gds natural. Praticamente todo

o biogds produzido no estado é proveniente de aterros
sanitdrios (mais de 99%), com apenas uma planta de
biogds que utiliza residuos industriais.

De acordo com as estimativas da ABiogds o estado
tem potencial para produzir 1,4 milhdo de Nm?/dia de

biometano. Em comparag¢do com a producdo estadual

Elaborado pela ABiogds

de gds natural, esse volume corresponde a menos de
2%. Contudo, em relacdo a demanda de gds distribui-
do no estado, a representatividade aumenta para 16%,
mostrando que se trata de uma fatia relevante.

Quase metade do potencial de aproveitamento energé-
tico do biogds no estado estd nos residuos sélidos muni-
cipais, o que tem implicagdes extremamente importan-
tes em uma grande metrépole como o Rio.

Ainda que sejaom uma forma considerada adequada
de destinagdo de residuos, os aterros sanitdrios sdo
fontes naturais de emissdes de gases poluentes, possi-
veis contaminagdes de dguas e solos, e propagacgdo de
vetores de doencas. O uso de sistemas de captacdo e
recuperacdo energética do biogds promove a redugdo
de impactos nesses ambientes, reduz a necessidade de
novas drea para disposi¢cdo dos residuos e ainda cria
uma nova fonte de receita para os operadores dessas
instalagdes, incentivando o investimento na infraestru-
tura necessdria para atender os requisitos da Politica
Nacional de Residuos Sélidos e do novo Marco Regula-
tério do Saneamento.

Além de reduzir as emissdes de gases de efeito estufa,
o uso do biometano em frotas pesadas substituindo

o diesel também reduz significativamente a emissdo
de material particulado e outros poluentes que cau-
sam sérios danos d saude, principalmente em grandes
metrépoles. O Rio de Janeiro talvez seja o estado com
maiores possibilidades de rapidamente substituir a
frota para o gds natural e biometano, obtendo ganhos
expressivos com a redugdo de gastos com a saude da
populacdo. A solugdo para o estado jd estd pronta, com
infraestrutura de gasodutos e postos a GNV, producdo
local de gds e biometano e disponibilidade de veiculos
pesados movidos a gds.

A amplia¢do da oferta de gds movimenta toda uma
cadeia econdmica com a implantagdo de industrias,
gerando mais emprego e renda para a regido, reduzin-

do também os custos logisticos e a competitividade do



estado nacional e internacionalmente. Tudo o que o gds
natural pode trazer para o estado, conforme bastante
divulgado pelo governo do Rio de Janeiro, o biometano
faz com o adicional de ser totalmente renovdvel.

Essa fonte adicional de gds nacional também evita a
importagcdo do mesmo energético e, principalmente de
derivados de petrdleo, portanto reduz a necessidade de
investimentos infraestrutura de portos e escoamento,
além de gerar emprego aqui e movimentar toda uma
cadeia de mdquinas e equipamentos jd disponiveis
nacionalmente.

Outra grande vantagem do biogds é ter estrutura de
precos independente do ddélar ou da cotagdo interna-
cional de petrdleo, garantindo previsibilidade de custos.
Com isso, o renovdvel consegue equilibrar as oscilagdes
dos precos do gds natural, contribuindo para o menor
impacto de precos ao consumidor final.

Pensando na abertura de mercado com a nova Lei do
Gds, que promete a retomada econémica do estado,

com atragdo de industrias como a de fertilizantes, o

biometano pode ter papel relevante como indutor do
mercado livre, uma vez que os investimentos em novas
usinas acontecem em prazo mais curto quando compa-
rado com o tempo necessdrio para novas ofertas de gds
natural.

O biometano também garante um maior ndmero de
agentes no mercado, contribuindo para aumento da
competitividade, fato necessdrio para se ter um merca-
do realmente livre.

O Rio tem em suas mdos grandes oportunidades para
ter o tdo desejado gds barato, podendo ir além e ter
um gds barato e renovdvel, protagonizando o cami-
nho para a grande transicdo da capital energética do
pais. As escolhas do governo precisam analisar todos
os cendrios que se apresentam e sem duvidas o biogds
representa uma opg¢do de curto prazo, com menor custo
logistico e de infraestrutura, e com reducdo de custos
com saneamento urbano, sadde populacional e impac-

tos ambientais.

N o
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Demanda

Regulacdo do Mercado Livre no Rio de Janeiro

Testemunhamos nos ultimos anos representativos
avancgos regulatérios no setor de gds natural, na busca
por um mercado mais aberto e competitivo. Dentre os
quais merece destacar a recente sanc¢do da Lei Federal
n°® 14.134/2021 - Nova Lei do Gdés. Trata-se de um marco
na histéria do setor, especialmente, pela expectativa de
reducdo dos custos do energético ao fomentar a sua
competitividade. Por outro lado, em dire¢do contrdriq,
enxergamos aumentos significativos na tarifa ao consu-
midor, o que sinaliza a necessidade de ultrapassarmos
as barreiras do Velho Mercado de Gds, ainda existentes.
Recentemente, foi anunciada pela Petrobras a projecdo
de aumento de 39% do preco do gds natural para os
préximos meses, de modo a contrapor qualquer expec-
tativa de reducdo. Diante deste cendrio, a cobranca por
resultados efetivos se faz compreensivel, sobretudo em
face a atual conjuntura econémica.

E, portanto, nesta contextualizagdo que incitamos a
uma breve reflexdo quanto & efetividade prdtica dos
movimentos regulatérios recentes. Para o desenvolvi-
mento satisfatério do mercado, faz-se necessdria uma
conjunta modernizagdo regulatéria da cadeia de gds,
em sua integralidade, perfazendo desde a produgdo
até a entrega do gds ao consumidor final. Os primeiros
segmentos desta cadeia, que compreendem desde a
producdo até o transporte, sdo de competéncia regu-
latéria federal, nos quais encontram-se em processo de
aprimoramento e o enderegcamento de diversos aspec-
tos técnicos, que estdo sendo conduzidos pelo Ministério
de Minas e Energiag, juntamente com a Agéncia Nacio-
nal de Petréleo, Gds Natural e Biocombustiveis (ANP).
Na esfera estadual, por sua vez, encontra-se o papel da
regulacdo em delimitar o nivel de consumo necessdrio

para que um usudrio deixe de ser cativo, elo fundamen-

Elaborado pela ABRACE

tal para a promocdo da livre contratagdo de gds pelo
consumidor, bem como estabelecer o regramento sobre
o uso da rede de distribuicdo.

O desenvolvimento do mercado livre nos estados pode
representar a destinacdo de volumes de gds ociosos, e,
inclusive, impulsionar o uso dos volumosos montantes
de gds hoje reinjetados aos pocos de producdo. Em ou-
tras palavras, deposita-se sobre a abertura do mercado,
uma expectativa de desenvolvimento da demanda hoje
reprimida também em func¢do da falta de oferta compe-
titiva do gds. E, dessa forma, como a cadeia produtiva
do gds é interdependente faz-se essencial a atencdo
regulatéria sobre este segmento para que ofertantes
tenham pleno acesso ao mercado consumidor e para
que consumidores consigam, de fato, negociar a prépria
molécula, sem depender da intermediagdo das distribui-
doras.

Com vistas a avaliar a conjuntura normativa dos esta-
dos sob o aspecto do mercado livre, foi desenvolvida
pela equipe ABRACE um ranking regulatério dos esta-
dos, no intuito de mensurar a facilidade de migracdo
dos consumidores ao ambiente livre de contratacdo de
gds, levando em consideracdo as principais regulacdes
estaduais vigentes. Para sua elaboracdo, foi estabe-
lecido critério de pesos, dividido em 5 grandes grupos
de aspectos regulatdrios: comercializagdo, contratos,
tarifa, volume minimo e penalidades. Como resultado,
evidenciou-se a discrepdncia regulatdria entre cada
estado, sobretudo, pelos diferentes niveis temporais de
desenvolvimentos aos quais os estados se encontram
em relagdo ao mercado de gds. Ressalta-se que estas
diferencas regulatdérias impdem um custo de transacdo
sobre os agentes que queiram operar nestes mercados,

aumentando a dificuldade do livre mercado.



Grdfico 1. Ranking Regulatério - 2021
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Fonte: Abrace, 2021

A partir deste ranking, é possivel verificar que o estado
do Rio de Janeiro figura entre os primeiros colocados.
Tal efeito é consequente do baixo volume minimo exi-
gido para migragéo, de 10 mil m*/dia, estabelecimento
regulatdrio das tarifas TUSD e TUSD-E, defini¢cdo do
agente consumidor parcialmente livre e da ndo ultra-
passagem dos limites da regulagdo estadual, por ndo
estabelecer obrigagdes adicionais ao agente comer-
cializador. Cabe ressaltar que a regulacdo da figura do
comercializador é de competéncia federal.

A relevéncia do estabelecimento de volume minimo bai-
X0 para migragdo ao mercado livre se dd em fungdo da
potencial barreira de migracdo que esta exigéncia pode
representar: apenas a definigdo de um elevado volume,
como foi estabelecido pelos estados de Mato Grosso

(1 milhdo m*/dia) e Pernambuco (500 mil m*/dia), por
exemplo, pode colocar por dgua a baixo qualquer outra
medida regulatéria que vise o fomento do mercado.

No que tange ao estabelecimento das tarifas TUSD e
TUSD-E, é fundamental o seu amparo regulatério com
vistas a justa cobranca tarifdria pelo uso da capacidade
de distribuicdo. E, em complemento, faz-se importante
ressaltar que a agéncia reguladora do RJ estd promo-
vendo aprimoramento regulatério sobre a metodologia
de cdlculo destas tarifas por meio de consulta publica,
uma vez que a regula¢do atual estabelece aplicagdo de
percentual redutor provisério e aleatério de 1,9%.

A defini¢do da figura do consumidor parcialmente

livre também é considerada essencial, sobretudo nesta

57%

30% 40% 50% 60%

fase de transicdo de mercado, de modo a permitir a
transi¢do gradual do consumidor ao novo ambiente de
contratacdo de gds, sem impor riscos relevantes a esta
migracdo.

Apesar das diversas vantagens regulatérias aponta-
das, o estado do RJ ainda possui grande potencial de
aprimoramentos regulatérios, a citar, a definicdo de
mecanismo de neutralidade de receita por penalidades,
fundamental para minimizar cobrangas abusivas dos
consumidores em penalidades; estabelecimento de um
modelo de Contrato de Uso do Sistema de Distribuicdo
que promova tratamento isondmico entre as partes; re-
ducdo do tempo minimo exigido para migragdo; assim
como a promog¢do da separacdo entre as atividades
de distribuicdo e comercializagdo. Entende-se que a
possiblidade da distribuidora, ou seu grupo econémico,
em prestar atividade de comercializagdo para agentes
do mercado livre é vdlida, entretanto a falta de separa-
¢do promove poder de vantagem deste agente sobre os
demais comercializadores, prejudicando a competicdo
neste segmento.

Por fim, destacamos a relevéncia da atuacdo coor-
denada entre os 6érgdos reguladores dos diferentes
estados e esferas, para a promoc¢do da modernizacdo
do setor, que somente serd viabilizada com regras que
promovam a integracdo dos agentes dos diversos elos
da cadeiq, transparéncia operacional e tarifdrio, justa
remuneracdo dos custos, assim como a promogdo da

eficiéncia.

Perspectivas do Gds no Rio — 2021
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Mapeamento de Demanda do Gds Natural no RJ -

Primeiro Recorte

O ano de 2021 ainda traz os efeitos da pandemia, o
que acaba por prolongar o tempo de recuperacdo da
atividade industrial. Ao mesmo tempo, é imprescindi-
vel olhar para frente e planejar o posicionamento no
mercado, especialmente o processo de modernizagdo
do mercado de gds, importante insumo para muitas
empresas.

A partir da capilaridade e presenca da Firjan em todo o

RJ, foi concebido um projeto para realizar o mapeamen-

Elaborado pela Firjan

to de demanda de possiveis empresas interessadas na
compra de gds natural. Conforme etapas apresentadas
na Figura 1, a proposta do projeto foi buscar os prin-
cipais compradores de gds na regido industrial, cole-
tando informacdes de volume de consumo e demanda
de combustiveis substitutos, utilizados no processo de
producdo por cada consumidor, e verificar se dentre as
perspectivas de novos projetos em cada industria, o uso

do gds natural se faz presente.

Figura 1 - Etapas do Projeto de Mapeamento de Demanda do Gds Natural no RJ

(6]

Workshop ou
reunides

individuais
para
mapeamento
do perfil das
empresas
compradoras

Busca por
empresas
Mapeamento com perfil

e adesdo de

adequado,
através de
divulgacdo e
base de
dados

empresas
ancoras

Selegdo de
empresas
compradoras
com interesse

Reunido de
Negécios

Resultados e
Relatério
Final

Aplicacdo de
questiondrios

Workshops Informativos
sobre o funcionamento do
mercado de gas natural

Fonte: Elaboracdo prépria, Firjan 2021

A proposta do projeto foi buscar os principais compra-
dores de gds na regido industrial, coletando informa-
¢Bes de volume de consumo e demanda de combusti-
veis substitutos, utilizados no processo de produgdo por
cada consumidor, e verificar se dentre as perspectivas
de novos projetos em cada industria, o uso do gds natu-
ral se faz presente.

Dessa forma, torna-se vidvel promover a aproximacgdo
das empresas com os principais ofertantes e distribuido-
res do insumo, em futuras rodadas de negécios.

A selecdo das empresas com interesse da utilizacdo do

gds natural em seu processo de producdo, teve como
principal critério o segmento de atuagdo para a escolha
das industrias que tem aderéncia para participagdo no
projeto. Reunides individuais com os lideres de negdcios
foram realizadas para coleta das informacgdes e aplica-
¢do de questiondrios, para posterior andlise e validagdo
dos dados.

De modo mais amplo, o projeto permitird identificar
perspectivas de novos investimentos na expansdo da
atividade empresarial, bem como eventuais entraves no

desenvolvimento de projetos. Além disso, a proposta é



de realizar esse projeto com uma periodicidade bianual,
de modo a manter atualizado também horizontes de
consumo e eventuais substitutos energéticos do gds
natural que podem estar em uso no estado do Rio de
Janeiro.

Muitas empresas jé consomem gds natural em suas
unidades, o que facilita a aproximagdo dos ofertantes
de gds - distribuidores, transportadores e comercializa-
dores - junto aos potenciais compradores do insumo no
distrito.

A execugdo, ainda em fase preliminar, foi realizada a
partir de consulta a empresas localizadas préximas
entre si, no Rio de Janeiro e os resultados aqui apresen-
tados trazem um primeiro extrato das informagdes que
poderdo ser trabalhadas para atender expectativas da
ponta que fornece gds com quem estd interessado em
comprar.

A adesdo das empresas correspondeu a 37,5% do total
de indUstrias mapeadas na regido industrial. Os outros
62,5% declinaram ou ndo responderam, por ndo possuir
interesse em tratar do assunto, no momento.

Foi possivel verificar que o consumo atual de gds natu-

ral das empresas mapeadas jé atinge volume superior a
680 mil m*/dia. Com uma demanda projetada em cinco
e dez anos, esse volume tende a crescer, ultrapassando
1,18 milhdes m*/dia em até cinco anos e 10,5 milhdes m*/
dia em até dez anos. O aumento do consumo de gds
natural no horizonte projetado representa um cresci-
mento de 72% em até cinco anos, e um aumento de 15,3
vezes no horizonte de dez anos, se comparado ao atual
volume demandado pelas industrias da regido. Esse
aumento ¢é justificado pela identificagcdo de projetos
estruturantes e realizacdo de investimentos em infraes-
trutura nas empresas.

O fator preco, principal varidvel para concretizagdo da
aquisicdo de gds natural pelas industrias, apresenta
preco favordvel abaixo de 6 US$/MMbtu para viabiliza-
¢&o da demanda projetada em até cinco anos e 5 USS/
MMbtu em até dez anos.

O projeto visa identificar também uma visdo projetada
de 15 anos no futuro. Em horizontes de tdo longo prazo,
o grau de incerteza aumenta naturalmente. Assim, essa
condig¢do serd avaliada mais profundamente para publi-

cacdo final dos resultados do projeto.

Grdfico 2 - Demanda de gds natural atual e projetada nas empresas consultadas

Mais de
10,5 milhdes
m3/dia
B Demanda Atual
Demanda Projetada
Mais de
1,18 milhdes
Mais de m3/dia
680 mil
m3/dia
o
Atual Préximos Préximos
5 anos 10 anos

Fonte: Elaboragdo prépria a partir de dados coletados, 2021
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As empresas participantes do levantamento feito até a
publicacdo desse extrato, que ndo utilizam gds natural
em seu processo de producdo, optam hoje pelo uso da
energia elétrica, que quando convertido para gds poderia
alcancar um potencial adicional superior a 10 mil m*/dia
de consumo de gds natural.

Empresas que atualmente fazem uso de outro energéti-
co em seu processo de produgdo cogitam utilizar o gds
natural, desde que um mercado negocidvel de compra e
venda da molécula se torne efetivamente vidvel.

Com o novo marco legal de gds recém sancionado e
ainda com espaco para agenda de medidas infrale-
gais e evolucdo no ambiente de negdcios nos estados,
muitas empresas optam por aguardar a consolidagdo

do mercado e atratividade em precos para estudarem

o uso do gds natural no longo prazo. O principal motivo
para as incertezas quanto a escolha da utilizagdo do
combustivel seria o qudo competitivo o gds natural
pode ser comparado aos demais energéticos utilizados
pelas industrias.

Através dos avangos da abertura do mercado de gds
natural, hd o interesse de algumas empresas da re-
gido na participagdo de chamada publica futura para
aquisi¢do do insumo. A implementagdo de um mercado
livre onde consumidores com contratagdo de volume
superior a 10 mil m*/dia podem escolher e adquirir
diretamente do produtor a molécula de gds natural, ao
mesmo tempo que propicia uma troca de forma dind-
mica e rdpida, ainda possui alguns entraves a serem

vencidos.

Quadro 1 - Visdo das empresas sobre a configuracdo do mercado de gds natural

Fatores de Interesse Desafios

Livre escolha do fornecedor Regras para harmonizacédo das regulagdes federais e

estaduais

Reducéo de custo da molécula de gds natural Incentivos do governo para pregos mais competitivos

Planejomento e estruturagdo de infraestrutura para
melhor atendimento

Alternativas de modalidade de fornecimento Livre acesso as infraestruturas essenciais

Fonte: Elaboracdo prépria a partir de levantamento junto as empresas, 2021.

Construcdo desburocratizada de gasoduto dedicado

Considerando um horizonte de 10 anos, os investi-
mentos das empresas consumidoras de gds em suas
infraestruturas para expans&o da unidade de producdo
ultrapassam a ordem de R$ 14 bilhdes, em um ndmero
de empresas mapeadas ainda bastante pequeno e sem
abranger todo o estado.

Por fim, todas as empresas demonstraram bastante
expectativa para ampliar o consumo do gds natural. O
maior entrave enxergado pelas industrias consumidoras
de gds trata da falta de competitividade na oferta e

livre negociagdo do insumo. O livre acesso as infraes-

truturas essenciais por diferentes agentes precisa ser
desburocratizado para que as negociacdes de compra e
venda da molécula de gds natural seja possivel.

A construcdo de gasodutos dedicados também é um
ponto importante, pois possibilita estudar solugdes que
melhor atendam as inddstrias. Por isso, é fundamental
que exista uma competicdo robusta em toda a cadeia
do gds natural. E um processo gradativo, mas que é pri-
mordial para o funcionamento adequado do mercado

de gds no estado do Rio de Janeiro.



Consideracoées finais

O que esperar do gds natural para os préximos

anos?

Com toda a recente movimentag¢do em torno do gds
natural, diversas perguntas surgem: qual a expectativa
para que as mudancas entrem em vigor de fato? Quando se
observard um reflexo nos precos? Que transformacées o gds
natural pode trazer nos préximos anos? As respostas envol-
vem ndo sé o acompanhamento e andlise de diversas
varidveis, mas sdo resultado de uma construgdo con-
junta que hoje j& tem mais sinalizag&es positivas e mais
palpdveis para um verdadeiro novo mercado.

A maturidade desejada ndo acontecerd em uma janela

de tempo imediata. Os aprimoramentos devem continu-

Elaborado pela Firjan

ar ocorrendo nos diferentes elos da cadeia de valor e do
encadeamento produtivo do gds natural.

Nesse sentido, um passo importante foi dado através

do novo marco legal do gds Lei 14.134 de 08 de abril de
2021, o que abre caminho para que este mercado como
um todo possa impulsionar a retomada da economia,
com a concretizagdo de investimentos para todo o
Brasil, em especial o estado do Rio de Janeiro. Um breve
resumo dos principais pontos da Nova Lei é apresenta-

do no Quadro 2.

Quadro 2 - Principais Pontos do Novo Marco Regulatério

Pontos Principais Beneficios da Nova Lei do Gds

Acesso ds infraestruturas essenciais

Desburocratizacdo da construcdo de novos gasodutos

Competéncias para a ANP

Desverticalizacdo da cadeia de gds natural

Autorizagdo para estocagem subterr@nea de gds
natural

Contratacdo de capacidade de transporte

Autonomia dos Estados

Fonte: Elaboracdo prépria a partir da Lei 14.134/2021.
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Garantia de acesso ndo discriminatério aos gasodutos
de transporte, unidades de processamento e terminais
de GNL

Simplificacdo do modelo para construir novos gasodutos.
Novos ativos serdo construidos mediante autorizacdo

Promogdo de medidas para obrigar agentes a ofertar
gds natural e estimular a concorréncia, combatendo a
concentragdo de mercado

Independéncia entre transportador e o usudrio do
servico de transporte (carregador e comercializador)

Uma atividade a ser desenvolvida por diferentes
agentes, trazendo flexibilidade ao mercado. A
estocagem terd papel importante no balanceamento
da oferta e operagdes de transporte, no
desenvolvimento do mercado consumidor

Utilizagdo do modelo de entrada e saida, que permite
a injecdo ou retirada do gds pelas empresas em
qualquer dos gasodutos de transporte, dando maior
liquidez e flexibilidade as operagdes

Harmonizacgdo e aperfeicoamento das regulagées
estaduais, incluindo do consumidor livre através da
articulagdo da Unido, via MME e ANP

Perspectivas do Gds no Rio — 2021
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O estudo Rio a Todo Gds da Firjan, divulgado em julho
de 2020, j& apontava para mais de RS 80 bilhdes em in-
vestimentos no Brasil, dos quais RS 45 bilhdes poderiam
ser atraidos para o estado fluminense, apds aprovacdo
do novo marco legal do gds natural.

Importante destacar que a nova lei preserva a autono-
mia dos estados quanto aos servigos de distribuicdo de
gds natural. Porém, ainda se faz necessdrio harmonizar
e aperfeicoar as regulacdes estaduais, inclusive a regu-
lagdo do consumidor livre. No que tange a distribuicdo,
é importante salientar que a ado¢do de GNC e GNL de
pequena escala através da logistica de cabotagem e de
caminhdes tém se mostrado uma solugdo vidvel para
atendimento de regides afetadas pela falta de malha de
distribuicdo.

Pelo lado da produgdo, as perspectivas sdo de aumento
da oferta nacional, com a concretizacdo do potencial
de volumes de gds principalmente nas Bacias de Cam-
pos e Santos, na regido Sudeste, e na Bacia de Sergi-
pe-Alagoas, na regido Nordeste. O desenvolvimento
dessas oportunidades traz reflexos por todo o mercado,
e envolve maior diversidade de agentes produtores,
fornecedores e consumidores.

No Rio de Janeiro, cabe destacar algumas regides es-
tratégicas. O Porto de Itaguaf é visto como um destino
potencial para o Rota 4, o que poderia tornar a regido
em mais um hub de gds, de acordo com o Plano de
Negdcios 2021 langado pela CDRJ', responsdvel pelo
porto. O escoamento do gds da Bacia de Santos pode
abrir caminho para investimentos de implantagcdo de
terminais de regaseificacdo de GNL, e oportunidade de
integragdo junto as industrias do distrito industrial de
Santa Cruz, no Rio de Janeiro.

Outro projeto de grande relevdncia foi anunciado recen-
temente com a aprovagdo do conceito de desenvolvi-
mento do bloco BM-C-33, operado pela Equinor que
tem como parceiras a Petrobras e a Repsol Sinopec Bra-
sil. Faz parte do escopo, a constru¢do do gasoduto Rota
5, que ligard o polo produtivo da regido, ao terminal

de Cabilunas — TECAB. Para se ter uma ideia do poten-

1 Companhia Docas do Rio de Janeiro.
2 Unidade de Processamento de Gds Natural.
3 Agéncia Reguladora de Energia e Saneamento Bdsico do Estado do Rio

de Janeiro.

cial de incremento na oferta nacional de gds, o projeto
aprovado inclui um FPSO com capacidade de produgdo
de 16 milhdes de m3/dia e vazdo média de exportacdo
de 14 milhdes de m3/dia.

No Porto do Agu, outro ponto estratégico do estado do
Rio, projetos de termelétricas utilizando gds natural (via
GNL) também estdo se tornando realidade, e véo além
na diversificagdo do consumo, com projeto interessante
para o segmento de fertilizantes, por exemplo.

Outro passo importante no aumento da oferta local,
serd a finalizacdo e entrada em operacdo do gasodu-
to Rota 3 e da UPGN? do polo Gaslub Itaborai, antigo
Comperj, cujo gds processado serd conectado a malha
de gasodutos de transporte da NTS. A finalizacdo destes
investimentos serd importante para auxiliar na aloca-
¢do junto ao mercado dos volumes produzidos nos dois
principais campos produtores de gds natural do pais,
Tupi e Buzios. Juntos, os dois campos foram responsd-
veis por reinjetar um volume préximo de 40 milhdes de
m?/dia em 2020, o que supera em 45% as importacdes
no mesmo ano.

No estado do RJ, é fundamental continuar o avango
para o mercado livre. Nesse sentido, a Agenersa® abriu
no inicio de abril consulta publica para o recebimento
de sugestdes no cdlculo da TUSD* e TUSD-ES, a ser apli-
cada no mercado livre pela concessiondria de distribui-
¢do de gds canalizado, aos clientes que ndo adquirem a
molécula diretamente das distribuidoras. Esse processo
regulatdério é premente para o pleno funcionamento do
mercado livre de gds natural no estado.

Em um pais cujo demanda de gds se concentra de
maneira representativa em apenas dois setores, é im-
portante fomentar outras frentes consumidoras para o
melhor aproveitamento desse recurso e uma das opgdes
de maior potencial seria a ampliacdo do uso do gds
natural veicular (GNV), especialmente em veiculos de
grande porte como dnibus e caminhdes. Dessa forma, a
substituicdo do diesel pelo gds natural, também poderia
contribuir no aspecto ambiental reduzindo as emissdes

de gases de efeito estufa.

4 Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicdo.
5 Tarifa de Uso do Sistema de Distribui¢do para gasodutos dedicados e

exclusivos.



Para algumas industrias, o gds natural representa mais
de 30% dos custos de producdo. E um impacto signifi-

cativo que pode levar as empresas a ndo optarem pelo

uso do gds em suas unidades do processo de producdo.

Mas ndo por falta de interesse. E evidente que muitas
empresas jd vislumbravam o potencial do gds natural
no pais com a eminéncia da aprovacdo da nova lei. Em
2019, j& foi possivel observar crescimento no nimero de
pedidos de autorizagdes para carregamento, comercia-
lizagdo e importagdo. Segundo o ministro de Minas e
Energia, Bento Albuquerque, somente no ano de 2020
foram publicadas 30 autorizagdes de importacdo de
gds natural, mais do que a soma dos ultimos sete anos.
J& as autorizagdes para comercializagdo tiveram um
salto de apenas quatro em 2017 para 43 desde janeiro
de 2020.

Para o ano de 2021, o mercado de gds natural no Brasil
passa por um momento de quebra de paradigmas e
desverticalizacdo nos diferentes elos da cadeia do gds.
Buscar um mercado competitivo, com multiplicidade
de ofertantes e com maior atratividade frente a outras
fontes de energia, dd novo impulso a indUstria brasileira
consumidora de gds, promovendo novas oportunidades
de negdcios e geragdo de empregos.

Temos rumos extremamente promissores e o futuro
pode ter sua retomada de crescimento acelerada.
Precisamos ser formadores de pregos. Sem competicdo,
ndo hd redugdo no valor do insumo. Somente a partir
de entdo, o pais pode almejar alcangar um grau de
maturidade semelhante & de mercados internacionais,

alcangando pregos competitivos e porque ndo até mes-

mo posicionar o Brasil como exportador de gds.

Perspectivas do Gds no Rio — 2021
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