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Editorial

Mesmo acostumado a conviver com ciclos, o merca-
do do petréleo estd enfrentando o ano de 2020 como
o maior desafio na sua trajetéria de sucesso. Apds

o ultimo grande abalo ocorrido entre 2014 e 2016, a
economia se depara com o desequilibrio entre a oferta
e a demanda do produto em escala mundial, reflexo da
pandemia de Covid-19. Uma equacdo que, no entanto,
ndo reduz as perspectivas, e sim reforca a capacidade
de superacdo deste segmento da economia.

Com o objetivo de colaborar sempre, conectada de
forma permanente com industria e sociedade, a Firjan
apresenta esta 5° edicdo do Anudrio do Petréleo total-
mente reformulada. Uma publicacdo atual e dindmica
que contribui para a tomada de decisdes dos empresd-
rios e serve também como base para o estabelecimento
de diretrizes e de programas nas diferentes esferas de
governo.

A industria fluminense, incluindo o mercado de petrdleo,
tem reforcado durante toda a pandemia o seu papel
fundamental de apoio & sociedade e de alicerce da
economia. A Firjan, através do Programa Resiliéncia
Produtiva, viabilizou doagdes de itens essenciais para o
enfrentamento da Covid-19, testou em massa funciond-
rios das industrias, inspirou leis e promoveu o compar-
tilhamento de informacdes vitais para a manutencdo

e o aprimoramento das operagdes. Langou também

o Guia de Orientacées para a Retomada Segura das

Atividades Industriais e ofereceu assessoria tecnoldgica

gratuita para agjudar as empresas a reduzir os impactos
na produtividade nesse periodo.

O mercado de petrdleo fluminense nos sinaliza mui-

tas oportunidades. No primeiro semestre de 2020, em
comparacdo ao mesmo periodo de 2019, a producdo

do d6leo no Brasil aumentou 15% devido, em muito, ao
crescimento no Rio de Janeiro. E importante destacar
também a atuacdo que fez o estado se tornar o primei-
ro a internalizar o Repetro Industrializa¢do. A conversdo
desse projeto em lei gera segurancga e previsibilidade ao
investidor, criando um ambiente propicio para a atua-
¢do das empresas.

Cabem ainda movimentos importantes para o aprimo-
ramento do ambiente de negdcios. Avancos nas discus-
sdes do Termo de Ajustamento de Conduta de contratos
de Conteudo Local, por exemplo, tém o potencial de
transformar mais de RS 1 bilhdo de multas em encomen-
das para a industria nacional.

Precisamos, mais do que nunca, nos unir a favor do pais
e de toda a sociedade. Esta é a hora de construirmos a 3
retomada que tem como um dos principais combusti-
veis 0 mercado de petrdleo, fundamental no processo
de recuperagdo econdmica pds-pandemia. Grandes
oportunidades nos aguardam.

Boa leitura!l

Eduardo Eugenio Gouvéa Vieira

Presidente da Firjan




Apresentacdo

No ano de 2020, o Anudrio da Industria do Petréleo
no Rio de Janeiro comemora a sua 5° edicdo. No atual
momento, Unico na histdria, fica ainda mais evidente

a necessidade de agilidade e adaptabilidade como
competéncias para o ambiente do mercado. A Firjan
aproveita esta oportunidade para atualizar o formato
da publicagdo.

Os acontecimentos deste ano deram ainda mais
importéncia & capacidade de entregar informagdo
qualificada, no tempo correto, para apoio ao processo
de tomada de decisdo empresarial e de formulagdo de
politicas publicas. Por isso, foram construidos diversos
aprimoramentos para tornar o Anudrio mais atual, dind-
mico e contributivo.

O conteldo desta publicagdo sempre busca combinar
informacgdes quantitativas sobre o mercado de petré-
leo no Rio de Janeiro e sua participagdo no Brasil com
avalia¢des qualificadas de cendrio. A crise generalizada
causada pela pandemia neste ano, contudo, reforcou a
necessidade de o Anudrio ter a sua estratégia de divul-
gacdo dos dados estatisticos revista.

Assim, os dados apresentados no Anudrio passardo a
ser atualizados com maior periodicidade, visando en-
tregar a industria fluminense e a sociedade panoramas
mais aderentes & realidade. A partir desta edicdo, os
dados do Anudrio também serdo apresentados em um
painel dindmico e interativo, totalmente digital.

Os artigos de andlise também terdo o conteudo préprio

evidenciado. A colaboragcdo de empresas, instituicdes e
formadores de opinido, importantes agentes do merca-
do, serd evidenciada no evento de lancamento, o que
permitird maior troca e aprofundamento dos assuntos
com o publico, e uma gravagdo ficard disponivel para
posterior acesso.

Aproveitamos, entdo, para reforcar nossos agradeci-
mentos As parcerias construidas durante todos esses
anos e reforcar que elas continuardo sendo fundamen-
tais para este novo modelo de entrega e para tantos
outros importantes projetos para o mercado de petrdleo
do Rio de Janeiro e do Brasil.

O conteudo desta edicdo traz, entre outras aberturas, a
visdo do atual cendrio no @&mbito de mercado, tecnolo-
gia e empregos ao longo da cadeia de valor do petré-
leo, que também se traduzem em oportunidades para
os fornecedores, além de destacar os cuidados neces-
sdrios na drea de saude e seguranca do trabalho, em
atendimento aos protocolos de prevencdo d pandemia.
Por fim, anunciamos o novo nome da nossa publicacdo,
visando refletir essa realidade mais dinédmica e atual:
Anudrio do Petréleo no Rio. Enquanto isso, as estatis-
ticas serdo publicadas também em um painel digital
chamado de Dados Dindmicos do Anudrio.

Para conhecer mais sobre a atuac¢do da Firjan no merca-
do de petrdleo, acesse o ambiente de Petrdleo, Gds e Na-

val no endereco virtual: www.firjan.com.br/petroleoegas.
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Mercado de petréleo: da crise a novas

oportunidades

Ciclos cada vez mais curtos

O ano de 2020 jd se colocou como incompardvel. A
impressdo foi de que o tempo parou por alguns meses;
mas quando se observa o mercado de petrdleo, prin-
cipalmente, logo se percebe que os acontecimentos
continuam a toda velocidade. N&o obstante a pande-
mia, as disputas internacionais pelo controle dos precos
da commodity foram evidenciadas.

Como sempre, no Brasil, o estado do Rio mantém seu
protagonismo neste mercado e, por isso, é o estado
onde se dd a maior concentragdo de impactos, sejam
eles positivos ou negativos. Os destaques e perspectivas
aqui avaliados levam em consideragdo trés importantes
macroaberturas.

A primeira apresentard um panorama geral sobre a
dindmica que o mercado de petrdleo vinha percorrendo
e como se deram suas respostas frente ao cendrio de
pandemia. A evidéncia é que, a despeito de toda a con-
juntura, os controles e respostas da industria permitiram

aliviar os impactos da pandemia.

Em seguida, a segunda macroabertura traz uma visdo
sobre quais sdo as agdes que foram realizadas e, que
estdo em andamento na esfera regulatéria e que tém

o potencial de melhorar o ambiente de negécios e, por
conseguinte, tornar o investimento no pais ainda mais
atrativo. Nessa secdo, também serd destacado o que
ainda pode e precisa ser implementado para a continua
evolucdo regulatéria.

Por fim, na terceira abertura, frente & realidade de longa
maturagdo da industria de petrdleo, serdo descritas as
expectativas de demanda do segmento de exploragdo
e producdo, que poderdo ocorrer perante os Ultimos
leildes de dreas exploratdrias.

A partir da maior intensidade de acontecimentos
registrados, fica ainda mais importante evidenciar a
avaliagdo sistémica sobre o mercado de petréleo, o
qual, conjuntamente com a industria quimica, é o maior
gerador de riquezas a jusante e a montante para a eco-

nomia de um pais.



Panorama recente do petréleo no Brasil e

no Rio de Janeiro

economia mundial.

direta da demanda por derivados combustiveis.

O mercado de petréleo ja é conhecido por conviver com ciclos. Apés o ultimo grande abalo na es-

trutura desse mercado, entre 2014 e 2016, novamente nos deparamos com mudangas profundas na

A propagacdo internacional de um novo virus trouxe implicacdes para toda a economia global. A
reducdo da atividade industrial e da locomogdo reverberou por todo o mercado de petréleo, desde

a revisdo de novos investimentos, passando por medidas de conten¢do da producdo, até a reducdo

Seguranca operacional

No Brasil, as normas regulamentadoras que regem o
mercado de petréleo, como a NR-30 e a NR-37, por
exemplo, no que concerne a seguranca e saldde dos
trabalhadores nas atividades offshore, sdo fundamentais
para nortear as empresas nos cuidados e protocolos
necessdrios ds suas operagdes e, assim, garantir as
devidas condicdes de trabalho, com eficiéncia e respeito
aos trabalhadores.

Nos ultimos anos, essas normas tém passado por um
longo processo de revisdo; contudo, o mercado tem ob-
servado diversos pontos contraditérios em que a saude
e a seguranca do trabalhador ndo sdo necessariamente
o ponto focal.

Com o advento da pandemia, as operagdes maritimas
do mercado de petrdleo e gds tém se mostrado extre-
mamente eficientes na implementacdo de protocolos,
que protejom seus trabalhadores e suas operacdes.

Além de evidenciarem a clara necessidade de atualiza-

¢do e agjuste dessas normas para que esses protocolos
bem-sucedidos sejam nelas previstos em caso de neces-
sidades futuras.

Cabe destacar que a operagdo das empresas foi célere
em adotar medidas como testagem em massa e rdpida
intervencdo e isolamento de operagdes com suspeita de
contaminacdo. A agilidade nas respostas e a confor-
midade do atendimento as diretivas da drea de saude
deram a real possibilidade de continuar a atividade
industrial nos ultimos meses.

Dos operadores aos fornecedores, toda a industria
envidou esforgos para que o petréleo continuasse sendo
produzido, transformado e tendo seu valor agregado
como insumo ou recurso energético. Com o petrdleo e

a petroquimica, o suprimento interno da populagdo e a
contribuicdo com a balangca comercial nas exportagdes

foram assegurados e preservados.

Anudrio do Petréleo no Rio — Panorama 2020



Coronavirus

(s
para o enfrentamento \ PR 4

da crise do coronavirus

Iniciativas da Firjan

Acdes em destaque do Programa Resiliéncia Produtiva da Firjan
para o enfrentamento da crise provocada pelo novo coronavirus

Propostas
+ Redugdo do valor da vacina da gripe HIN1: 55 empresas atendidas e mais de

8.500 trabalhadores imunizados.

+ Testes de Covid-19 em trabalhadores da industria: saiba mais informagdes sobre o

Programa Testes Covid-19.

Mobilizagdo
+ Mais de 300 mil itens doados.

+ Producdo de mais de 1 milhdo de itens pela Firjan SENAL.

Conteudo
Para orientar as empresas a organizar processos seguros para a retomada das ativi-
dades, a Firjan preparou um documento que sugere medidas prdticas e adaptacdes

na sua rotina. O conteldo segue a legislagdo para prevengdo a Covid-19. Confira:

» Guia de Orientacées para a Retomada Segura das Atividades Industriais -

Acesse aqui

Para ajudar as empresas a reduzir os impactos na produtividade nesse periodo de
pandemia, a Firjan passa a oferecer assessorias tecnoldgicas gratuitas e on-line fei-

tas por consultores dos Institutos de Tecnologia da Firjan SENAI. Saiba mais:

- Assessorias tecnolégicas on-line — Acesse aqui

Cartilhas e videos | Saude total
Reunimos uma série de contetdos produzidos por especialistas da Firjan SESI para a
saude da sua familia, dos trabalhadores e das empresas. Confira o material especial

da Quarentena Sauddvel.



https://www.firjan.com.br/noticias/informacoes-sobre-o-programa-testes-covid-19-1.htm?&IdEditoriaPrincipal=4028818B46DE6FAB0146DEB3D3B43D8B
https://www.firjan.com.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=2C908A8A72C432AD0172F17971043D83
https://www.firjan.com.br/noticias/firjan-oferece-assessoria-tecnologica-online-gratuita-para-industria-1.htm
https://www.firjan.com.br/main.jsp?lumPageId=2C908A8A700CE4960171088EF97825F0

EXPLORACAO E
PRODUCAO

Anudrio do Petréleo no Rio — Panorama 2020
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Apesar de anuincios de reducdo dos investimentos,

principalmente para novas dreas exploratérias, e da
suspensdo das rodadas de licitacdo, o primeiro impacto
da pandemia, facilmente observdvel, foi na producdo.
No primeiro semestre de 2020, em relacdo a dezembro
de 2019, como resposta a redugdo global da demanda
por petrdleo, as produgdes do Brasil e do estado do Rio
de Janeiro cairam na mesma magnitude, atingindo em
maio 12% de queda, mas j& com recuperag¢do em junho,
fechando o semestre com redugdo acumulada em torno
de 7%.

Ao comparar o mesmo periodo com 2019, entretanto, o
cendrio é diferente e explicita uma realidade promissora

para o pais. Em relagdo a média do primeiro semes-

tre, em 2020 a produgdo de dleo no Brasil aumentou

em torno de 15% frente ao primeiro semestre de 2019,
resultado derivado, em muito, do crescimento da pro-
ducdo no estado do Rio de Janeiro, que aumentou 23%,
principalmente em fungdo do ramp-up de producdo do
campo de Buzios, na Bacia de Santos.

Mesmo que em menor magnitude, essa tendéncia de
crescimento se mantém quando comparada a média do
primeiro semestre de 2020 com a média anual de 2079.
Por exemplo, quando destacado apenas o Pré-Sal no
Rio de Janeiro, o aumento de produgdo foi de 18% neste
periodo. Isso explicita ndo apenas a produtividade de
nossas reservas, mas também a capacidade de gestdo

dos nossos custos de produgdo.

Grdfico 1. Histérico da producéo de petréleo no Rio de Janeiro
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O grdfico explicita o continuo reforgo do Pré-Sal da Bacia de Santos no total produzido pelo estado.
Destaca-se o campo de Buzios, que no curso de dois anos (tendo iniciado sua producéo no final de 2018)
adicionou aproximadamente 500 mil barris de petréleo diariamente. Enquanto isso, a revitalizacdo dos
campos maduros da Bacia de Campos avanca e parece ganhar novo impulso.

Mas, por outro lado, esses resultados jd eram esperados,
dada a alta produtividade do Pré-Sal. Quando se sepa-
ram os ambientes de produgdo, incluindo dreas offshore
do Pés-Sal e dreas além do onshore, a realidade é de
reducdo, respectivamente, de 12% e 6% na avaliacdo
utilizando os pardmetros. Ou seja, ainda que impor-
tantes para o desenvolvimento de mercado e da livre

concorréncia com multiplicidade de atores, de distintas

origens e tamanhos, o que é sauddvel para toda a ca-
deia produtiva, a participagdo real de producdo dessas
dreas é cada vez menor.

Os campos do Pré-Sal sdo também resultado de uma
eficiente campanha de redugdo de custos e de riscos
associados, com enorme volume e pressdo de produ-
¢do, que demanda continuamente desenvolvimento de

tecnologia e maior disponibilidade de recursos..




Sdo respostas naturais de um momento atipico do mer-
cado, explicitando a necessidade de tratamento dife-
renciado quanto a cada um dos ambientes de producdo
de petrdleo. Ou seja, visando maior atratividade para
os investimentos, dreas offshore no Pré-Sal e no Pés-Sal
e dreas onshore demandam estratégias de negdcio e
arcaboucos regulatdérios distintos.

Mais recentemente, em junho de 2020, houve a entra-

da de producdo da P-70 e, também, a solicitacdo de
licenga ambiental para mais de 10 novas plataformas
de producdo a serem instaladas na Bacia de Santos até
2030. Tudo isso refor¢a a visdo de longo prazo e longa
maturagdo dos projetos de petrdleo, em que momentos
definem revisdes de estratégia de sobrevivéncia, mas

ndo necessariamente um novo rumo para esse mercado.

Previsdo de oportunidades a partir da
exploracdo e producdo de petréleo

E frequente escutar que os leildes sdo o marco zero do
mercado de petréleo e gds natural. A partir do arremate
de blocos exploratdrios, inicia-se um longo periodo de
estudos e pesquisas na busca pela viabilidade de pro-
ducdo dos recursos energéticos. A fase de exploracdo
pode ultrapassar oito anos, mas isso ndo significa que
indicios de hidrocarbonetos e sua comercialidade ndo
ocorram ao longo do percurso da exploragdo.

O estado do Rio de Janeiro tem sua lideranca con-
solidada no mercado de petrdleo e gds, tanto com a
cadeia de valor quanto com o encadeamento produtivo,
com bases instaladas nos principais polos de producdo.
Para que a industria fluminense possua ainda maior ca-
pacidade de acesso as oportunidades de fornecimento e

aos projetos dos blocos que foram objeto dos ultimos lei-

Ides, nos quais as dreas oferecidas em dguas fluminenses
foram destaque, é fundamental conhecer as expectativas
de encomenda dos operadores dos blocos arrematados.
Até o primeiro dleo, existem marcos comuns entre os
projetos de Exploracdo e Producdo (E&P). Assim, a partir
da coleta e construgdo de uma base de dados repre-
sentativa, é possivel gerar uma estimativa dos periodos
em que irdo ocorrer as principais atividades em E&P nas
dreas leiloadas e, com isso, trazer maior previsibilidade
para a cadeia de fornecedores.

Nesse sentido, foram analisados os principais campos
produtores do Pré-Sal e do Modelo de Partilhag, corres-
pondentes a 92% e 54% do total da producdo nacional
destes respectivos ambientes. Na Tabela 1 sdo listados

os campos que estruturaram o modelo:

Tabela 1. Campos utilizados para o Pré-Sal e o Pés-Sal

Sul de Lula

Pés-Sal

Albacora Leste

Garoupa

Marlim

Parque das Baleias

Polvo

Tambau

Tubardo Azul

Anudrio do Petréleo no Rio — Panorama 2020
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Foram considerados os campos de concessdo com foco
no Pés-Sal que tiveram sua producdo iniciada apds a
criacdo da Agéncia Nacional do Petrdleo, Gds Natural

e Biocombustiveis (ANP), em 1998, e a partir da Rodada
0. Os campos Marlim, Roncador, Garoupa e Albacora
Leste foram analisados & parte, pois suas producdes se
iniciaram antes de a ANP ser criada e, com isso, alguns
dados criticos, como inicio de produgdo, declaragdo de
comercialidade, e indice de hidrocarboneto de todos os
pocos ndo estdo totalmente disponiveis para consulta.
Os fatores considerados no modelo foram: data dos
leildes; inicio e término de perfuragdo de pocos; indice
de hidrocarboneto; declaracdo de comercialidade; inicio
de construcdo das plataformas; e inicio de produgdo
das plataformas. A partir desses dados, para extragdo
do comportamento das atividades de E&P, foram feitas
andlises estatisticas considerando o tempo médio de
cada fator e os respectivos erros-padrdo. No total,
foram analisados 238 pogos para o Pré-Sal e 544 para o
Pés-Sal.

Nota-se que os tempos médios do Pré-Sal sdo maiores

que os tempos médios do Pds-Sal. Essa andlise fica

evidente quando comparamos seus tempos médios

de perfuracdo de 120 e 100 dias, respectivamente, sem
considerar os campos Albacora Leste, Garoupa, Marlim
e Roncador; incluindo esses campos, o tempo médio é
de 91 dias.

Com relagdo ao tempo médio entre o inicio da perfura-
¢do do primeiro pogo e o inicio da producdo, obteve-se
como resultado 90 meses para o Pré-Sal e 78 meses
para o Pds-Sal.

Essa disparidade inicial entre Pré-Sal e Pds-Sal se
explica pelo fato de que as campanhas exploratdrias, o
desenvolvimento da producdo e as tecnologias re-
queridas no Pré-Sal sdo mais recentes e demandaram
maiores investimentos em inovacdo para superacdo de
desafios. Algo semelhante se observa quando s@o ava-
liados os campos de Pds-Sal mais antigos, anteriores a
ANP, que possuem o tempo médio entre o primeiro pogo
e o primeiro éleo de 134 meses, explicitando o impacto
de avangos em novas fronteiras exploratérias sobre os
tempos de desenvolvimento do primeiro dleo.

O resumo dos resultados obtidos pela modelagem se

encontra destacado na Tabela 2.

Tabela 2. Quadro com os tempos médios entre a exploracdo e primeiro 6leo no Pré-Sal e Pés-Sal

Tempo de
perfuracdo por
poco

Rodada até ->

1° Indicio de
Hidrocarboneto
até ->

1° Declaragdo de
Comercialidade
até -> 1° dleo

1° poco até ->

I I R T
I T S
owe [ e
I T I

Pés-Sal 100 dias

I I R B
N - e

I I T

78 meses

I I R T

I T N R

Fonte: elaboracdo prépria a partir de dados da ANP, 2020.

" Considera os campos Albacora Leste, Garoupa, Marlim e Roncador.



Apds esses cdlculos, foi possivel chegar as previsées da
fase exploratéria para os blocos das rodadas mais re-
centes, bem como as previsdes anuais de pocos desses

blocos e & demanda de pogos por operadora. O modelo

Grdfico 2. Previsdo de atividade perfuratéria nas dreas da 14°
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foi, entdo, aplicado aos blocos arrematados da 14¢ & 16°
Rodada de Concessdo e da 2% & 6° Rodada de Partilha
de Producdo. Os resultados alcancados se encontram

nos Grdficos 2 e 3.
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Grdfico 3. Previsdo de atividade perfuratéria nas dreas da 2° a 6° Rodada de Partilha
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Fonte: elaboragdo prépria, 2020.
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Para o Pré-Sal, a previsdo de tempo transcorrido da
fase exploratéria da rodada até a declaragdo de comer-
cialidade é, em média, de aproximadamente seis anos,
e em média de sete anos para o Pés-Sal. Além disso, as
estimativas de pogos no Pds-Sal sGdo maiores, chegan-
do a um pico de 59 pocos e 28 sondas em 2023, o que
indica o maior risco exploratdrio dessas dreas.

Ainda para o Pré-Sal, a previsdo de pico é de 15 pocos e

4 sondas em 2021 e 2022. Isso ocorre, entre outros fato-
res, devido a alta produtividade dos pogos no Pré-Sal.
Diante de todo o exposto, é importante ressaltar que,
mesmo no cendrio de pandemia que vivemos atualmen-
te, essas novas oportunidades geram boas perspectivas
para o mercado através da criagdo de empregos e,
sobretudo, de ganhos econdmicos para o estado do Rio

de Janeiro.
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Mais adiante na cadeia de valor do petrdleo, o consu-
mo de combustiveis sofreu um impacto entre janeiro

e maio de 2020 que superou 30% de queda no caso

da gasolina e do diesel no Rio de Janeiro. Contudo, os
movimentos recentes de modernizagdo do segmento de
abastecimento, as expectativas de retomada econémi-
ca e a projecdo deficitdria de disponibilizacdo nacional
de combustiveis tornam as perspectivas para esse seg-
mento altamente promissoras. Especificamente para o
refino, cabe destacar os recordes atingidos na produgdo
do dleo tipo bunker com teores de enxofre reduzidos,
conforme regulag¢do da IMO' 2020.

Consequentemente, a precificacdo dos combustiveis
conforme os movimentos do mercado internacional
trouxe beneficios nesse momento de crise. Como re-
sultado da reducdo da demanda e da desvalorizagdo

dessas commodities no mercado internacional, os precos

de venda e revenda dos combustiveis cairam entre 10%
e 14% para a gasolina tipo C, e entre 17% e 23% para o
diesel.

Se, por um lado, a desvalorizagdo do petréleo no mundo
pressiona o preco dos combustiveis para baixo, por
outro, quando esta vem acompanhada da forte desva-
lorizacdo da moeda brasileira, como ocorrido este ano,
parte dessa reducdo acaba sendo neutralizada pela
conversdo do délar em real, ndo sendo revertida para o
consumidor final.

O modelo de precificacdo dos combustiveis, alinhado
com o mercado internacional, conjuntamente com os
planos de desinvestimento de refinarias, vem estimulan-
do o interesse de investidores na expansdo do parque
de refino nacional. Projetos, comumente de pequenas
centrais de refino, por exemplo, jd foram anunciados nos

estados do Rio de Janeiro e Espirito Santo.

Grafico 4. Variagdo do preco de revenda da gasolina e do diesel no Rio de Janeiro
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Por mais que o preco do barril tenha chegado a cair mais de 70% em 2020, o fato de o cadmbio ter tido
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uma desvalorizacdo da ordem de 30% e de que as redugdes de preco na refinaria ndo significam queda
na mesma magnitude no posto de distribuicdo contribuiram para que o preco ao consumidor final tenha

caido apenas algo em torno de 15%.

1IMO: International Maritime Organization (em portugués:

Organizagdo Maritima Internacional).
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Mercado de petréleo, seus avancos
regulatdérios e lacunas ainda existentes

Como jé apresentado, para o segmento de abastecimen-
to, a mudancga do cendrio competitivo jd se reflete na
atracdo de investimentos. No caso, jd se tem o anuncio de
um total de investimentos de aproximadamente

RS 2 bilhdes em infraestrutura de transferéncia e refino de
6leo em Campos dos Goytacazes, no estado do Rio.
Cada bilhdo de reais investido na construcdo desses
investimentos significa a geracdo de mais de 13 mil em-
pregos diretos. Mas os principais beneficios virdo com a
operacdo desses projetos, onde cada bilhdo de reais em
receita de operagdo de projetos de refino garante a ma-
nutencdo de 1,4 mil empregos diretos e 5,3 mil empregos
indiretos, além de gerar um efeito renda de outros

RS 2 bilhdes em todo o pais, dos quais a metade é
absorvida pelo estado em que estd localizado o projeto.
Ou seja, quanto maior for o valor agregado em territério
nacional, maior serd o beneficio para o pais.

A grande e mais recente conquista do mercado de
petréleo no estado do Rio de Janeiro foi a internaliza-
¢do, pela sua Assembleia Legislativa (Alerj), do Repetro
Industrializagdo? A desoneracdo dos investimentos de

E&P, prevista pelo regime especial Repetro-Sped?, traz

2 Repetro Industrializagdo: regime especial de industrializa¢do de bens
destinados as atividades de exploracdo, de desenvolvimento e de pro-

ducdo de petrdleo, de gds natural e de outros hidrocarbonetos fluidos.

E dever de oficio informar que ocorreram avancos mesmo durante o turbilhéo da pandemia de
SARS-CoV-19. Ha de se destacar a maior transparéncia de informagdes qualificadas, disponibiliza-
das através de eventos, por exemplo. A Firjan, no que concerne ao mercado de petréleo, realizou 15
webinars, ao longo de trés meses, para tratar de diversas questoes relativas ao petréleo, contando com
a participacéo de cerca de 45 empresas/instituicées. Muitos outros eventos, com semelhante grau de
relevancia, foram realizados por diversas instituicdes e empresas.

A possibilidade de acessar esses eventos a qualquer momento, contribuindo para a reducéo da assime-
tria de informacdo entre os agentes, foi um dos grandes beneficios da imposicdo do meio digital duran-
te a quarentena. Quanto mais informagdes basearem as decisdes, mais acertadas estas poderdo ser.
Mas de pouco adianta o acesso & informacdo sem que haja, também, um ambiente de negécios propi-

cio ao investimento, a geracdo de emprego e a multiplicagdo da renda.

Para cada RS 1 bilhdo de
investimento em construcdo de
refinarias:

13,4 mil empregos diretos
879 empregos indiretos
RS 0,27 bilhdo em efeito renda no Brasil

RS 0,08 bilhdo de efeito renda absorvido
pelo estado do Rio

Para cada RS 1 bilhdo na receita de
operacdo em refinaria:
1,4 mil empregos diretos
5,3 mil empregos indiretos
RS 2 bilhdes em efeito renda no Brasil

R$ 1 bilhdo de efeito renda absorvido
pelo estado do Rio

Investimentos anunciados no
segmento de abastecimento no Rio:

Cerca de RS 2 bilhdes até 2024

3 Repetro-Sped: regime tributdrio especial e regime aduaneiro especial
de utilizacdo econémica de bens destinados as atividades de explora-

¢do, desenvolvimento e produgdo de petréleo e de gds natural.



maior competitividade aos projetos brasileiros. Com a
criagdo do Repetro Industrializacdo, é possivel estender
esses beneficios para os elos subsequentes da cadeia
fornecedoraq, criando maior isonomia de tratamento
tributdrio entre fornecedores nacionais e estrangeiros.
Mesmo com o estabelecimento de uma carga tributdria
de 3%, que pode parecer um custo para o investimento,
mas se traduz em um alento para as contas do estado
do Rio, a aprovagdo e conversdo do projeto em lei traz
seguranca e previsibilidade ao investidor.

Ao olhar para as contas publicas, essa internalizacdo
significa a arrecadacgdo de algo em torno de

RS 300 milh&es para cada sistema de producdo ins-
talado no estado. Levando em conta os sistemas em
licenciamento ambiental para instalagdo em dguas

fluminenses e entrada em operagdo entre 2025 e 2028,

Para cada RS 1 bilhdo de receita na
operacgdo de E&P:
416 empregos diretos
2,7 mil empregos indiretos
R$ 0,56 bilhdo de efeito renda no Brasil

R$ 0,21 bilhdo de efeito renda absorvido
pelo estado do Rio

Arrecadacdo de ICMS* por
sistema de producdo pelo Repetro
Industrializagdo:

+ de RS 300 milhdes

Sistemas de producéo em
licenciamento para operacdo no Rio
entre 2025 e 2028:

10 sistemas de produc¢do na Bacia de
Santos

4 ICMS: Imposto sobre Operacdes relativas & Circulagéo de Mercadorias
e Prestacdo de Servigos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e

de Comunicagdo.

isso significaria a majoracéo anual de R$ 500 milhdes
nas contas publicas do estado.

Vale ainda destacar os avangos realizados também no
regulamento de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo
na ANP, o que contribui para desburocratizar e facilitar
0 dcesso a recursos para o estimulo & inovagdo do pais.
Mesmo assim, cabem ainda movimentos importantes
para continuar aprimorando o ambiente de negdcios
do Rio no mercado de petréleo. Avangos nas discussdes
do Termo de Ajustamento de Conduta de contratos de
Conteudo Local, por exemplo, tém o potencial de trans-
formar mais de RS 1 bilhdo de multas em encomendas
para a industria nacional.

Ao mesmo tempo, o fim do Poligono do Pré-Sal e a
revisdo do Modelo de Partilha podem trazer beneficios
incalculdveis, ndo apenas dando mais celeridade e atra-
tividade a exploragdo de um maior nimero de dreas no
offshore, como também libertando recursos do Pés-Sal
que hoje estdo aprisionados. Mesmo que o Repetro
tenha avancado na sua regulamentacdo, ainda existem
oportunidades de aprimoramento para a captagdo cor-
reta dos beneficios por toda a cadeia de fornecedores.
Esses exemplos de lacunas regulatérias em andamento
para sua resolucdo, somados ao cendrio de reviravolta
na estrutura do comércio internacional frente & pan-
demiaq, explicitam a necessidade de colocarmos em
pauta um assunto que costuma ser deixado em segundo
plano: a estruturacdo de uma Politica Industrial de fato.
Em linha com as reformas estruturais do pais, trabalhar
grandes mercados como o de petréleo dentro de uma
Politica Industrial significa planejar em longo prazo e
utilizar ferramentas de politica publica convergentes e
que abranjam a capacidade de infraestrutura do pais,
o desenvolvimento tecnoldgico e a isonomia nacional e

internacional.

Anudrio do Petréleo no Rio — Panorama 2020
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Consideracoes finais

Respostas cada vez mais

A expectativa de que 2020 seria um ano de continui-
dade do crescimento ndo se concretizou até o fim do
primeiro semestre e ndo se espera nenhuma mudan-

¢a drdstica até o fim do ano. A pandemia demandou
agilidade, resiliéncia e esforco de empresas, governos e
sociedade em geral. E continuard exigindo cuidado, em
especial quando olhamos os grandes empreendimentos
de petrdleo.

Ainda existem pontos sensiveis quanto a realidade

do estado do Rio, como a questdo da redistribuicdo
dos royalties, sendo importante repetir como mantra:
#QuemTemRiscoTemRoyalties. O Rio tem também maio-
res demandas socioeconémicas em fung¢do de sua pro-
dugdo de petrdleo, devendo, portanto, ser preservado.
Na retomada, muitas mudangas estruturais que acon-
teceram no mercado devem continuar transforman-

do negdcios. Empresas que foram capazes de tragar
estratégias e formar parcerias no compartilhamento de
solugdes para o desafio da Covid-19 junto com suas re-
des de fornecedores mostraram a viabilidade de seguir,
mesmo em condicdes adversas.

O mercado de petréleo ndo deixard de ser global, o que

ndo significa dizer que a escolha pela produgdo nacio-

O mercado evolui e o Anudrio do Petréleo no Rio

também!

Todas as estatisticas apresentadas no Anudrio passardo a ser divulgadas através de

um painel dinédmico. Para acessar os Dados Dinémicos do Anudrio é sé clicar aqui.

E fique ligado: os dados serdo atualizados periodicamente! Por meio do nosso

Informe PGN, iremos informar o mercado da atualizagdo das estatisticas.

Ndo recebe o Informe PGN da Firjan? Clique aqui para solicitar inscrigdo!

4 EPIs: equipamentos de protegdo individual.

rapidas

nal ndo se tornard cada vez mais uma oportunidade,
que deve ser valorizada. Se hd potencial de gerar maior
valor para o negdcio, sobretudo de forma segura, ou se
hd espaco para desenvolvermos nossas capacidades,
devemos investir e impulsionar esse continuo desenvol-
vimento.

Restam ainda muitas incertezas e necessidades de ino-
vacdo e reinvengdo nas atividades da cadeia de valor
do petrdleo. A Firjan, assim como muitas empresas, tem
sido incansdvel na busca das mais distintas solucdes
que possam agregar valor as industrias e aos seus tra-
balhadores através de seu Programa Resiliéncia Produ-
tiva. A atuacdo segue, de forma integrada, com diversos
retornos para a industria, por exemplo, na produgdo de
EPIs* e doagdes a comunidades e a drea da Saude pu-
blica, e na testagem dos trabalhadores industriais com
menor custo para as empresas, entre outros.

No fim, se é possivel escrever uma certezq, esta é que o
mercado de petrdleo seguird avancando em sua conti-
nua reinven¢do, colaborando na criagdo de empregos
na industria, na geragdo de renda e no desenvolvimento

tecnoldgico para o estado do Rio e todo o Brasil.
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