Impactos operacionais
no mercado de oleo e
gas fluminense
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Diante da manutencao da
conjuntura de crise mundial,
€ necessario

avaliar continuamente os
impactos no mercado de

petroleo e gas brasileiro,
considerando uma visao
sistémica de sua cadeia de
valor — “do poco ao posto,
ao poste e ao pote”.
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Crise mundial - PRECO

Reducgdo do valor do barril - choque de demanda e choque de
oferta, agravados pela pandemia mundial.

Estratégia das empresas - OFERTA

Achatamento da curva com manutengdo da operagdo -
implementacgdo de protocolos de sequranca para mitigar o risco
de contaminacdo do pessoal que atua direta e indiretamente
na operacgdo e suporte offshore.

Reposicionamento de mercado - portfdlios de investimento sGo

revisitados com visdo de médio prazo, retirando projetos de
menor competitividade.

Efeitos sistemicos - DEMANDA

Retragdo de demanda global e local - diminuigéo da atividade
econbémica é agravada pelas restricoes de locomocgéo globais e
regionais.



Conjuntura
dos custos de
extracao

Firjan .

Avaliacao por localizacao do campo

Sem participagoes governamentais

==y ~ 30 USD/BBL - Aguas Rasas Bacia de Campos

ﬁ

) - 723 USD/BBL - Campos Maduros Bacia de Campos

el ~ 12 USD/BBL - Pos Sal (AP e AUP) Bacia de Campos

=) - ¢ USD/BBL - Pré Sal Bacia de Santos

* Deve-se lembrar que essa € uma cotacao base e o valor do 6leo brasileiro sofre descontos ou majoracoes, de

acordo com a qualidade do o6leo produzido. Desconto se for 6leo de menor qualidade que o 6leo Brent (como caso
de Aguas Rasas e Pds-Sal) e majoracao (como no caso do Pré-Sal)



Premissas:
Brent USS 25,00
USS 1,00 = RS 5,00
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Dados Base de Producao Offshore

Referéncia Janeiro de 2020

Petroleo Gas Natural Total N° Campos

(bbl/d) (Mm3/d) (boe/d) produtores
Santos 2.032.345 86.993 2.579.516 18
Parcela RJ 1.729.692 68.487 2.160.465 16
Campos 1.016.021 19.005 1.135.559 35
Parcela RJ 744.301 12.269 821.472 23
Santos + Campos  3.048.365 105.998 3.715.076 53
Total RJ 2.473.993 80.757 2.981.937 39

Fonte: - Elaboracao préopria com dados da ANP



Cenario Projetado
Reducgdo de 30% na producédo da Bacia de Campos
Ja contempla redug¢do anunciada pela Petrobras

Premissas: Petréleo Gas Natural Total N° Campos
Brent USS 25,00 (bbl/d) (Mm3/d) (boe/d) produtores
USS 1,00 = RS 5,00
- 30% de producao BC Santos 2.032.345 86.993 2.579.516 18
Parcela RJ 1.729.692 68.487 2.160.465 16
Campos 792.731 15.324 889.118 28
Parcela RJ 521.011 8.588 575.030 16
Total Geral 2.825.075 81.771 3.339.402 46
Total RJ 2.250.702 77.075 2.699.504 32

Fonte: - Elaboracao préopria com dados da ANP
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Resumo dos Efeitos Estimados
Bases e

Cenarios

Arrecadacdo de royalties didria - Visdo estado do Rio e seus municipios

RS 25,7 milhées

-45,9% RS 13,9 milhées

.50,5% RS 12,7 milhées

Base 2019 Base Janeiro Cenario
Média diaria Média diaria - 30% BC
Equivale a arrecadagdo de 2017 - 6,7% 2016 + 12%



Reducao da demanda
interna em 50% — restrigoes
na circulacao*

Reducdao das importacdes —
cambio alto

Reducao da producgao global
de 6leo em 30%

Producdao nacional pode
substituir importacoes

Aumento da taxa de
ociosidade
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Dados Base — Refino

Referéncia Janeiro de 2020

Processamento de Petrdleo - RJ Jan-20

Capacidade Maxima REDUC (bpd) 282.283
REDUC (b) 6.170.980
REDUC (bpd) 199.064 (70,5%)
Capacidade Maxima Refit-Manguinhos (bpd) 14.122
Refit-Manguinhos (b) 368.220

Refit-Manguinhos (bpd) 11.878 (84,1%)

Total Processado - RJ (bpd) 210.942

Fonte: - Elaboragao prépria com dados da ANP

Necessidade de fortalecimento do parque de refino
nacional, com maior processamento do petréleo

produzido no pais e queda das importacoes de
derivados




Dados Base — Consumo, Distribuicao e Varejo

Referéncia Janeiro de 2020

. Preco
Derivados Jan-20  %ICMS . /33)
Gasolina C (I/d) 5.699.040,98 34% RS/l 5,01
Arrecadacao diaria - QAV (I/d) 2.872.594,66  12% RS/l 2,32
Realizada Janeiro de 2020 Diesel (I/d) 6.477.396,61 12% RS/l 3,64
(contempla incentivos fiscais) Etanol (1/d) 2.009.454,64  32% RS/l 4,27
GLP (m¥d) 237758  12%  RS$/Kg 4,87

Total de derivados RJ* (I/d) 19.460.405,26 - -

*Q valor total inclui outros derivados de menor consumo

Fonte: - Elaboragao prépria com dados da ANP




Impacto na reducao de
consumo por derivados -
Perda de arrecadaciao de
ICMS nas vendas

Isso equivale a reducao de

8% frente a arrecadacao
média diaria total de ICMS
do Rio em 2019

Cenario Base — Distribuicao e Varejo

Queda de 50% do consumo

Derivado Preco Volume
Gasolina C (I/d) RS/l 5,01 2.849.520,49
QAV (I/d) RS/l 2,32 1.436.297,33
Diesel (I/d) RS/l 3,64 3.238.698,30
Etanol (I/d) RS/l 4,27 1.004.727,32
GLP (m¥d) RS/Kg 4,87 1.188,79
Total de derivados* RJ (I/d) 9.730.202,63

*Q valor total inclui outros derivados de menor consumo

Fonte: - Elaboracdo propria com dados da ANP e SEFAZ RJ



Reduc¢ao de Royalties -
Cenario Projetado

-+

Reducao de ICMS (50%)

Para Estado e Municipios

Cenario consolidado

Reducgdo de produgdo e queda de consumo

Arrecadagdes impactadas Perdas/Dia

Royalties Cenario Projetado

Consumo Derivados Cenario -50%*

RS 1.256.007,87

RS 5.696.846,49

Total ao dia

RS 6.952.854,36

*Q valor total inclui outros derivados de menor consumo

Fonte: - Elaboracdo propria com dados da ANP e SEFAZ RJ



Manutenc¢ao dos empregos

= = Preservacao do encadeamento 3
Manutencdo da operacdes da - ¢ e 4 para retomada futura e ndo
. : : rodutivo e sobrevivéncia das '
cadeia de valor - produc3o, refino, produti — agravamento d.a Skl Lk
atividades economicas sobrecarga social do Estado

distribuicao e comercializacao .
relacionadas
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