RN SO RN Comissio Geral de Coordenagio - COGECOR

RESOLUGAO COGECOR N° 21/15

O Presidente do Sistema FIRJAN, na qualidade de Presidente da Federag3o das Industrias do Estado
do Rio de Janeiro, do Centro Industrial do Rio de Janeiro, do Conselho Regional do SENAI-RJ, de
Diretor Regional do SESI-RJ e de Diretor Regional do IEL-RJ, no uso de suas atribuigbes estatutarias e
regimentais,

CONSIDERANDO as necessidades do novo Modelo de Gestéo Estratégica do Sistema FIRJAN,

RESOLVE:

1-  Criar os seguintes Comités de Governanga:

Comité Diretivo;

Comité de Controle, Desempenho e Orgamento;
Comité de Produto, Mercado e Operag&o;
Comité de Administracédo e Suporte;

Comité de Compliance;

Comité de Recursos Humanos;

Comité de Etica.
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2-  As principais atribuicdes e a composicéo do Comité Diretivo s&o:

a.  Atribuicdes:
e Definir diretrizes para a estratégia do Sistema FIRJAN:
e Deliberar assuntos estratégicos e mecanismos de gestao;
o Deliberar sobre projetos estratégicos e projetos especiais;
o Deliberar sobre politica orgamentaria;
¢ Deliberar sobre dispéndios extra orcamentarios;
e Deliberar sobre politica de investimentos;
o Deliberar sobre novas oportunidades de negécio e seus projetos;
o Gerir Imagem do Sistema FIRJAN;
e Tratar apontamentos da Auditoria;
e Definir pauta para reunido dos Conselhos e Diretorias Executiva e Plena.
b. Membros:
e Vice-Presidente Executivo 7
o Diretor Executivo de Relagdes com Associados vV
e Diretor Executivo Gestdo Corporativa
e Diretor Executivo de Operagées
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3-  As principais atribuicbes e a composicdo do Comité de Controle, Desempenho e Orcamento
sao:
a. Atribuictes:
e Monitorar projetos e iniciativas governamentais de interesse do Sistema FIRJAN;

e Analisar cendrios prospectivos e seus impactos nas linhas de atuagido das
Entidades;

e Tratar realizagdes orcamentarias, cenarios e previsées,
e Monitorar estratégia financeira e politica de investimentos;
e Tratar e priorizar investimentos;
e Monitorar metas, acdes e projetos estratégicos;
e Demandar estudos de mercado.
b. Membros:

e Vice-Presidente Executivo
e Diretor Executivo de Relagbes com Associados

e Diretor Executivo Gestéo Corporativa

e Diretor Executivo de Operagdes

e Diretor de Desenvolvimento Econémico

¢ Gerente-Geral Finangas/Controladoria

e Gerente-Geral de Planejamento Estratégico

4-  As principais atribuicdes e a composi¢do do Comité de Produto, Mercado e Operagao sao:

a. Atribuicbes:
» Monitorar projetos e iniciativas governamentais de interesse do Sistema FIRJAN;
e Monitorar e analisar mercado e comercializacao;

e Alinhar agbdes e processos das areas de produto, mercado e operagdo com as
diretrizes de negécio e do plano estratégico;

o Tratar estratégias de produtos, politica de relacionamento de cliente, relagao custo-
beneficio de produto e politica de preco;

e Revisar portfélio.
b.  Membros:
e Diretor Executivo de Gestao Corporativa
e Diretor Executivo de Operagdes
e Diretor Executivo de Relagdes com Associados
e Diretor Operacional de Inovagéo
e Diretora Operacional de Educagéo
o Diretor Operacional de Qualidade de Vida
e Gerente de Operagées Regional 1
e Gerente de Operagdes Regional 2
o Gerente-Geral de Planejamento Estratégico

5-  As principais atribuicdes e a composi¢do do Comité de Administragé@o e Suporte s&o: 7

¥

a. Atribuictes:

e Monitorar e priorizar projetos e iniciativas da DGC de interesse do Sistema
FIRJAN;

» Tratar assuntos de gestao, suporte, apoio a operacdo e administrativos gerais.
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b. Membros:
e Diretor Executivo de Gestao Corporativa
e Gerente-Geral Finangas/Controladoria
e Gerente-Geral de Tecnologia da Informacgao
e Gerente-Geral de Gente
e Gerente-Geral Planejamento Estratégico
e Gerente-Geral de Suprimentos
e Gerente de Servigos Compartilhados
e Gerente de Seguranga Corporativa

6- As principais atribuigées e a composi¢cao do Comité de Compliance sao:

a. Atribuictes:
o Definir agdes e responsaveis para mitigacéo de riscos de alto impacto;
e Avaliar informacdes geradas pela Auditoria Interna;

e Analisar a existéncia de riscos operacionais identificados referentes a conflitos na
segregacéo de fungdes;

e Analisar riscos financeiros que possam afetar a realizacdo de projetos.
b. Membros:

e Diretor Executivo de Relagdes com Associados

e Diretor Executivo Gestédo Corporativa

e Diretor Executivo de Operagées

e Diretor Operacional Juridico

e Gerente-Geral Juridico
e Gerente da Auditoria Interna
e Convidado externo

7-  As principais atribuigdes e a composi¢do do Comité de Recursos Humanos séo:

a. Atribuicées:

e Definir as politicas de gestdo de recursos humanos (treinamento, avaliagdo de
desempenho, cargos e salarios, etc.);

e Deliberar sobre alteracdes na estrutura organizacional (respectivas COGECOR);
o Definir Politica Sucesséria (até nivel gerencial);
e Definir questées relativas ao Plano de Salde e outros beneficios;
e Definir pontos para Negociagcédo Coletiva.
b. Membros:
e Vice-Presidente Executivo
e Diretor Executivo de Relagdes com Associados il
e Diretor Executivo Gestdo Corporativa
e Diretor Executivo de Operacgtes
e Gerente-Geral de Gente
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As principais atribuigdes e a composigao do Comité de Etica, cujos principais objetivos séo:

a.  Atribuicdes:
e Manter e divulgar o Cédigo de Etica;
 Investigar e julgar casos de violagéo do Cédigo de Etica;
o Analisar situacdes éticas ndo previstas no Cédigo;
e Impor sang¢des disciplinares cabiveis.
b. Membros:
e Membro indicado pelo Presidente
e Gerente-Geral de Gente
e Diretoria Juridica

Caso seja identificada a necessidade de envolvimento de outra area para alinhamento de
questdes comuns, um representante desta area sera convidado a participar, excepcionalmente,
da reunido dos Comités.

Caso seja identificada a necessidade de envolvimento de um participante externo, este podera
ser convidado a participar, excepcionalmente, da reunido dos Comités.

As atribuic6es de cada Comité nao se encerram na lista acima, podendo se estender conforme
necessidades.

A periodicidade de reunides sera determinada por cada Comité, com a criagdo do calendario
anual.

Cabera a Geréncia de Projetos e Processos/Divisdo Escritério de Processos (GPR/DIESC)
elaborar as normas que regulamentardo esta Resolugdo, de acordo com as diretrizes do Comité
Diretivo do Sistema FIRJAN.

A presente Resolugdo entra em vigor na data de sua assinatura.

Rio de Janeiro, 22 de setembro de 2015.
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Eduardo Eugenio Gouvéa Vieira
Presidente do Sistema FIRJAN

DGC/GPR/diesc



