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Editorial

Ao longo de 2019 tivemos uma ampla discussdo sobre
o mercado de gds. A competitividade e as restricdes
concernentes do setor vém sendo debatidas sob olhar
atento das empresas, governo e sociedade, visto a

importdncia deste segmento consideravelmente novo.

Diversas agdes precisam ser tomadas para a
solidificagéo de um mercado produtivo para o gds
natural, envolvendo multiplos agentes. Sem essa
concordéncia e sem a diversificacdo de atividades,

ndo haverd reducdo de custos.

Para qualquer mercado, a variedade de clientes é meta
fundamental, ancorada na atuacdo do maior ndmero
possivel de segmentos demandantes. Quanto mais
diversificados os consumos, mais fortalecido se faz o
setor. E o dever de trabalhar por essa diversificacdo de
atores ofertantes é de todos, pois sem multiplicidade

de agentes ndo conseguimos evoluir.

Ainda convivemos com um mercado centrado no
consumo de gds natural para geragdo termoelétrica
e, mesmo com demanda reprimida, observamos altos
volumes de reinjecdo nos reservatdrios. Sdo estes os

volumes que ultrapassam o total importado pelo pais.

O potencial de transformacdo é bastante grande, mas
sua concretizagdo passa pela capacidade de ambos,

ofertantes e demandantes, acessarem o mercado.

Sobreviver a uma conjuntura macroeconémica,
agravada por precos de gds natural que minam a
competitividade da nossa industria, € uma missdo

quase que impossivel para nossas industrias.

Sendo assim, reconhecemos os esforgos realizados pelo
governo e por todos os agentes que colaboraram para

concretizagdo do programa Novo Mercado de Gds.

Também avangamos com o andamento do novo marco
regulatério para o gds natural, que traz inovacdes

prementes para a concretizacdo do mercado.

Do mesmo modo, é louvdvel a nova regulamentagdo
do mercado livre de gds no estado do Rio, com a
modernizagdo das regras para viabilizar o direito

do consumidor em negociar a compra direta

do gds natural.

Convergir interesses ndo é suficiente, é um facilitador.
Temos ainda grandes desafios pela frente e apenas
com o esfor¢o conjunto poderemos alcancar resultados
que sejam de fato favordveis para todos os segmentos
consumidores, para toda a economia fluminense

e para o Brasil.

Boa leitural!
Eduardo Eugenio Gouvéa Vieira

Presidente da Firjan
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Apresentacdo

Hoje, o gds natural estd com mais for¢ca do que
nunca para de fato se concretizar como o energético
expoente em nossa matriz. Por isso, reforcamos nossa
atuagdo conjunta com instituicdes governamentais,
principais empresas do mercado, para, através da
Firjan SENAI SESI, entregar valor a toda industria

e & sociedade.

A terceira edicdo do documento Perspectivas do
Gas Natural no Rio de Janeiro 2019, esse ano
viabilizada pelo patrocinio da Naturgy e NTS, tem
como objetivo de congregar andlises, dados e
contextualizacdes sobre o potencial do mercado de
gds natural no Rio de Janeiro, evidenciando a sua

representatividade no Brasil.

O documento destacaq, inicialmente, avancos no
arcabouco regulatdério do gds, com a colaboracdo
de artigos da Agéncia Nacional do Petréleo,
GdsNatural e Biocombustiveis (ANP), Governo do
Estado do Rio de Janeiro e a Empresa de Pesquisa
Energética (EPE).

Posteriormente, sdo apresentados os dados
estatisticos de oferta e demanda de gds natural no

estado do Rio de Janeiro e Brasil. Além de termos

sido presenteados com uma Mapa da Industria de Gds
Natural no Rio de Janeiro, o qual foi elaborado pela
EPE. Ao final é apresentada a visdo de oportunidades
de mercado e para o futuro do gds natural com
destaque para o Rio de Janeiro. A Petrobras apresenta
seu novo posicionamento para o mercado de gds
natural e a NTS traz sua avaliagdo para o modelo de
entrada e saida e a renovagdo do transporte de

gds natural no estado.

Ainda neste capitulo, o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) trouxe
as perspectivas para o gds natural como fator de
desenvolvimento da mobilidade urbana, a Marlim Azul
Energia os beneficios do parque termoelétrico em
Macaé para o Rio de Janeiro e a Naturgy apresenta o
papel da distribuidora na abertura do mercado do gds.
Finalizando o documento a Firjan faz uma avaliagdo de

potencial de expansdo do mercado de gds no Rio.

A publicacdo Perspectivas do Gds Natural no

Rio de Janeiro 2019-2020 é mais uma das entregas
da Firjan SENAI SESI com objetivo de pautar a
tomada de decisdo e fomentar a competitividade da
inddstria no Brasil, com foco no nosso estado do

Rio de Janeiro.
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Avancos no arcabouco

regulatério do gds

Agenda regulatéria para o Novo Mercado de Gds

Elaborado pela ANP

No passado, era comum um pogo exploratério ser
fechado por possuir apenas gds, e ndo petrdleo. O leildo
do primeiro do 1° Ciclo da Oferta Permanente, realizado

em 10 de setembro, mostrou que essa fase passou.

Boa parte dos 33 blocos e das 12 dreas com
acumulagdes marginais arrematadas possuem
vocagdo para o gds natural. De patinho feio, o gds
passou a protagonista em uma industria que busca
reduzir suas emissdes, para se adaptar a nova

economia de baixo carbono.

A transi¢do energética é um fenémeno mundial
e o gds natural é o principal energético deste

periodo de transi¢do.

A industria de gds natural no Brasil também estd
passando por importantes transformacdes. O Novo
Mercado de Gds propde um novo desenho para o
mercado de gds natural no pais, um mercado mais

aberto e competitivo que o atual.

A ANP teve importante papel neste processo, seja por

sua ativa participac¢do na inciativa Gds para Crescer

seja pelo envio de Nota Técnica enviada pela ANP ao
CADE (Conselho Administrativo de Defesa Econémica),
em outubro de 2018, sugerindo uma série de medidas

para incentivar a concorréncia no setor.

Ao mesmo tempo, a Agéncia abriu uma série de
Tomada Publicas de Contribuicdo (TPCs), retomando

a discussdo sobre a regulacdo aplicdvel ao segmento
de gds natural. Em abril deste ano, o CNPE (Conselho
Nacional de Politica Energética) instituiu o Comité de
Promoc¢do da Concorréncia do Mercado de Gds natural
no Brasil. Em junho, publicou a Resolug&o n® 16/2019,
que estabelece diretrizes para o aperfeicoamento das
politicas energéticas vigentes, estimulando a promogdo
da livre concorréncia e a modernizagdo do mercado

brasileiro de gds.

A partir das diretrizes emanadas pelo CNPE, em
conjunto com as transformacgdes na estrutura da
industria derivadas da assinatura do Termo de
Compromisso de Cessagdo de Prdtica entre a Petrobras
e o CADE, a ANP terd que regulamentar novos

temas e revisitar alguns de seus regulamentos

atualmente vigente.




Neste sentido, e a fim de garantir previsibilidade ao
mercado, a ANP divulgou a Agenda Regulatdéria no
&mbito do Novo Mercado de Gds. H& uma série de
temas a serem regulamentados pela ANP ao longo
dos préximos anos e essa Agenda Regulatéria
apresenta o cronograma previsto para a

regulamentacdo destes temas.

Para o ano de 2020 estd prevista a publicagdo de
norma que estabelece os critérios de autonomia e
independéncia dos transportadores de gds natural.

A independéncia do transporte dos demais segmentos
da cadeia é fundamental para garantir a competicdo
das atividades potencialmente competitivas da
industria. Também para o ano que vem prevé-se a
regulamentagdo da interconexdo entre gasodutos de
transporte e a revisdo do regulamento que estabelece
os critérios para cdlculo das tarifas de transporte
referentes aos servicos de transporte firme, interruptivel
e extraordindrio de gds natural; e o procedimento

para a aprovacdo das propostas de Tarifa de Transporte
de gds natural encaminhadas pelos Transportadores
para os Gasodutos de Transporte do objeto

de autorizacdo.

Para o ano de 2021 a Agenda Regulatéria da ANP
prevé a elaboracdo de dois novos regulamentos e a
revisdo de trés normas atualmente em vigor. Os novos
regulamentos trataom do estabelecimento de Diretrizes
para a Elaboragdo Conjunta de Cédigos Comuns de
Acesso e dos mecanismos de Repasse de Receita entre
os Transportadores de Gds Natural Interconectados. Jd
os temas a serem revisitados pela ANP sdo a resolugdo
que regulamenta a autorizagdo para a prdtica de

atividade de Carregamento de gds natural, dentro da

esfera de competéncia da Unido (revisdo da Resolucdo
ANP n° 52/2011), a resolucdo que trata da autorizacdo
da prdtica da atividade de comercializacdo de gds
natural, dentro da esfera de competéncia da Unido;

o registro de agente vendedor, previsto no Decreto

n® 7.382/2010; e o registro de contratos de compra e
venda de gds natural (revisdo da Resolugdo ANP n°
52/2011), e a resolucdo que estabelece critérios para

a caracterizagdo da ampliagdo da capacidade de
transporte de gasodutos de transporte, compostos
por todas as suas tubulacdes e instalagdes auxiliares
(revisdo da Resolucdo ANP n° 37/2013).

Jd a revisdo da resolucdo que regulamenta a oferta

de servicos de transporte pelos transportadores; a
cessdo de capacidade contratada sob a modalidade
firme; a troca operacional de gds natural; a aprovacdo
e o registro dos contratos de servigo de transporte de
gds natural; e a promogdo dos processos de chamada
publica para contratagdo de capacidade de transporte
de gds natural (revisdo da Resolugdo ANP n° 11/2016)

estd prevista para ocorrer em 2022.

Finalmente, para o ano de 2023 a Agenda Regulatéria
da ANP prevé a regulamentacdo da Solugdo de
Conflitos Relativos ao Acesso aos Terminais de GNL e
a regulamentacdo da Caracterizagdo do Sistema de

Transporte de Gds Natural.

Todos os temas presentes na Agenda Regulatéria serdo
amplamente discutidos com os agentes do mercado

e com a sociedade, num processo transparente de
consultas e audiéncias publicas, nos quais serdo
analisados e respondidos todos os questionamentos

colocados por cada agente.

A transicdo energética é um fenémeno mundial
e o gds natural é o principal energético deste
periodo de transicdo.

Perspectivas do Gds Natural no Rio de Janeiro 2019-2020
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Expansdo da malha dutovidria de gas natural nacional

Elaborado pela EPE

Em 2018, o Brasil ocupou a 15 posi¢cdo no ranking
mundial de paises com as maiores reservas provadas
de petrdleo e a 32° colocagdo no ranking mundial das
maiores reservas provadas de gds natural, totalizando
13,4 bilhdes de barris de petréleo e 368,9 bilhdes de m®
de gds natural. A regido Sudeste concentra 79% dessas
reservas de gds, sendo 62,5% no estado do Rio de

Janeiro, isto &, 230,7 bilhdes de m® de gds natural.

Em relacdo & producdo mundial de dleo e gds,

em 2018, o Brasil foi 0 10° maior produtor de petrdleo
e 0 31° maior produtor de gds natural. Entre 2009

e 2018, a produgdo nacional de gds natural cresceu
em média 7,6% ao ano, atingindo cerca de 112 milhdes
de m? por dia (MMm?/d), predominantemente em

mar. Nesse periodo, a participagdo da producdo
offshore evoluiu de 71% para 80% da producdo total.
Destacando-se a evolugdo da produgdo no Pré-sal,
que figurava com 1% da produgdo nacional em 2009
e atingiu 51% em 2018. Na média dos meses de janeiro
a julho de 2019, a producd&o nacional foi superior

a 114 MMm?3/d.

O Rio de Janeiro é o estado com a maior produgdo
de gds natural do Brasil, com toda a sua producgdo
feita em mar, seguido dos estados de Sdo Paulo,
Amazonas e Espirito Santo. Em 2018, a producdo
offshore nos estados do Rio de Janeiro, SGo Paulo

e Espirito Santo representou 73,6% da producdo
nacional, com participacdes de 49,4%, 15,7% e 8,4%,
respectivamente. No Rio de Janeiro, isso resulta de
um crescimento de cerca de 29 MMm?3/d, em 2009,
para 55 MMm3/d, em 2018. Na média dos meses

1 A oferta total de gds natural no Brasil € composta da oferta nacional
disponibilizada ao mercado e das importagdes via gasodutos e gds natural

liquefeito (GNL). Por sua vez, a oferta nacional é composta da produgéo

de janeiro a julho de 2019, a produc¢do no Rio de Janeiro
ultrapassou 62 MMm3/d.

Ademais, a maior parte do gds natural produzido

no Brasil é associado ao petréleo, com participagdo
acima de 65% da produgdo nacional nos ultimos dez
anos, e superior a 80% de janeiro a julho de 2019.
Entre 2009 e 2018, o percentual de queima e perda
de gds natural reduziu de 16% para 3% da producdo
total. Enquanto a injecdo de gds nos reservatdrios,
que decresceu entre 2009 e 2013, passou a apresentar
crescimento para percentuais acima dos registrados
no inicio do periodo, atingindo 31% de injecdo

da producdo total em 2018. No Rio de Janeiro, a
producdo é majoritariamente de gds associado
(98%, em 2018, e 97% na média de janeiro a

julho de 2019).

A oferta' de gds natural no Brasil apresentou
significativo crescimento entre 2009 e 2015, tendo
atingido o patamar de 100 MMm3/d, depois sofreu uma
reducdo para um valor médio de 85 MMm?/d entre
2016 e 2018. Em 2018, 81% da demanda total de

gds natural no Pais correspondeu as demandas

das distribuidoras locais de gds canalizado, 14% ao
consumo das refinarias e fabricas de fertilizantes
nitrogenados, e 5% ao consumo de usinas termelétricas
informado por outros agentes. As distribuidoras

do Rio de Janeiro totalizaram as maiores demandas
do Pais, em média 20 MMm?3/d, ou 26% do

volume total das distribuidoras no periodo

de 2015 a 2018.

bruta nacional deduzida dos volumes correspondentes & injegdo, queima e
perda, consumo préprio nas unidades de E&P e absor¢éo em unidades de

processamento de gds natural (UPGNSs).



Portanto, com a maior concentracdo das reservas, da potencial de expansdo da producdo de gds natural.

producdo e do consumo nacional, o estado do Rio de As perspectivas para a expansdo da industria de gds
Janeiro pode ser considerado o maior mercado de gds no estado estdo atreladas as estratégias que o Pais
natural do Brasil. Até 2030, o Pais poderd se tornar passou a desenvolver desde as descobertas do Pré-sal,
um dos cinco maiores produtores e exportadores de com a Lei do Gds e as mudancgas regulatérias mais
petréleo do mundo, devido a expansdo da atividade recentemente propostas pelo Programa “Novo

na regido do Pré-Sal, que também apresenta elevado Mercado de Gas".

NOVO MERCADO DE GAS

O Novo Mercado de Gds é um programa do Governo Federal brasileiro decorrente
da Iniciativa Gds Para Crescer. Nessa iniciativa, criada pelo Ministério de Minas e
Energia (MME), agentes publicos e privados colaboraram em grupos de trabalhos
com o objetivo de propor medidas concretas de aprimoramento do arcabougo
normativo do setor de gds natural, visando aumentar a competicdo e fomentar

a presenca de multiplos agentes. Esses trabalhos permitiram o estabelecimento
de diretrizes estratégicas para o desenho de um novo mercado de gds natural.
Com as mudancas previstas no marco regulatdrio é esperada a entrada de novos

agentes e o aumento de investimentos no setor brasileiro de gds natural.

Estudos recentes da EPE estimam uma producdo liquida de gds natural no Brasil
da ordem de 140 MMm?/d até 2030. Os principais condutores desse crescimento
sdo os desenvolvimentos do Pré-Sal, nas Bacias de Campos e Santos; do Pds-
Sal, nas Bacias Espirito Santo-Mucuri e Sergipe-Alagoas; e nas Bacias Terrestres
do Recéncavo e do Solimdes. Além da produgdo nacional, sGo consideradas as
ofertas de gds natural importado por meio de gasodutos internacionais e na

forma de gds natural liquefeito (GNL) em terminais de regaseificagdo.

A regido Sudeste concentra 79% dessas reservas de gds,
sendo 62,5% no estado do Rio de Janeiro, isto é,
230,7 bilhdes de m® de gas natural.

Perspectivas do Gds Natural no Rio de Janeiro 2019-2020
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A maior parte do gds natural do pré-sal encontra-se
associado ao éleo com uma alta razdo gds-dleo e

seu teor de CO, pode alcancgar até 80%, a depender
da localizagdo do campo. Além disso, os campos se
encontram a grandes distéincias da costa e a grandes
profundidades. Cerca de 95% da produ¢do de gds
natural do pré-sal estd localizada a mais de 150 km da
costa. Essas condigdes implicam elevados custos para

remocdo do CO, e escoamento do gds natural.

Mediante as perspectivas e os desafios para a
expansdo da producdo nacional de gds natural, sdo
vislumbradas algumas alternativas de monetizagdo
desse recurso energético. Dentre elas, a injecdo para
recuperacdo avangada de petrdleo, a liquefacdo em
mar (FLNG - floating liquefied natural gas), a producdo
de liquidos em mar (FGTL - floating gas to liquids),

o0 escoamento para a costa e o processamento.

A viabilizacdo dessas alternativas, e consequente
disponibilizagdo do gds para distribui¢cdo ou
exportacdo, requererd expansdes na infraestrutura

de gds natural do Brasil. Projetos de FLNG ou FGTL
apresentam maior complexidade e dependem das
condic¢des especificas de cada campo especifico, o que
torna a alternativa de escoamento e processamento o

caso de referéncia nas andlises.

A capacidade atual de escoamento em operacdo

e em construcdo nos campos do pré-sal no Brasil é

de 44 MMm?®/d, dos quais 16 MMm3/d correspondem &
Rota 2 (Bacia de Santos — Cabidnas/RJ), em operacdo,
e 18 MMm3/d correspondem & Rota 3 (Bacia de Santos
- ltaborai/RJ), com previsdo de conclusdo em 2020.
Com relagdo a unidades de processamento de gds

natural (UPGNs), encontra-se em fase de construcdo

a UPGN do COMPERJ, em Itaborai/RJ, que terd
capacidade de processamento de 21 MMm?®/d, com
previsdo de operacdo em 2021. O Plano Indicativo

de Processamento e Escoamento de Gds Natural
(PIPE) mapeou 11 projetos indicativos de gasodutos

de escoamento conectados a UPGNs, sendo 7 deles
baseados em gds natural do Pré-Sal, e 4 do Pds-Sal.
Desses projetos, destinam-se ao Rio de Janeiro as rotas
estudadas para escoamento de gds natural do pré-sal
proveniente das Bacias de Santos e de Campos, para
processamento nas UPGNs indicativas no Porto de
Itaguai, no Terminal Portudrio de Macaé (TEPOR),

e no Porto do Acu, em Sdo Jodo da Barra, com
capacidades de escoamento e processamento

entre 12 e 20 MMm?*/d.

Para transportar o gds natural até os potenciais
pontos de demanda, o Plano Indicativo de Gasodutos
de Transporte (PIG) apresenta os projetos anunciados
e indicativos no Brasil. Atualmente, a malha de
gasodutos de transporte no Pais totaliza 9.409 km,
aos quais devem ser adicionados, nos préximos anos,
83 km que estdo em construcdo (trecho Horizonte/
CE - Caucaia/CE do GASFOR I1). O PIG estudou cerca
de 2.000 km de projetos de gasodutos de transporte
distribuidos entre 11 projetos indicativos, sendo 2 deles
baseados em projetos de gasodutos autorizados,

1 baseado na ampliagdo de gasoduto existente,

e 8 com a finalidade de interligar novas ofertas

a malha integrada. Desses projetos, conectam-se

no Rio de Janeiro: o gasoduto Porto do Agu-GASCAV/
ES (45,5 km, 18", 10 MMm?/d), e o gasoduto Porto de
ltaguai-GASCAR/RJ (35,5 km, 24", 15 MMm?3/d), com
investimentos estimados em R$ 355 milhdes e

RS 542 milhdes, respectivamente.

O Plano Indicativo de Processamento e Escoamento de
Gas Natural (PIPE) mapeou 11 projetos indicativos de gasodutos de
escoamento conectados a UPGNs, sendo 7 deles baseados em
gds natural do Pré-Sal, e 4 do Pés-Sal.




No Porto do Acu, no municipio de S&o Jodo da Barra/
RJ estdo em construgdo um terminal de regaseificacdo
flutuante (21 MMm?3/d) e uma usina termelétrica UTE
GNA | (1,3 GW; jan/2021). O gasoduto Porto do Agu -
GASCAV tem como objetivo conectar esse terminal de
GNL até a malha integrada de gasodutos de transporte,
interconectando-se ao gasoduto GASCAV em Campos
dos Goytacazes/RJ, no Norte Fluminense. S&o previstas
ainda a UTE GNA 1l (1,7 GW; jan/2023) e a supracitada
UPGN indicativa para processamento do gds do
pré-sal, que futuramente também poderdo ser

conectadas ao gasoduto.

O gasoduto Porto de Itaguai-GASCAR localiza-se no

sul do estado do Rio de Janeiro e tem como objetivo
conectar uma possivel oferta de gds natural a ser
produzida no pré-sal da Bacia de Santos até o gasoduto
GASCAR, que interliga Paulinia/SP e Japeri/RJ. Para
isso, o gds processado na supracitada UPGN do Porto
de ltaguai seria transportado pelo gasoduto Porto de
ltaguai-GASCAR, atravessando os municipios de Itaguai
e Seropédica, para entdo se conectar ao GASCAR entre

os pontos de entrega de Paracambi e Japeri/RJ.

O Mapa da Infraestrutura de Gds Natural no Rio de

Janeiro (p. 26) apresenta os gasodutos de escoamento,

o LT
B R Y

de transporte e de distribuicdo, UPGNs e terminais de

GNL com foco no Rio de Janeiro.

O mercado de petrdleo e gds natural do Brasil
atravessam um periodo de transformacdes desde 13
as descobertas na regido do Pré-Sal. Estd em curso

a transi¢do para um mercado competitivo de gds

natural no Pais. Agentes publicos e privados estdo

envolvidos em ag¢des de adaptacdo do arcabouco legal

e regulatdrio associadas a promogdo de acesso e da
concorréncia nas infraestruturas essenciais

e nas instalagdes de transporte.

A implementagdo de novos gasodutos, UPGNs e
terminais de GNL dependerd das decisdes estratégicas
dos produtores de gds natural quanto & monetizagdo
dos volumes a serem produzidos, que por sua vez estdo
atreladas as perspectivas de potenciais demandas

no mercado.

O Rio de Janeiro é um dos principais atores

nessa industria de gds natural do Brasil, e as
oportunidades de expansdo estdo ligadas aos
desenvolvimentos da produgdo offshore no pré-sal e
aos projetos em construgdo e previstos, incluindo UTEs,
UPGNSs e terminais de GNL.

Perspectivas do Gds Natural no Rio de Janeiro 2019-2020
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Gds Natural como indutor do Rio Capital da Energia

Elaborado pelo Gouverno do Estado do Rio de Janeiro

O Estado do Rio de Janeiro possui relevancia

histérica na temdtica ambiental e energética. Em 1992,
a capital Fluminense foi sede da Conferéncia

das Nacdes Unidas sobre o Meio Ambiente e
Desenvolvimento, mais conhecida como Rio-92 e,

mais recentemente, em 2012, da Rio+20. Estes eventos
contribuiram para definir a agenda do desenvolvimento
sustentdvel para as préoximas décadas, por meio da
renovacdo do compromisso politico com a preservacgdo
ambiental e a redugdo dos impactos da sociedade

sobre o clima.

Nesse contexto, temos testemunhado uma revolugdo

na politica energética global, onde o Brasil destaca-

se como detentor de uma das matrizes mais limpas

do mundo, com participacdo de 42,9% de energias
renovdveis, em compara¢do a média mundial de 14%.
Na matriz de oferta de energia elétrica o cendrio é
ainda mais positivo, com fontes renovdveis respondendo
por 83,3% do total em 2018. Visando aperfeicoar ainda
mais esse quadro, o estado do Rio de Janeiro se coloca
como grande indutor para uma participagdo ainda mais
significativa no contexto da sustentabilidade, requisito
este que possui cada vez mais relevdncia no processo

decisério de investimento.

Com o langcamento do programa “Novo Mercado de
Gds" do Governo Federal, o Rio de Janeiro desponta
como grande protagonista na reformulagdo do
setor, uma vez que é responsdvel por 57% de toda a
producdo da molécula no pais. A flexibilidade no uso
deste energético seja como combustivel, matéria-

prima ou geracgdo de calor, somado aos reduzidos

niveis de emissdo de gases de efeito estufa e materiais
particulados, quando comparados & queima de
carvdo e dleo diesel, tém sido fatores importantes para
paises considerarem seu nobre uso nos ultimos anos.
Com a concretizagdo da abertura deste mercado,

a expectativa é de que a producgdo atinja o dobro

da atual, e que este energético sirva como base de
sustentac¢do de uma politica de transicdo energética e

recuperacdo da competitividade industrial.

O crescimento de fontes intermitentes na matriz

elétrica brasileira, como usinas solares e edlicas e

a construgdo de hidrelétricas a fio d'dgua criard a
necessidade de uma fonte de energia de base para
assegurar o abastecimento, sendo a utilizagdo de usinas
térmicas a gds natural uma das possiveis solugdes.

Em outras palavras, o gds natural deixou de ser apenas
um subproduto e tornou-se uma alternativa energética
mais eficiente e limpa que o petrdleo, além de ter

um papel fundamental na garantia de flexibilidade e

resiliéncia a matriz elétrica.

Outro ponto é a utilizagdo de gds natural na matriz

de transportes, setor que é responsdvel por cerca da
metade das emissdes de CO, no Brasil. A utilizagéo do
GNV em substituicdo ao diesel e a gasolina em veiculos
leves ndo é novidade no Rio, que possui quase 20%

de sua frota de veiculos leves convertida. A proposta é
aproveitar a alta oferta futura e intensificar a expansdo
do gds, seja por GNV ou GNL, promovendo acordos de
incentivo ao seu uso em veiculos pesados de carga e
transporte de pessoas, e criando estrutura logistica e de

abastecimento capazes de atender ao mercado.



A utilizagcdo do GNV em substituicdo ao diesel e a gasolina
em veiculos leves ndo é novidade no Rio, que possui quase 20% de sua
frota de veiculos leves convertida.

A fim de ratificar esse compromisso, o Governo do
Estado estd avancando com o programa "Rio Capital
da Energia”, que tem por objetivo a mobilizac¢do da
sociedade e a concentracdo de recursos em torno

do setor energético, fazendo do Rio uma referéncia
mundial em racionalizagdo, inovagdo tecnoldgica e
sustentabilidade, além de promover o aumento da
participacdo do Estado na matriz energética nacional
e da capacidade de geracdo de energia, que

hoje é de cerca de 10%.

O programa se baseia em trés pilares: Transi¢do,
tornando o Rio de Janeiro pioneiro na transicdo
energética do pais, estimulando a maior utilizagdo

do gds natural rumo a uma matriz mais limpa;

Competitividade, a partir da redugdo do custo da
energia, aumento de qualidade do servico para a
populacdo e de eficiéncia energética; e Seguranca,
atuando junto ao governo federal e eventuais parceiros
a fim de estabelecer as diretrizes estaduais para o longo

prazo e sua respectiva politica energética.

Assim, o Rio de Janeiro assume seu status de capital
da Energiaq, liderando o processo de transicdo
energética nacional, e reforcando o compromisso de
atrair novos investimentos, retomar o crescimento
industrial e proporcionar geragdo de emprego e renda
para o Estado, seguindo uma séria e rigida politica

sustentdvel, capitaneada pelo uso do gds natural como

grande indutor do crescimento.

CAPITAL

DA ENERGIA
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Estatisticas de oferta

Grdfico 1. Histérico de reservas provadas de gds natural
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Grafico 2. Histérico de reservas provdveis e possiveis de gds natural
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Grdfico 3. Produgdo bruta e liquida de gds natural no Rio de Janeiro
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Grdfico 4. Queima de gds natural no Rio de Janeiro
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Fonte: ANP, Agosto de 2019.

Grdfico 5. Uso de gds natural na plataforma no Rio de Janeiro
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Grdfico 6. Reinjecdo de gds natural no Rio de Janeiro
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Grafico 7. Composicéio da oferta de gds natural no Brasil
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Tabela 1. Participag¢do do Rio de Janeiro na produgdo nacional de gds natural

Producdo e Usos
(mil m3/dia)

*2019 média até agosto
Fonte: ANP, 2019.
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Grdfico 8. Participagdo por empresa no total* de gds reinjetado no Rio de Janeiro
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Grdfico 9. Importacdo de GNL no Rio de Janeiro e participacdo
no total importado de gds natural no Brasil
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Grdfico 10. Histérico da participacdo das Bacias de Santos e

Campos na producdo de gds natural no Rio de Janeiro
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Grdfico 11. Histérico de precos de gds natural no Brasil
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2 Equivalente ao contrato: Nova Politica Modalidade Firme.
3 Média dos precgos de importagdo FOB de cargas de GNL pelo terminal de regaseificacdo no Rio de Janeiro.
4 De acordo com o MME, " a partir de dezembro de 2016 passaram a vigorar renegociag¢des do contrato Nova Politica Modalidade Firme, sendo 21
discriminados os valores de transporte e molécula”.

Grdfico 12. Histérico do custo do gds praticado pela CEG e CEG Rio
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Tabela 2. Lista de Empresas habilitadas para exercer carregamento
e/ou comercializagcd@o de gds natural no Brasil

Empresa | Carregamento | Comercializagdo




Empresa Carregamento Comercializagdo
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Mapa da infraestrutura do gdas natural

no Rio de
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Estatisticas de demanda

Grafico 13. Consumo de gds natural por segmento no Rio de Janeiro
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Grdfico 14. Evolugdo da rede de distribuicdo de gds natural no Rio de Janeiro

7.000 A

Mil m*/dia

6.000 - - 30%

5.000 - 25%

4.000 - 20%

3.000 - 15%

2.000 o - 10%

1.000 - 5%
0 - T T T T T T T T T T T T T -0

r 35%

Percentual

2006

*2019 valor de agosto
Fonte: Abegds, 2019

2007

2008

2009

2010 20M

M Total RJ

2012 2013 2014

— % RJ no Total Brasil

2015 2016 2017 2018 2019*

Perspectivas do Gds Natural no Rio de Janeiro 2019-2020

27



28

Tabela 3. Consumo de gds natural por segmento no Rio de Janeiro
e participacdo no Brasil

Segmento (mil m3®/més) ‘ 2007 ‘ 2008 ‘ 2009 ‘ ‘ 2011 ‘ 2012 ‘ 2013

[ ey ey I I T T T

e ||| | [ [ [

Tabela 4. Total de clientes consumidores de gds natural por
segmento no Rio de Janeiro e participac¢do no Brasil

Segmento 2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013
oo | o | o [ = [+ [ o [ s | .

o ||| | || | |




2014 ‘ p ‘ 2017 ‘ 2

015 2016 018
18.731,8 18.332,3 10.8014 13.326,04 10.226,72
3.4121 3.142,3 2.650,7 2.617,54 2.738,20 296594
2.6071 2.598,3 2.716,1 3.278,04 3.265,65
7414 7478 7638 682,80 740,10 510,31
25.492,4 16.932,0 19.408,3 16.9831 Fonte: MME e Abegas, 2019.
0,261588601
Residencial, Comercial, Matéria-
iii No consumo industrial do Brasil
das Refinarias e Fabricas de
26% 25% 21% 23% 22% 21%
Fertilizantes da Petrobras.

888.018 928.188 970.578 1.013.164 1.032.470 1.041.036

888.972 929.135 971.530 1.014.123 1.029.632 1.041.982
Fonte: Abegas, 2019.
ii Outros inclui o consumo
por Gdés Natural Comprimido.
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Oportunidades para o Rio e a visdo
do mercado para o futuro do gdas natural

O papel da distribuidora na abertura do

mercado de gds natural

Elaborado pela Naturgy

A distribuidora de gds da capital e da regido
metropolitana do Rio, antiga Ceg, foi a pioneira no
Brasil. Fundada em 1854 para operar a iluminagdo
publica a gds do estado do Rio de Janeiro, a companhia
transformou o Rio na primeira cidade do pais a ter
iluminagdo a gds. Em 1997, Ceg e Ceg Rio foram
privatizadas, e o grupo Gas Natural, atual Naturgy,
assumiu a gestdo. Em 2000, o grupo venceu também o
leildo para distribuicdo de gds em uma drea greenfield,

no sul de Sdo Paulo.

Nestes 22 anos de gestdo privada, a Naturgy, jd investiu
mais de R$ 8,6 bilhdes no pais, sendo o segundo maior
grupo em vendas de gds natural no Brasil. Desde

entdo, a Naturgy firmou-se como protagonista no
desenvolvimento da rede de distribuicdo de gds no pais,
transformando o Rio no estado com o maior nivel de
gaseificacdo do Brasil. Enquanto a média do pais é de
apenas 3%, o nivel de gaseificagdo no Rio é de 25%.

O estado também representa 22% do consumo

nacional de gds natural.

Desde que assumimos as companhias, triplicamos
as redes de distribuicdo de gds do Rio, passando de
2 mil Km para 6 mil km, ampliomos de 1 para 55 os
municipios atendidos, e praticamente dobramos o

ndmero de clientes, que hoje jé ultrapassa 1 milhdo.

Todas essas acdes levaram o Rio a se transformar
em lider no gds natural veicular (GNV). O estado

j& responde por mais da metade do consumo do
combustivel no Brasil (55%). Temos a maior frota de
gds do pais, com mais de 1,3 milhdo de carros

convertidos e mais de 600 postos de abastecimento.

A adoc¢do do GNV para transporte publico e veiculos
pesados representa uma grande oportunidade

a desenvolver, mas depende da resolucdo de

alguns fatores determinantes como a questdo da
competitividade do preco do gds e, claro, de politicas
publicas. Dados da CNI mostram que, comparado com
os EUA, Canadd, Reino Unido, Espanha, Alemanha

e Coréia do Sul, o Brasil é atualmente o pais que

apresenta o maior custo da molécula.

O programa Novo Mercado de Gds, anunciado pelo
Governo Federal, propde um conjunto de medidas com
o objetivo de promover a abertura do mercado de

gds natural, a competicdo e a consequente reducdo
do custo do gds. Em suas experiéncias internacionais,
especialmente em paises da Europa e da América
Latina, a Naturgy jé vivenciou diversos processos de
abertura de mercado. E um player internacional, que
tem muito a contribuir para esta transformagéo que o

Brasil tanto precisa.

No nosso ponto de vista, o importante do processo
de liberalizagdo se concentra no midstream porque é
preciso incrementar a infraestrutura de transporte e
otimizar o uso das existentes para que o acesso ao
gds produzido chegue ao consumidor final de forma

competitiva e com tarifas adequadas.

No downstream, a abertura se dard instituindo os
agentes livres, que passariam a comprar o gds natural
diretamente dos produtores ou comercializadores,
usando a infraestrutura das distribuidoras locais.
Acreditamos que a separacdo entre comercializagdo e

distribuicdo também trard beneficios relevantes para o



mercado, dinamizando a atividade e permitindo que o
custo do gds seja adequado ds caracteristicas proprias

de cada cliente.

Um fator determinante é a definicdo de regras de
transicdo ajustadas, sem conflito entre regulamentagdes
estaduais e federais, de modo que todas as decisdes
sejam pautadas pela andlise critica, considerando os
diversos segmentos, e evitando perdas dificeis de serem
revertidas. A liberalizagdo deve, portanto, ser feita de

forma sincronizada entre todos os atores do mercado.

Atualmente, o gds natural representa apenas 13% da
oferta interna de energia no Brasil. E um energético
que tem grande potencial de evolugdo na nossa
matriz energética, mas precisa de incentivo a novos
investimentos, com tarifas competitivas e clareza na
definicdo das regras de distribui¢do e transporte. Com
um gds nessas condic¢des, as vendas podem aumentar

com efeitos positivos na modicidade tarifdria.

22 anos
de gestdo privada

Investimento no pais
+ de RS 8,6 bilhdes

55 municipios
atendidos

6 km de
rede de gds

+ de 1 milhdo
de clientes

Foto: Guilherme Leporde

Se queremos um futuro melhor, o setor de gds deve

ter o compromisso de ser o acelerador da transi¢do
energética para alcancar os objetivos relacionados a
protecdo ambiental. O gds é um agente acelerador
dessa transi¢cdo para uma economia de baixo carbono.
Ndo apenas porque contribui para a integracdo de
energias renovdveis, mas porque, por si sé, é capaz de
fornecer solugées tecnologicamente vidveis com

baixo teor de CO.,.

A Naturgy estd aberta a participar dessa empreitada.
Ndo podemos perder essa oportunidade para a criagdo
de um novo modelo que permita a retomada do
crescimento e desenvolvimento, através de uma politica
energética sustentdvel e moderna - tendo o gds natural
como um de seus principais vetores — dentro de um

cendrio onde todos sejam beneficiados, respeitando

contratos e direitos acordados.
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O valor de um sistema integrado de gds natural

Elaborado pela NTS

Nd&o é de hoje que se sabe que solugdes integradas

sdo benéficas e nos levam mais longe em diversos
setores da industria. Integragdo é soma. E essa mdxima
aplicada ao sistema de transporte de gds natural pode
trazer vantagens significativas para os usudrios do
sistema. Para isso acontecer, no entanto, é necessdrio
que haja um entendimento comum e que diminuam as
decisdes isoladas. Decisdes essas que, ancoradas em
uma expectativa de autossuficiéncia, sdo, na verdade,

menos confidveis.

Hd& uma tendéncia natural de se privilegiar os

ganhos econémicos de curto prazo em detrimento
dos beneficios de um sistema integrado, liquido e

de multiplos ofertantes. Contudo, sdo justamente as
ineficiéncias econémicas de projetos “autossuficientes”
que podem trazer mais prejuizo para todos os agentes

do setor e principalmente para o consumidor final.

Isso porque um projeto isolado representa uma versdo
reduzida da cadeia de valor do gds: sai de uma fonte
Unica para um grupo restrito de consumidores, causa
tensdes logisticas entre o supridor e o consumidor -
por conta da falta de alternativa e de flexibilidade -,

e gera duplicidade de infraestrutura e consequente

pior aproveitamento de recursos que poderiam ser
oferecidos a todos, o que cria custos desnecessdrios

para o consumidor final.

Para que o mercado de gds natural possa prosperar no
Brasil, € necessdrio que haja o maior compartilhamento
da infraestrutura possivel no sentido de se criar uma

competicdo pela "molécula”, e ndo pelo sistema.

A infraestrutura de transporte estd no coracdo do
sistema integrado e do surgimento de um mercado
competitivo de gds natural. Esse é o elo da cadeia onde
suprimento encontra o consumo. A expansdo dessa
infraestrutura serd primordial para a monetizacdo dos
expressivos volumes de gds natural a serem produzidos
no pré-sal, assim como a flexibilidade e oferta de
diferentes servicos fundamentais para uma maior

liquidez e competitividade na industria.

Nesse sentido, o transporte no Brasil mudou com as
recentes privatizagdes da NTS, TAG e futuramente
da TBG. Os transportadores privados estdo dvidos
por oferecer novas solu¢des que correspondam as

necessidades dos carregadores.

Para que o mercado de gds natural possa prosperar no Brasil,
é necessdrio que haja o maior compartilhamento da infraestrutura possivel no
sentido de se criar uma competicdo pela “molécula”, e ndo pelo sistema.




O Novo Mercado de Gds inclusive preconiza a abertura Sabemos, portanto que o valor do sistema integrado

e a integragdo dos mercados por meio de um sistema estd na diversidade. Mas somente com o entendimento
Unico interligado, gerido de forma independente comum disso por parte dos agentes, poderemos

e coordenado pelos transportadores. Mas agdes caminhar na direcdo de uma maior integracdo e do
contrdrias a essa visdo, plenamente estabelecida na crescimento eficiente deste setor. Integragdo é soma.
Resolugdo n° 16 / 2019 do CNPE, requerem uma agdo Ndo nos esquecamos.

objetiva dos 6rgdos reguladores sob pena de ndo serem

alcangados os objetivos de tal politica.
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Gas natural fator de desenvolvimento

da mobilidade urbana

Elaborado pelo BNDES

O gds natural serd o principal combustivel de
transicdo para a economia de baixo carbono, pois é o
combustivel féssil que emite a menor quantidade de
poluentes, permitindo uma redugdo de emissdes no
balango de gases de efeito estufa e particulados como
um todo. E peca chave para os paises honrarem seus
compromissos ambientais (COP21) sem abdicar de sua
seguranca energética. A International Energy Agency
(IEA) traz que a participagdo do gds natural na matriz
energética mundial é crescente hd décadas e, em

16 anos, num de seus cendrios, serd a principal fonte de
energia primdria do mundo, atualmente posto

ocupado pelo petréleo.

Os desafios para se desenvolver o mercado de gds
natural ndo se limitam somente ao lado da producgdo
do combustivel, predominantemente no mar, no caso
do Brasil. Um dos grandes gargalos para disponibilizar

o produto ao mercado estd em sua infraestrutura

de escoamento, transporte e distribui¢do, além dos
desafios de desenvolver novos consumidores
na industria, na geragdo termelétrica, no comércio

e no uso veicular - em especial em caminhdes e énibus.

O BNDES participou do desenvolvimento e no
estabelecimento da atual infraestrutura relacionada

& cadeia do gds natural no Brasil. Diversos
investimentos foram viabilizados por meio do seu apoio,
como a criagdo da malha de gasodutos de transporte,
a modernizacdo e ampliacdo de unidades de
processamento de gds natural (UPGN), a modernizacdo
e ampliac¢do da rede de distribuicdo em diversos
estados da federacdo, a construcdo de terminais de
regaseificacdo e de plataformas para exploracdo e
producdo de petrdleo e gds natural, assim como
apoiou, também, diversos projetos demandantes de
gds natural, possibilitando a evolugdo de seu uso

e de seu mercado no Brasil.

O BNDES contribuird para o desenvolvimento do
segmento de gds natural no Brasil, tanto no presente
quanto no futuro. A fim de realizar uma agenda
positiva para a realizagdo de novos investimentos,
desenvolver o mercado de gds natural e potencializar
sua oferta e demanda no pais, o BNDES vem
trabalhando para potencializar o segmento de gds
natural no Brasil por meio das diretrizes:

i) ampliagcdo de infraestrutura de gds natural
necessdrias & expansdo da oferta do gds natural

do pré-sal;

ii) ampliagdo da rede de distribuicdo de gds natural
e privatizacdo de empresas distribuidoras;

iii) ampliacdo do uso do gds natural industrial e

termelétrico; e

iv) ampliagdo do uso do gds natural veicular,

em especial caminhdes e 6nibus.




E importante valorizar o potencial de iniciativas conjuntas e coordenadas
dos agentes econémicos para desenvolver o mercado de gds natural para
veiculos pesados de forma expedita e estruturada no Brasil.

O uso do gds natural veicular em veiculos pesados,
sejam rodovidrios ou urbanos, exige a superagdo de
alguns desafios, como, por exemplo, a expansdo e
adequacdo da infraestrutura de abastecimento de gds
natural para essa categoria de veiculos. Para superd-lo,
pode-se valer da experiéncia ocorrida na Europa, onde
foram implantados os chamados corredores azuis —
infraestrutura de abastecimento de gds para caminhdes
construida nas principais estradas europeias que
conectam diversos paises do continente. A expansdo
da infraestrutura de abastecimento na Europa decorreu
de parceria entre empresas nos diversos elos da cadeia
de valor (empresas de petrdleo e gds, distribuidoras de
gds, montadoras, postos de abastecimento) em

conjunto com o poder publico.

O BNDES pode fomentar e apoiar financeiramente a
elaboracgdo de consércios estruturantes, como ocorrido
na Europa, para desenvolver projetos de infraestrutura
de abastecimento de gds natural para veiculos pesados,
uma iniciativa primordial para alavancar o uso do gds
natural nessa aplicacdo. Poderiam ser apoiados,
projetos de investimentos consorciados que
apresentassem solucdes de melhoria e ampliagdo da
infraestrutura existente de postos de GNV para veiculos
pesados no Brasil, sejam baseados em GNC ou GNL. Isso
induziria o uso de veiculos pesados a gds e uma nova
infraestrutura, compativel com os

padrdes internacionais.

Os consécios estruturantes, preferencialmente,
deveriaom englobar empresas nos diversos elos da
cadeia de valor do segmento de gds natural, como
produtores de petrdleo e gds, empresas distribuidoras
de gds natural, montadoras, empresas distribuidoras
donas de postos de GNV, empresas de transporte
rodovidrio de cargas e empresas de dnibus rodovidrio,

municipais e intermunicipais.

Outra iniciativa promissora é fomentar a cooperagdo
estruturada em projetos piloto de municipios e de
estados para estimular a utilizagdo do gds natural

em Onibus urbanos, uma vez que a regulagcdo tem

forca para direcionar iniciativas. O BNDES estd apto

a colaborar com estados da federacdo na elaboracéo
desse tipo de projeto piloto. Um primeiro exemplo dessa
parceria j& encontra-se em discussdo com o Estado do
Rio de Janeiro, onde hd disponibilidade de gds natural
e tem todas as condi¢des de impulsionar o uso desse

combustivel em parte da frota de énibus urbanos.

A formagdo desses consdrcios estruturantes permitiria
unir interesses entre as empresas ofertantes e as
demandantes de gds natural, a fim de que sejam
coordenadas suas interacdes e atuacdes no mercado. 35
Dessa forma, ndo somente seus respectivos objetivos

individuais seriam atingidos, mas seriam favorecidos

resultados compartilhados, comuns ao mercado de

gds natural como um todo. Algo que cada agente
individualmente talvez ndo seja capaz de materializar,

ou que talvez levasse um tempo demasiado para

estabelecer no mercado. E importante valorizar o

potencial de iniciativas conjuntas e coordenadas dos

agentes econémicos para desenvolver o mercado de

gds natural para veiculos pesados de forma expedita e

estruturada no Brasil.

Agregar e potencializar os objetivos que favorecam

o aumento da produgdo e do consumo de gds

natural é tarefa de interesse do pais, pois maximiza

a renda, a geragdo de empregos e proporcionaria
outros beneficios para a nacdo, como, por exemplo,

a redugdo de emissdes de poluentes e a redugdo da
importacdo de dleo diesel. Neste contexto, o BNDES
tem papel fundamental na viabiliza¢do da expansdo
da infraestrutura de abastecimento de gds natural, bem

como na geracgdo de valor e riqueza do Brasil.
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Novo posicionamento da Petrobras

para o gds natural

Elaborado pela Petrobras

O desenvolvimento do mercado de gds natural no Brasil
se deu ao longo de décadas, a partir do papel assumido
pela Petrobras nos investimentos, compromissos e
assuncdo de riscos nas atividades de exploragdo,
producdo, escoamento, processamento, importacdo,
transporte, distribuicdo e comercializacdo. Este papel foi
desempenhado pela empresa devido d necessidade de
coordenacdo entre os elos da cadeia de uma industria
de rede. Sem essa participagdo forte da Petrobras,
atuando em toda a cadeia de valor do gds natural, o
desenvolvimento deste negdcio teria ocorrido em um

ritmo muito mais lento.

Hoje o mercado de gds jd estd num grau de maturidade
que possibilita a sua evolugdo para um ambiente mais
competitivo e dindmico, o que é positivo para todos os
agentes do setor, dos produtores até os consumidores.
Essa dindmica de abertura do mercado de gds estd
alinhada com a estratégia da Petrobras de melhoria

na sua alocacdo de capital e de reducdo da sua
alavancagem, focando as atividades nas dreas onde
opera com maior eficiéncia do que seus concorrentes,
como € o caso da exploracdo e produ¢do em campos

de dguas profundas.

Desde 2014, a Petrobras vem atuando de maneira
continua e estratégica em prol da abertura sadia do
mercado de gds natural, contribuindo ativamente nos

diversos féruns, como nas proposi¢cdes do Programa Gds

para Crescer e suas deliberagdes, em especial, o
Projeto de Lei n° 6407/13, discutido ao longo dos

anos de 2017 e 2018. Mais recentemente, a empresa
participou das discussdes e forneceu contribuigdes ao
Comité de Promocdo da Concorréncia no Mercado
de Gds Natural, criado pelo CNPE, cuja conclusdo foi
a Resolugdo CNPE n°16/2019, com as diretrizes do
Novo Mercado de Gds. A Petrobras tem consolidado
esforcos de cooperacdo na busca de um modelo
institucional que tenha como principio o incentivo &
eficiéncia econdmica, & transparéncia e & promogdo
da monetizagdo do gds através de um mercado
competitivo, criando mecanismos que favorecam

a entrada de novos agentes num ambiente de livre
negociac¢do da commodity e de regulacdo aprimorada

nos elos de monopdlio natural.

O Brasil estd numa trajetéria irreversivel em direcdo

ao mercado competitivo. Isto é resultado ndo sé dos
desinvestimentos da Petrobras mas também dos

novos investimentos de terceiros em produgdo e em
infraestrutura, fornecendo ao mercado novas e variadas
fontes de oferta. O segmento de exploracdo e producdo
de dleo e gds natural jd é competitivo e os segmentos
que sdo monopdlios naturais estdo em processo de
desverticalizacdo como é o caso do transporte e da
distribuicdo de gds; por fim e em breve, a atuacdo dos
consumidores livres fard com que todas as condicdes

para um mercado competitivo sejam atingidas.

A Petrobras tem consolidado esforcos de coopera¢do na busca de um
modelo institucional que tenha como principio o incentivo a eficiéncia
econdémicaq, a transparéncia e a promog¢do da monetizagdo do gds através
de um mercado competitivo.




Neste contexto, a Petrobras assinou Termo de

Compromisso de Cessagdo com o CADE que consolida
os entendimentos entre as partes sobre a promocdo
de concorréncia no setor de gds natural no Brasil,
incluindo a venda de participa¢des aciondrias em
empresas dos segmentos de transporte e distribuicdo
de gds, promovendo uma efetiva desverticalizacdo do
setor. Além disso, hd compromissos de liberacdo da
exclusividade nos contratos de transporte e declaragdo
das capacidades de injecdo e retirada da companhia
no sistema de transporte, a fim de permitir a oferta

ao mercado, pelas transportadoras, da capacidade

remanescente.

Outras medidas previstas no Termo sdo: realizar
negociacdes de acesso aos ativos de escoamento
e processamento, a limitagdo da compra de novos
volumes de gds de parceiros ou terceiros, exceto
em determinadas situac¢des previstas no Termo, e o

arrendamento do Terminal de Regaseificacdo no Estado

da Bahia, sujeitas a adequacdo da legislagdo tributdria

ao modelo de tributacdo pelo fluxo dos contratos.

Neste ambiente competitivo haverd condicdes de
promocdo a liquidez e ao surgimento de referéncias

de precos de gds natural que refletirdo com maior
rapidez as condi¢des de balanco de mercado (de déficit
ou superdvit), o que proverd, com maior eficiéncia,

os sinais econémicos corretos para os investimentos
necessdrios ao desenvolvimento sustentdvel do setor.
Este foi o caminho percorrido por outros mercados e

que estd sendo tracado pelo Brasil.

Concluindo, a Petrobras se posiciona para continuar
a apoiar a abertura do setor e a prover estabilidade
e qualidade aos servigos ofertados a seus clientes,
mantendo seu papel como ator relevante neste
mercado, gerando cada vez mais valor aos seus

acionistas e a sociedade brasileira.
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Projeto de parque térmico de Macaé e

beneficios para o Rio

Elaborado pela Marlim Azul Energia

A perspectiva de expansdo da oferta de gds natural

no pais, principalmente associada ds reservas da
camada do pré-sal, gera um grande potencial de
oportunidades e poderd ampliar significativamente a
participacdo do gds natural na matriz elétrica brasileirq,

por meio da inclusdo de usinas termelétricas.

Para o setor elétrico, a fonte gds natural se apresenta
como a melhor referéncia para a expansdo da
geracdo termelétrica, visando aumentar a seguranca
energética nacional e a confiabilidade do sistema em
um cendrio de crescimento da matriz renovdvel

e incertezas hidroldgicas.

Sob a dética do setor de gds natural, as usinas
termelétricas sdo a alternativa mais promissora para
fomentar o desenvolvimento do mercado, sendo

meio de utilizagdo otimizada desse insumo, podendo
ainda contribuir para a construcdo das infraestruturas

necessdrias & expansdo do mercado.

A\
!

A UTE Marlim Azul é uma realidade nesse contexto.
Trata-se do primeiro projeto de geracdo de energia
elétrica a partir da utilizacdo do gds natural proveniente
dos campos de exploragdo do pré-sal, contemplando
uma estrutura integrada de gasoduto proveniente

do terminal cabitinas (TECAB) até as instalacdes

da planta.

A usina estd sendo implantada no Complexo Logistico
& Industrial de Macaé - CLIMA, Estado do Rio de
Janeiro, e tem capacidade instalada de 565,5MW.

E o projeto de geracdio térmica com o menor custo
varidvel unitdrio (CVU) do sistema, equivalente

a R$ 85/MWh.

O projeto foi vitorioso no Leildo de Energia Nova
A-6/2017 e tem compromisso de suprimento de energia

no mercado regulado a partir de janeiro de 2023.
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A UTE Marlim Azul estd sendo desenvolvida pela
Marlim Azul Energia, resultado de uma parceria
estratégica dos sdécios Pdtria Investimentos, Mitsubishi
e Shell, responsdvel pela solugcdo de fornecimento

do gds natural a usina.

A implantagdo do projeto vai demandar investimentos
de aproximadamente R$ 2,5 bilhdes e tem expectativa
de gerar cerca de 1.500 empregos na regido de

Macaé e Rio das Ostras.

O Estado do Rio de Janeiro estd em posicdo

favordvel para atrair projetos termelétricos que
integrem escoamento de gds a geracdo de energia
elétrica, como a UTE Marlim Azul, haja vista a
localizag&o geogrdfica que permite proximidade aos
principais campos produtores offshore. No Complexo
Logistico & Industrial de Macaé — CLIMA o potencial de
projetos termelétricos a gds pode chegar a 6,5 GW

de capacidade instalada.

Nesse cendrio de oportunidades, é fundamental

o engajamento do Estado para promover um
ambiente de negdcios préspero, conferindo os
incentivos corretos para atracdo dos investimentos,
como regulacdo adequada e eficaz, seguranca

juridica, e tratamentos fiscais que coloquem o

Rio de Janeiro em situacdo de competividade no

ambito nacional.

A reformulagdo do marco regulatério para o

mercado livre de gds natural no Rio de Janeiro foi
uma importante medida nessa dire¢do e estd alinhada
com as diretrizes do Governo Federal para promog¢do
de um mercado de gds aberto, dindmico e competitivo.
As modifica¢des na regulacdo estadual de distribuicdo
do gds visam conferir maior autonomia aos agentes
livres do segmento — consumidores livres, auto-
importadores e autoprodutores de gds natural

- permitindo que esses agentes, em sua maioria
geradores termelétricos, construam seus préprios
gasodutos e remunerem os custos associados a
operagdo e manutencgdo da instalagdo por meio

de tarifa especial.

O Estado do Rio de Janeiro tem potencial para

exercer uma funcdo de protagonismo no cendrio
nacional de producdo e consumo do gds natural e

a geragdo termelétrica é um importante vetor para
impulsionar o desenvolvimento desse segmento, criando
oportunidade de negdcios, fomento & industria, geragdo
de empregos, renda e tributos, com impacto positivo

para a sociedade e para a economia estadual.

Sob a ética do setor de gdas natural, as usinas termelétricas
sdo a alternativa mais promissora para fomentar o desenvolvimento
do mercado, sendo meio de utilizagdo otimizada desse insumo, podendo
ainda contribuir para a construcdo das infraestruturas
necessdrias a expansdo do mercado.

Perspectivas do Gds Natural no Rio de Janeiro 2019-2020
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Consideracoes finais

Onde queremos chegar com o gds natural?

Elaborado pela Firjan

Nd&o a toa o gds natural é novamente valorizado no
pais. Altos volumes e transi¢cdo energética sdo temas
em voga. O grande diferencial é que, hoje, temos o
alinhamento politico e econédmico com relagdo &
importdncia do papel desse energético para viabilizar

o desenvolvimento.

Nd&o hd davidas quanto a isso, assim como ndo hd
duvidas quanto ao fato de que o Novo Mercado de Gds
ndo transformard a realidade da industria da noite para
o dia. Este é um processo continuo de construcdo, de

melhoria do ambiente de negdcios e de didlogo.

Enquanto a realidade ndo muda, precisamos ainda
perserverar e garantir a viabilidade de operacdo
de muitos projetos vigentes. Para garantir a

competitividade, a industria precisa manobrar em um

cendrio de crise, ajustes macroeconémicos, riscos de

reducdo do ritmo de crescimento global e aumento
do custo de um insumo essencial, o que configura uma

tarefa herculea para o empresdrio fluminense.

Mesmo frente & expanséo esperada da produgdo
nacional, as perspectivas sdo de que a importagdo
continuard tendo um papel marcante na formagdo da
oferta de gds no Brasil. De acordo com o MME, entre
2010 e 2015, o pais tinha uma divisdo equénime entre

oferta nacional e importada.

A oferta nacional, hoje, representa 70% da oferta
total. Isso numa realidade em que, sozinho, o Rio de
Janeiro reinjeta mais gds do que o total importado
no pais. Apenas em agosto de 2019, o estado
reinjetou aproximadamente 35 milhdes de m*/diq,
12 milhdes a mais do que a média de importacdo

do pais em 2019.




Para competicdo ainda falta larga distancia.

Estamos bem atrds quanto ao preco desse insumo.

O gds natural nacional, entre 2016 e junho de 2019, foi
aproximadamente 1,6 USS/MMBTU' mais caro

que aquele importado da Bolivia, em média,

40% mais caro.

Além disso, ao final de 2018, principalmente na
Alemanha e no Reino Unido, foi observada uma reducdo
de mais de 60% no preco do gds, acompanhando

a entrada dos EUA no mercado de exportacdo de GNL.
Muito se falou na boca de jacaré ocorrida no EUA

com o advento do shale gas e descolamento do preco
em relagdo ao éleo. Nesse momento, como visto no
Grdfico 15, observamos mais uma Boca de Jacaré, agora
Tupiniquim, onde a Alemanha e Reino Unido se alinham
em preco com os EUA, nos deixando para trds, junto

com a Bolivia.

Assim, com a inser¢do do shale dos EUA no mundo, o

gds brasileiro se descola completamente do mercado
internacional, onde até o preco do GNL importado no Brasil
se tornou mais barato que o preco da molécula de gds

nacional, incriveis 75% mais barato?.

Mas o problema néo se restringe a molécula. Hoje, o
modelo de remuneracdo do transporte socializa o custo
entre todos os agentes, o que ndo transmite os sinais
locacionais corretos para expansdo do mercado. Um
modelo locacional estd para ser aplicado no Gasbol com
redugdo significativa, podendo alcangar mais de 50% a

depender da drea contratada.

Ao simular o impacto para o Rio, estima-se, que
os consumidores arcaram com dispéndio de,
aproximadamente, 3,2 bilhdes de reais maior se calculador

a partir de 2016, dada as nossas distor¢cdes de mercado.

Grdfico 15. Comparativo de pregos internacionais no Brasil e Mundo
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Fonte: elaboracdo prépria com dados do MME, 2019.

1 Considera a diferenga entre o valor da molécula do gds nacional
e da molécula do gds importado da Bolivia, ndo levando em

conta o transporte.
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2 Dados de julho de 2019, considera a diferenca entre o preco da molécula
do gds nacional e o preco do GNL importado free on board

de contratos no mercado spot.
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No elo final da cadeia de valor do gds, a distribuicdo,
deve-se privilegiar um modelo que se reduza a
necessidade de investimento por parte da distribuidora
e, do mesmo tempo, aumente a demanda total,

como foi desenvolvido na regulamentagdo do
mercado livre no Rio de Janeiro. Ou sejq, foco na

ampliacdo de negdcios.

O gds natural é multimercado e a ampliacdo de

negdcios, sua monetizagdo, vai muito além da

35 milhdes m3/dia

AN

Foi o total de gds natural
reinjetado no estado
do Rio de Janeiro
em agosto/2019

Equivalente a 150% da média
de importagdo de todo o Brasil

e s s s
T e

geracdo de energia elétrica. E fato que ela é um meio
fundamental para a maturidade do mercado, que
apoiard a libertacdo da producdo do gds associado
ao d6leo, mas esta opgdo ndo pode ser exclusiva.

A recuperacdo de clientes industriais, que no ultimo
periodo somaram 130 e em torno de 1 milhdo de m*/dia
em consumo, também deve ser foco de atencdo. Além
disso, ampliar outros segmentos como GNV para
veiculos pesados, novos projetos industriais como

fertilizantes, petroquimica, siderurgia entre outros.

Figura 2. Panorama geral e perspectivas para o mercado de

gds no Brasil e Rio de Janeiro

Potencial de ampliagdo do consumo de Gds no
Rio de Janeiro até 2030

13 mihdes m3/dia

Outros projetos industriais
(ampliagdo e novos projetos)

GNV Pesado e Leve
4 (40% consumo gasolina
e diesel até 2030)

Consumo industrial perdido
(ampliagdo e novos projetos)

perda de

130 consumidores industriais

Composicdo da oferta nacional

70%

gds nacional

30%

gds importado




O Rio ja adiantou a abertura do mercado livre de gds natural.
Com caminhar do Novo Marco Regulatério Federal para o Gds Natural,
espera-se que seja possivel acelerar o processo de transicdo para
um mercado de gds natural mais dindmico e, de fato, alcancar o
desejado desenvolvimento a partir da ampla utilizagéo
do gds como impulsionador socioecondémico.
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