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Com apoio da Firjan, 200 empresas de cinco
setores investem em projetos estratégicos
para a industria do Rio

Per ivas para o PIB
mostram retomada da
Construcdo Civil

ENTREVISTA

Nicola Cotugno, da Enel,
fala sobre smart grids e
outras evolugées do setor
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EDITORIAL
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COMPETITIVIDADE E PERSPECTIVAS DO RIO

Apoiados pela Firjan e com foco na competitividade, empresdrios fluminen-
ses emplacaram dez projetos no atual ciclo do Procompi (Programa de Apoio a
Competitividade das Micro e Pequenas Industrias). Com isso, o Rio de Janeiro
se tornou um dos estados com mais ideias aprovadas. A matéria de capa desta
edicdo da Carta da Industria (pdginas 18 a 23) apresenta detalhes sobre esses
projetos, que sdo estruturados pela Firjan a partir de demandas dos empresd-
rios. Com os recursos disponibilizados, a federacdo atende as necessidades dos
industriais fluminenses.

A matéria especial do més (pdginas 24 a 27) mostra que a expectativa de
aprovacdo das reformas estruturais do pais cria um otimismo que jd influencia
a economia, sobretudo a Construgdo Civil. Em 2019, o setor, que é tradicional-
mente dos mais atingidos pelos periodos de instabilidade, estd retomando a
curva de ascensdo, com destaque para o mercado imobilidrio. A nota técnica
Rio de Janeiro: Resultados e perspectivas para o PIB, elaborada pela Firjan,
detecta essa recuperacdo.

Jd a entrevista desta edicdo (pdginas 6 a 9) é com Nicola Cotugno. O country
manager da Enel Brasil aborda detalhes sobre a evolugdo do setor elétrico brasi-
leiro, impulsionado pela industria 4.0. No bate-papo, Cotugno explica como vé
a entrada das smart grids (redes inteligentes) no pais e avalia as oportunidades
de mercado local, entre outras questdes.

A Carta da Industria traz, ainda, uma reportagem sobre como atrair e reter
os jovens talentos, das geracdes Y e Z (pdginas 14 a 15), e outra com detalhes do
Mapeamento da Industria Criativa no Brasil, elaborado pela Firjan (pdginas 10
a 13). Um tema que também promete entrar na pauta dos empresdrios é o da
utilizacdo da inteligéncia artificial como ferramenta para a protecdo da reputa-
¢do corporativa. Confira na pdagina 31.

Aproveite a leitural!
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PROJETO MUSICA NA INDUSTRIA LEVA CULTURA A TRABALHADORES

Com o intuito de melhorar a qualidade de vida dos trabalhadores fluminenses, a Firjan SESI
langou o projeto Musica na Industria. A iniciativa leva arte e cultura ao ambiente corporativo,
além de promover o trabalho de orquestras formadas por jovens de comunidades. “Escolhemos
a linguagem da musica porque ela é universal e emociona”, explica Luciene Rocha, analista
cultural da Firjan SESI. A empresa Serede, em Vila Isabel, foi a primeira a receber uma
apresentacdo, com atuagdo da Orquestra Maré do Amanhd, no Dia Internacional da Mulher
(08/03). “O projeto traz qualidade de vida, bem-estar e senso de pertencimento na Serede”,
conta Roseli Mendonga, coordenadora de Saude Ocupacional da companhia. Ao longo de
2019, serdo 24 apresentacdes em empresas, sendo cinco para cada regional do estado do Rio.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

O Projeto Centro

de Esporte e

Educagdo é uma

excelente referéncia

para empresas

interessadas em

investir em negdcios

de impacto social. A

iniciativa, uma realizagdo da Firjan SESI em convénio
com a Petrobras, inclui aulas de reforgo escolar que
auxiliom no processo de aprendizagem de criangas
e adolescentes, além de teatro, musica e esportes,
fortalecendo politicas publicas de assisténcia e
agregando valor @ empresa patrocinadora. "O objetivo
é proporcionar um olhar integral para as criangas e
adolescentes, fortalecendo o vinculo com a familia,

ampliando as percepgdes de futuro e ressignificando

o processo de aprendizagem”, destaca Luiz Sergio
Pereira, analista de Negdcios de Responsabilidade
Social da Firjan. Para saber mais sobre como investir
em responsabilidade social, entre em contato pelo
e-mail responsabilidadesocial.negocios@firjan.com.br.

www.firfjan.com.br

PELO INTERIOR

Teve inicio em margo a série
de apresentagdes "Cendrio
Econdémico - Brasil e Regides
Fluminenses”, nos Conselhos
de Representagdo da Firjan
em todo o estado. O objetivo
é auxiliar os empresdrios

na tomada de decisdo.

Entre os temas abordados
estdo o impacto das
reformas estruturais para a
industria, o cendrio politico-
econdmico, as informacdes
sobre a economia local e

os indicadores do mercado
do trabalho, além do indice
de Confianga do Empresdrio
Industrial, produzido pela
federacdo. As primeiras
apresentacdes ocorreram
nas regionais da Firjan
Noroeste Fluminense,

Leste Fluminense

e Caxias e Regido.

CARTA DA INDUSTRIA
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Smart grids, smart cities, digitalizacdo da rede de energiq,
medidores inteligentes — impulsionado pela industria 4.0,
o setor elétrico brasileiro estd em plena evolucéo. E o que
nos conta Nicola Cotugno, country manager da Enel Brasil,
que atua em 66 municipios fluminenses. O grupo italiano
é um dos maiores operadores globais privados de redes
elétricas e pioneiro na implantacdo de tecnologias de
digitalizacdo, como a adocdo de medidores inteligentes
em larga escala em seu pais de origem.

Cl: Como é vista a entrada das smart grids
(redes inteligentes) no Brasil?

Nicola Cotugno: O avango da digitaliza-
¢do deve aprofundar algumas transforma-
¢oes que ja estdo em curso, como é o caso
das tecnologias de automagdo, dos medi-
dores inteligentes e do modelo de geragdo
distribuida. De uma maneira geral, a digi-
talizagdo permite que os clientes tenham
acesso em tempo real a infformacgdes uteis
sobre seu consumo, possibilitando um mo-
nitoramento detalhado e uma participa-
¢do mais ativa do consumidor no uso efi-
ciente da energia. Enquanto isso, as dis-
tribuidoras passam a dispor de informa-
¢Oes a distancia sobre o comportamento
da rede e de ferramentas de intervencdo
remota, que permitem solucionar de ma-
neira mais rdpida eventuais falhas, melho-
rando a qualidade do servico. Hoje, a Itdlia
€ o0 Unico pais com a rede 100% digitaliza-
da, resultado de um trabalho iniciado pela
Enel hd mais de 15 anos, muito antes de
qualquer empresa comecar a digitalizar
suas redes. Estamos agora, na Itdlia, no
processo de implantar a segunda geragdo
de medidores inteligentes. No Brasil, assim
como em todos os paises em que atuamos,
também temos investido em digitalizagdo

www.firfjan.com.br

para melhorar a confiabilidade e a esta-
bilidade do servigo, o que serd possivel a
partir de avancgos regulatdrios.

ClI: O Brasil devera entrar num novo ciclo
de aquecimento econdémico, e a dispo-
nibilidade de energia é uma preocupa-
¢do dos empresdrios. Como a Enel enxer-
ga essa questdo da disponibilidade e da
qualidade da energia?

Nicola Cotugno: A chave para os desa-
fios do setor elétrico estd na inovagdo. Do
ponto de vista da qualidade, temos inves-
tido sistematicamente em tecnologias de
ponta para modernizar as redes de nos-
sas distribuidoras e seguir avangando na
confiabilidade do servico prestado. A ex-
pertise da Enel em inovagdo e tecnologias
de rede estd sendo aplicada no Brasil em
prol da qualidade na distribuicdo de ener-
gia em nossas concessdes. E o caso das
tecnologias de telecontrole, que tornam a
rede mais seletiva e eficiente, permitindo
que a distribuidora identifique e isole fa-
Ihas ocorridas na rede, em tempo real e a
disténcia. Os investimentos em digitaliza-
¢do tém trazido resultados expressivos nos
principais indicadores de qualidade de
nossas distribuidoras, medidos pela Aneel.

CARTA DA INDUSTRIA
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Com relacdo a disponibilidade, sabemos
que as autoridades do setor elétrico e os in-
vestidores privados possuem, juntos, todas
as condi¢des para planejar e entregar a
energia necessdria para o crescimento sus-
tentdvel do setor. Recentemente, o governo
federal anunciou novos leildes de contra-
tacdo de energia, que sdo fundamentais
numa perspectiva de médio e longo prazos.

Cl: Ha investimentos programados em
qualidade da energia?

Nicola Cotugno: O atual plano estraté-
gico da Enel para o Brasil prevé investi-
mentos de 2,2 bilhdes de euros (RS 9,4 bi-
Ihdes) em distribuicdo nos préximos trés
anos (2019-2021). Esses investimentos tém
relacdo direta com a qualidade da energia
de nossas distribuidoras no pars, incluindo
a Enel Rio. Entre as prioridades de inves-
timento estd a modernizacdo e a auto-
macdo da rede da empresa, por meio da
instalacdo de equipamentos telecoman-
dados, que permitem identificar e norma-
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- Projet®s de smart
e

citles dependem de uma
combinacdo de fatores.
Acreditamos na possibilidade
de realizar PPP com foco em

cidades inteligentes”
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lizar o fornecimento de energia com maior
agilidade e de forma remota em eventuais
falhas ocorridas na rede.

Cl: Se depender da Enel, o pais vai ter
smart cities num breve futuro?

Nicola Cotugno: O desenvolvimento de
projetos de smart cities depende de uma
combinagdo de fatores, e hd vdrios cami-
nhos para que iniciativas desse tipo sejam
viabilizadas. Acreditamos, por exemplo, na
possibilidade de realizar parcerias publico
-privadas com foco em cidades inteligen-
tes. Na Enel, temos uma linha de negdcios
global dedicada ao desenvolvimento de
produtos inovadores e solugdes digitais em
setores em que a energia estd mostrando
o maior potencial de transformacdo, como
iluminacdo inteligente, eficiéncia energéti-
ca e infraestrutura para mobilidade elétrica
- negdcios intimamente ligados ao avan-
co das cidades inteligentes, possibilitan-
do a gestdo de veiculos elétricos abaste-
cidos em ponto de recarga, que podem até
fornecer energia para a rede. Além disso,
as nossas distribuidoras possuem projetos
para testar solugdes fundamentais numa
smart city, como as redes inteligentes de
energia com tecnologias de geracdo distri-
buida, que mudam o paradigma tradicio-
nal do setor, colocando os clientes também
no papel de geradores de energia.

Cl: Qual a avaliagéo da Enel sobre as
oportunidades de mercado no Brasil?

Nicola Cotugno: O setor de energia estd
em transformagdo globalmente, e no Bra-
sil n@o é diferente. Queremos ser protago-
nistas desse processo e o Brasil é um dos
mercados mais estratégicos para a Enel.
Somos um dos maiores grupos do setor elé-
trico brasileiro e atuamos nos segmentos
de distribuicdo, geracdo, transmissdo, co-
mercializacdo e solucdes de energia. Atual-
mente, o palis possui a segunda maior base
de clientes da companhia, atrds apenas da
[tdlia. Além disso, somos lideres na geragdo

Firjan



de energia solar e edlica, contribuindo para
a diversificacdo da matriz energética. Se-
guiremos desempenhando um papel de li-
deranca no setor elétrico brasileiro, acom-
panhando a transicdo energética global.
No segmento de geracdo, pretendemos
aproveitar as oportunidades no mercado
de energias renovdveis. E em distribuicdo,
focaremos na melhoria continua da quali-
dade dos nossos servicos, através da mo-
dernizacdo e digitalizacdo das redes.

Cl: O Brasil é estratégico para a empresa?
Nicola Cotugno: O Brasil é estratégico e
uma das pecas fundamentais para o cres-
cimento do grupo na América Latina. Com
a aquisicdo da Eletropaulo em 2018, nos
tornamos o maior grupo privado de ener-
gia do pafs em numero de clientes, con-
solidando ainda mais a nossa atuacgdo no
mercado de distribuicdo, onde jd estdva-
mos presentes nos estados do Rio, Ceard
e Goids. O pais é igualmente estratégico
quando falamos do mercado de geracdo.
O Brasil avancou muito nos ultimos anos no
desenvolvimento da energia renovdvel (es-
pecialmente edlica e solar) e hd aspectos
muito positivos, como a existéncia de um
sistema de leildes competitivos e que ga-
rante boas oportunidades de crescimento
para as empresas. Isso sem contar a abun-
déncia de recursos naturdis.

Cl: Os investimentos de 4 bilhdes de eu-
ros no Brasil estdo confirmados?

Nicola Cotugno: Nos proximos trés anos
(2019-2021), segundo o atual plano estraté-
gico do Grupo, vamos investir um total de 4
bilhdes de euros no Brasil, o equivalente a
RS 17,6 bilhdes. Desse montante, 2,2 bilhdes
de euros (RS 9,4 bilhdes) seréio destinados
& distribuicaio; 1,6 bilhdo de euros (RS 7 bi-
Ihdes), & geracdo renovdvel; e cerca de 200
milhdes de euros (RS 900 milhdes), aos ser-
vicos e solucdes de energia da Enel X, linha
de negdcios globais da Enel dedicada ao
desenvolvimento de produtos inovadores e

www.firfjan.com.br

Em 2017 e 2018, a Enel
Distribuicéo Rio investiu

RS 1,8 bilhéo, com foco na

digitalizagdo e automacdo das

redes elétricas”

solucdes digitais em setores em que a ener-
gia estd mostrando o maior potencial de
transformacdo: cidades, residéncias, indus-
trias e mobilidade elétrica. Além disso, re-
alizamos nos ultimos anos um dos maiores
ciclos de investimento da histéria da Enel
Distribuicdo Rio. Em 2017 e 2018, a empresa
investiu cerca de RS 1,8 bilhdo em sua drea
de concessdo, com foco justamente na di-
gitalizac@o e automacdo das redes elétri-
cas para melhoria da qualidade do forneci-
mento de energia.

Cl: Esses planos incluem investir na re-
novacgdo da matriz energética brasileira,
com foco nas energias renovdveis?
Nicola Cotugno: O mercado brasileiro de
energias renovdveis é rico em oportunida-
des. Atualmente somos lideres em gera-
¢do solar e edlica no Brasil e temos con-
tribuido nos Ultimos anos para o desen-
volvimento da energia limpa, evitando a
emissdo de milhdes de toneladas de CO,
na atmosfera.

CARTA DA INDUSTRIA



EM ALTA

Cresce busca por colaboradores digitais e
inovadores. Levantamento da Firjan reflete as
transformacdes da nova economia

Engana-se quem pensa que profissionais da chamada industria criativa ndo
podem ou ndo tém espago para se relacionar com segmentos industriais
mais tradicionais. Representante do setor de Pldstico, a Nova A3 é um exem-
plo de como essa unido é positiva. Hd alguns anos, a empresa, instalada no
municipio de Areal, na Regido Centro-Sul fluminense, conta com agéncias de
publicidade para divulgar e trabalhar sua marca, mas resolveu dar passos
maiores e usufruir ainda mais dessa mdo de obra criativa e inovadora.

10  ANO XX |771| ABRIL | 2019 Firjan




No ultimo trimestre de 2019, a empresa lancard um
produto fisico, com matéria-prima de pldstico, voltado
para o entretenimento e com convergéncia com segmen-
tos de multimidia. Ainda confidencial, Gladstone Santos
Junior, diretor da companhia, afirma que o projeto é re-
voluciondrio e une o que hd de melhor entre a industria
de pldstico e a criativa. "Contamos com um ambiente
colaborativo para desenvolver essa ideia. Vale, inclusive,
ressaltar como a cooperacdo entre empresas € impor-
tante nessa nova economid’, ressalta Santos, que preside
o Conselho Empresarial de Competitividade da Firjan.

Marcus Vieira, diretor Administrativo-Financeiro da
Nova A3, é qguem coordena diariamente a equipe multi-
disciplinar escalada para dar vida ao produto, que tem
por objetivo abrir novas frentes de mercado. "Temos
dezenas de profissionais envolvidos, de empresas par-
ceiras diversas, trabalhando juntas. Para mim, isso é um
desafio animador, porque vai além do nosso modelo de
negdcios tradicional. Sem essas competéncias diversas,
ndo seria possivel criar algo como o que estamos crian-
do", destaca. Além desse produto, a Nova A3 estd lan-
cando um saco de lixo que inova por sua embalagem
mais prdtica. "Isso sé foi possivel porque pensamos o
produto a partir da concepcdio de design, que &, na sua
raiz, da indUstria criativa”, resume Vieira.

MOVEIS + MODA + DESIGN

Outra acdo que une o melhor dos setores de Méveis,
Moda e Design € a linha Leve, da D&C Moveis, de Cabo
Frio, Regidio dos Lagos, a ser lancada em breve. Ricardo
Guadagnin, fundador da empresa, explica que a ideia
surgiu em 2014 e foi possibilitada por edital de inovacdo
divulgado pela Firjan. "A linha de armdrios é feita com
madeira reciclada e revestimento em tecido, que pode
ser trocado de acordo com tendéncias de moda ou de-
sejos do usudrio”, detalha. Ele explica ainda que a venda
dos produtos serd feita apenas por e-commerce. "A ideia
é exatamente ndo ter loja fisica, para acompanhar as
tendéncias da nova economia”, completa.

O conceito surgiu quando ele decidiu frequentar
eventos da drea de moda e comecou a aprender so-
bre macrotendéncias, comportamento do consumi-
dor e o papel do design. Como parceiro, a D&C conta
com o Estudio Baobd. Segundo Augusto Seibel, de-
signer associado do estudio, o uso do tecido surgiu,
inicialmente, como solucdo para baratear custos de
producdo e se adequar a um publico-alvo especifico.

www.firfjan.com.br

RAIO X

245 mMiIL

ESTABELECIMENTOS NO
MERCADO DE TRABALHO
CRIATIVO DO PAIS

837 MIL

PROFISSIONAIS

+ 24 MIL

VAGAS PARA

PROFISSIONAIS CRIATIVOS

EM 10 PROFISSOES

(R$ 9518

REMUNERACAO
MEDIA DOS CRIATIVOS
EM TECNOLOGIA

RS 2.777

SALARIO MEDIO
NACIONAL
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Fonte: Mapeamento da Industria
Criativa no Brasil - Edigéo 2019
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AS 10 PROFISSOES
QUE MAIS CRESCERAM

ANALISTA DE

COMPETITIVIDADE

©

+42%

ANALISTA
DE NEGOCIOS

+23%

CHEFE DE COZINHA

+21%

@

EDITOR DE MIDIA
ELETRONICA

+20%

tﬂ@

DESIGNER
DE EVENTOS

+15,3%

DESIGNER DE MODA

+14%

DESIGNER
DE PRODUTOS

+10%
DESIGNER GRAFICO
+4,9%

PROGRAMADOR

+3,3%

GERENTE DE TI

+1,4%

&
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PESQUISA DE MERCADO

"Porém, conforme fomos desenvolvendo,
isso acabou se tornando o diferencial do
produto”. Seibel afirma que pretendem, no
futuro, desenvolver mais projetos seme-
lhantes. A ideia jd foi patenteada.

INDUSTRIA CRIATIVA

O caminho da cooperacdo e da inser-
¢do de profissionais criativos no mercado
vem ganhando espago. Segundo a nova
edicdo do "Mapeamento da Industria Cria-
tiva no Brasil”, elaborado pela Firjan e di-
vulgado em marco, foram abertas mais de
24 mil vagas para profissionais com esse
perfil recentemente. O aumento é relevan-
te, principalmente ao se considerar o cend-
rio de recessdo do periodo, com queda de
3,7% no mercado de trabalho nacional (en-
cerramento de 1,7 milhdo de postos de tra-
balho). Lancada a cada dois anos, a pes-
quisa avalia 13 segmentos criativos: Design,
Arquitetura, Moda, Publicidade, Editorial,
Audiovisual, Patriménio e Artes, Musica,
Artes Cénicas, Expressdes Culturais, P&D,
Biotecnologia e Tecnologia da Informagdo
e Comunicacdo (TIC).

Gabriel Pinto, gerente da Casa Firjan,
explica que o levantamento detalha como
as transformacdes da nova economia —
caracterizada por novos modelos de negoé-
cio, hdbitos de consumo e relacdes de tra-
balho — propiciam esse crescimento. "Por
isso, vemos crescimento dessas profissdes.
A tendéncia acompanha o processo da
digitalizacdo e transformacdo digital, que
diminui o distanciamento entre o online
e o offline e traz o foco para o consumi-
dor. Como resultado, esse processo exige
das empresas uma série de novas compe-
téncias e habilidades, que eram até entdo
inexploradas”, conclui.

o Quer saber mais?

Acesse o Mapeamento da Industria Criativa
2019 em wwuw.firjan.com.br/EconomiaCriativa

Firjan



MAIS SEGURANCA E MENOS BUROCRACIA

Em vez de levar um estoque de mercado-
rias para venda na exposicdo de gemas no
Tucson Gem Shows, nos Estados Unidos,
Sancler Vale, da Sancler Gemstones Brazil,
apresentou um mostrudrio de produtos aos
potenciais clientes. Com isso, reduziu bas-
tante o custo da viagem e teve melhores
resultados. "Mudei o estilo de negdcio para
me adaptar ao mercado internacional e
obtive melhores resultados nesta viagem
do que em uma anterior que tinha a inten-
¢do de vender no local’, compara ele.

Para isso, Vale providenciou o ATA Car-
net, documento aduaneiro internacional
que descomplica a circulacdo de merca-
dorias e diminui os riscos de apreensdo ou
retencdo dos bens. Com o documento, é
possivel exportar e importar produtos tem-
porariamente com isenc¢do de impostos por
um ano. Entre outras vantagens, facilita a
participacdo de empresas em eventos in-
ternacionais, ao permitir a entrada e saida
tempordria de amostras comerciais, equi-
pamentos e outros bens em 78 paises.

No ano passado, o Brasil foi o maior
emissor da América Latina, com 299 docu-

www.firfjan.com.br

mentos. A CNI é a responsdvel pela emis-
s@o no pafs por meio das federacdes de
industrias. O Rio de Janeiro, por meio da
Firjan, foi o estado lider, com 141 documen-
tos, 47% do total do pais.

Segundo Joana Aparecida Lages, au-
ditora-fiscal da Receita Federal e delegada
da alfédindega do Aeroporto Internacional
do Galedo, o controle fica mais simples e o
procedimento mais dgil. "O usudrio tem mais
facilidade de sair e entrar com seus bens
no pais, pois sé precisa apresentar o ATA
Carnet com a lista dos itens a autoridade
aduaneira para conferéncia’, pontua.

Leticia Lima, coordenadora de Suporte a
Negdcios da Firjan, conta que "o ATA Carnet
é um importante instrumento de promocgdo
do comércio internacional, j& sendo o docu-
mento mais utilizado em operacgdes interna-
cionais envolvendo admissdo tempordria”.

o Quer saber mais?

Telefone (21) 2563-4679 ou e-mail
atacarnet@firjan.com.br

CARTA DA INDUSTRIA
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Uma drea de recursosshumanos bem ca-
pacitada e o apoio de liderangas sdo.al-
guns dos principais requisitos para uma
empresa atrair e reter jovens talentos. Pe-
dro Salomdo, fundador da Radio |biza e
autor do livro “LYdereZ", afirma que os mais
novos ndo devem ser conhecidos como
"geracoes perdidas”, por serem criticos, exi-
gentes e imediatistas — caracteristicas das
chamadas geragdes Y e Z, que vém mu-
dando as relacdes de trabalho. Para ele, é
possivel desenvolver habilidades essenciais
para a lideranca com esses jovens, como
confianga, incentivo ao outro, didlogo, ad-
miragdo ao préximo, reconhecimento, hu-
manizacdo das relacdes e toleréncia.

ANO XX |771| ABRIL | 2019

~ “As geragdes Y e Z quebraram a 6gi-
ca de trabalhar uma vida inteira, econo-
mizar dinheiro e sé ser feliz depois de se
aposentar. Eles nos moestram _quefa felici-
dade deve ser experimental, que eles de-
vem poder escolher, ter mais flexibilidade.
Isso mudou a sociedade como um todo”,
afirma Salomdo, que deu palestra sobre o
tema na Casa Firjan.

De acordo com Paulo Sardinha, presi-
dente da Associacdo Brasileira de Recur-
sos Humanos (ABRH-Brasil), as industrias
tém grande capacidade de atracgdo des-
sas novas geragoes. Isso porque profissio-
nais Y e Z tém muito interesse por inovagdo,
diferencial encontrado no setor industrial.

Firjan



"Essas empresas devem comunicar sua atu-
acdo para a sociedade, de modo que os
jovens enxerguem valor em trabalhar com
elas. Ndo sé engenheiros, mas profissionais
de todas as dreas se sentem atraidos por
empresas transformadoras e com impacto
positivo na sociedade”, informa.

O presidente da ABRH-Brasil destaca
ainda que, naturalmente, as geracdes mais
novas contam com vantagens competitivas
em relacdo as mais antigas quanto & tec-
nologia. Por outro lado, os jovens, principal-
mente os da geracdo Z, precisam aprender
a trabalhar melhor em grupo. “Cabe ao RH,
portanto, desenvolver essas habilidades
faltantes”, conclui.

MOTIVAGAO E PROPOSITO

De acordo com o especialista em RH,
hoje as empresas precisam criar ambientes
para que todos os colaboradores, de qual-
quer idade, se sintam identificados com a
cultura e os valores da companhia. “E o sen-
timento de pertencimento que atrai e retém
talentos, e, para isso, a empresa precisa ter a
capacidade de gerenciar e equilibrar os va-
lores individuais de cada um'”, explica.

HISTORICO DAS GERACOES

GERAGAO Y OU MILLENNIALS
(de 1980 a 1994)

CONTEXTO

Globalizagdo, estabilidade econémica
e surgimento da internet

COMPORTAMENTO

Abstratos,
questionadores
e globais

CONSUMO

Preferem experiéncias,
festivais, viagens

Fonte: Pesquisa da Box1824

www.firfjan.com.br

Sardinha ressalta, ainda, que a moti-
vagdo € uma questdo interna que se ma-
nifesta por razdes externas. "Uma atuacdo
sustentdvel por parte da companhia, preo-
cupada em impactar positivamente a so-
ciedade, pode ser o motor de motivacdo
do colaborador’, exemplifica.

luri Campos, 29 anos, entrou hd cerca
de um ano e meio no time da Casa Fir-
jan. Como analista de Projetos Especiais
da unidade, ele se sentiu atraido e motiva-
do a participar da federacdo por perceber
que seu propdsito se assimila ao da Firjan.
"Vejo que posso contribuir com meu traba-
lho para causar alguma diferenca dentro
da sociedade”, afirma.

Ele acredita que essa percepcdo estd
se tornando cada vez mais importante no
processo de tomada de decisdo dos jovens
nascidos a partir de 1980, que passaram d
buscar valores em suas profissdes. "Além
disso, hoje estamos totalmente integrados
com a internet, entdo conseguimos vislum-
brar oportunidades que néo eram possiveis
antigamente. Nesse contexto, a busca pelo
propdsito no trabalho se tornou essencial
para jovens como eu’, conclui.

GERACAO Z
(de 1995 a 2010)

CONTEXTO

Mobilidade e muiltiplas realidades,
redes sociais, nativos digitais

COMPORTAMENTO

Identidade fluida,
realistas e ativistas
ponderados

CONSUMO

Consumo da verdade,
singularidade, acesso e ética

CARTA DA INDUSTRIA
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Vitéria da industria
do petréleo

O Tribunal de

Justica do Rio julgou
inconstitucional o
Decreto Legislativo

n° 02/2016, que sustava
os beneficios fiscais

no dmbito do Repetro
estadual, regime
aduaneiro especial

de importagdo e
exportacdo de bens
destinados ao mercado
de Petréleo e Gds (P&G).
A decisdo restabelece

o direito de uso do
regime as industrias
fluminenses desde 2016,
quando foi publicado o
decreto. Na avaliagdo
da Firjan, a decisdo
deixa as industrias do
Rio em condigdes de
competir com seus
concorrentes. E apesar
de ainda ser passivel de
recurso, jd demonstra o
entendimento definitivo
do Tribunal, pois aprecia
o mérito.

ANO XX |771] ABRIL | 2019

Sou do Rio na Expofood

O estande da Firjan na 31° edigdo da Super Rio
Expofood, no final de margo, contou com 20
empresas do setor de Alimentos e Bebidas escolhidas
por meio de edital. Este ano, o estande da federagdo
foi montado em apoio ao Movimento Sou do Rio,
com o objetivo de gerar visibilidade aos produtos
fluminenses. Realizada no Riocentro e promovida
pela Associacdo de Supermercados do Estado do
Rio de Janeiro (Asserj), a Expofood retine a cadeia
produtiva desse setor. O estande da federagdo
também foi ponto de encontro com empresas para
oferta de produtos Firjan SENAI SESI.

Saeyjebe)y snIoJuI (0304

Firjan



Lei do carro reserva é
inconstitucional

E inconstitucional a lei que obrigava
montadoras fluminenses a oferecer carro
reserva similar ao cliente, no caso de
reparos que necessitassem de mais de oito
dias uteis. Foi o que definiu, em margo, o
Tribunal de Justica do Estado do Rio de
Janeiro (TJRJ) em relagdo a Lei Estadual n°®
8.026/18. "O juridico da Firjan demonstrou
a inconstitucionalidade dessa legislagdo”,
afirma Marco Saltini, diretor da Volks
América Latina. A decis@o possui o mesmo Rio ganha seu nono FabLab
entendimento da liminar conquistada
em julho de 2018, pela federagdo, que
suspendia os efeitos da lei.

sa_euﬂw ?nm,lu_l/\ 0304

Foi inaugurado, em 20/03, mais
um laboratério FabLab da Firjan
SENAI, desta vez em Jacarepagud,
Zona Oeste da capital, totalizando
nove espagos mantidos pela
federagdo. “A criatividade é um
comportamento e a inovacdo é
um processo. Com os FabLabs,
pretendemos reduzir a disténcia
entre a industria e a sala de aula,
e tornar o ensino mais eficiente”,
destacou Alexandre dos Reis,
diretor executivo da Firjan SENAI
SESI. A inauguragdo contou com

a presenca de Pedro Fernandes,
secretdrio de Estado de Educagdo,
que enfatizou o interesse do poder
publico de se espelhar em cases
de sucesso e buscar parceiros
como a Firjan para melhorar a
Aluno da Firjan SENAI é ouro rede de ensino. Os FabLabs fazem
na WorldSkills parte de uma rede mundial criada

Em agosto, os alunos Ralph Crespo, pelo Instituto de Tecnologia de
da Firjan SENAI Campos, e Victor Massachusetts (MIT).
Iglesias Ribeiro, da Firjan SENAI Informagdes: 0800 0231231.
Tijuca, vdo participar da WorldSkills

2019 nas modalidades de Soldagem

e Joalheria, respectivamente. Trata-

se da maior olimpiada de profissées

do mundo, com alunos de mais de

60 paises. O Mundial acontecerd em

Kazan, na Russia. Este ano, Ralph

ja conquistou a medalha de ouro

na WorldSkills Americas 2019, que

reuniu estudantes das Américas do

Sul, Central e do Norte, em Osasco,

Sdo Paulo, de 25/02 a 01/03.

saeyjebeyy snioiuip o

www.firfjan.com.br
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Ja imaginou como um selo de qualidade
pode ser o diferencial para valorizar um se-
tor? O segmento de dguas minerais do Rio
de Janeiro percebeu essa oportunidade e
agora estd desenvolvendo um selo proprio.
Com isso, 24 empresas esperam melhorar
seu posicionamento no mercado, para que o
consumidor ndo compre seus produtos ape-
nas devido ao melhor prego, mas também
pelo reconhecimento de sua qualidade.

A ideia estd sendo desenvolvida no
dmbito do Programa de Apoio @ Compe-
titividade das Micro e Pequenas Industrias
(Procompi), por meio de dois projetos: o da
certificagdio propriamente dita, com con-
sultoria de qualificacdo para implementa-
¢do do processo de adequacdo e obten-
¢do do selo; e na elaboracéo de um plano
de comunicagdo para divulgar a iniciativa
quando for lancada.

A fase atual é a de auditoria pela As-
sociagdo Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT), certificadora escolhida, que estd
visitando as empresas, identificando me-
Ihorias necessdrias e concedendo os certi-
ficados as que atenderem 100% dos pro-
cedimentos especificos/previstos. Jd sdo
quatro empresas certificadas. "A expectati-
va é que ainda no primeiro semestre gran-
de parte das companhias jd esteja certi-
ficada", informa Marcelo Pacheco, diretor
de Planejamento e Marketing da LAqua e
membro do Comité Gestor do Procompi.

Pacheco explica também que a se-
gunda fase, a de divulgacdo, é essencial:
“Isso porque ndo adianta ter a empresa
adequada ds normas se o consumidor ndo
tiver percepg¢do da qualidade e dos bene-
ficios que ele terd se comprar o produto”.
O selo, que contard com um Comité Ges-
tor para acompanhamento das certifica-
¢oes, e o plano de comunicacgdo foram de-
finidos oficialmente em 25/03. Serd criada
uma figura juridica, formada pelas em-
presas participantes, detentora da marca.
Ela fard a gestdo e o monitoramento da
manutengdo dos procedimentos obriga-

www.firjan.com.br

11

abre oportunidade de

O projeto intersetorial

aprender com outros
segmentos e de entender que
nossos concorrentes, muitas
vezes, SG0 NOSSOS maiores
parceiros e uma forma de

ampliar o publico-alvo”

MARCELO PORTO,
PRESIDENTE DO SINDVEST

torios, com o-principal objetivo de assegu-
rar asmanutencdo da qualidade diferen-
ciada proposta.

O sucesso do case do segmento de
dgua mineral é apenas um dos projetos
operados pela Firjan, aprovados no ciclo
2016-2020 do Procompi. A federagdio con-
seguiu aprovagdo de 10 acdes nas trés cha-
madas, até o momento, tornando o Rio um
dos estados com mais ideias aprovadas.
Os projetos do Programa sdo estruturados
pela Firjan, a partir de demandas dos em-
presdrios, apontadas em reunides estraté-
gicas, que sdo feitas regularmente. Assim,
com os recursos disponibilizados, estd sen-
do possivel atender as necessidades indus-
triais fluminenses. Dai a importéncia de o
empresdrio estar perto da federacgdo.

EMPRESAS CONECTADAS

Além do ndimero surpreendente, a Firjan
conseguiu ainda unir dois setores em uma
Unica iniciativa. A ideia consistiu em co-
nectar as empresas do segmento de Moda
intima de Nova Friburgo com as de Joias
e Bijuterias da cidade do Rio. Em duplas,
elas desenvolveram colecdes de alto valor
agregado misturando as duas pecas.

CARTA DA INDUSTRIA
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O QUE E O PROCOMPI?

O Programa de Apoio a
Competitividade das Micro e
Pequenas Industrias é uma parceria
entre a Confederacdo Nacional da
Industria (CNI) e o Servico Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae). A iniciativa tem
como objetivo ajudar a aumentar

a competitividade das empresas
industriais de menor porte. Por
meio de projetos submetidos por
federacdes estaduais de industrias
e unidades do Sebrae, grupos de
empresas do mesmo setor recebem
capacitacdo e consultoria para
alavancar a produtividade e a
eficiéncia nos negécios. O Ciclo
2016-2020 j& aprovou projetos em
24 estados, sendo 10 no estado

do Rio.

Para participar, as federagdes e
outras instituicdes submetem projetos
e concorrem pela aprovacdo ao
longo dos quatro anos do ciclo.

Além de novas ideias que podem

ser submetidas, hd vagas abertas
atualmente para projetos dos

setores de Mdveis e Moda Praia.

Os interessados devem entrar em
contato com a Firjan.

NUMEROS NACIONAIS

RS 239 M

JA INVESTIDOS EM PROJETOS
NO CICLO 2016-2020

6.600

EMPRESAS BENEFICIADAS DESDE 2008

29%

AUMENTO MEDIO NA PRODUTIVIDADE
DAS EMPRESAS PARTICIPANTES

ANO XX |771| ABRIL | 2019

Com 25 empresas participantes, o
projeto contou com capacitacdes em ges-
téo da produtividade e possibilitou acesso
a novos mercados. Os produtos criados
participaram de duas das mais importan-
tes feiras de moda no estado, a Fevest e a
Veste Rio 2018, com desfile e estande para
comercializacdo.

Marcelo Porto, presidente do Sindicato
das Industrias do Vestudrio de Nova Fribur-
go (Sindvest), conta que unir esses dois se-
tores — industrialmente distintos, mas com
vendas impulsionadas pela paixdo — era
um sonho, finalmente viabilizado pelo Pro-
compi. "O projeto intersetorial abre oportu-
nidade de aprender com outros segmen-
tos e de entender que nossos concorrentes,
muitas vezes, sG0 NOSSOS Maiores parceiros
e uma forma de ampliar o publico-alvo de
todos nds", avalia.

Porto destaca o papel da Firjan, tanto
de "agregadora” para a convergéncia entre
os setores como pelo apoio técnico. "O sin-
dicato é o ambiente que propicia esses en-
contros, e a unido de empresas dos dois se-
tores e regides distintas foi viabilizada pela
Firjan. Essa oportunidade atraiu novos as-
sociados; foi um projeto que fortaleceu o
associativismo”, ressalta.

Leo Rodrigues, proprietdrio da marca
Lia Lou, participou do projeto junto com a
empresa Mdrcia Mér Joias. "As minhas lin-
geries sdo produzidas em escala de cente-
nas, enquanto, na joalheria, as pegas sdo
trabalhadas por unidade. Logo, tivemos
que fazer adaptacdes’, afirma.

Também & frente de um dos setores
contemplados, Fernando Coutinho Aguiar,
presidente do Sindicato da IndUstria de
Moveis (SindMdveis) de Campos, que
abrange as regides Norte e Noroeste do
estado, diz que o Procompi permitird que
empresas de pequeno e médio portes ad-
quiram conhecimentos sobre a metodolo-
gia Lean (gestdo enxuta). "O proximo pas-
so serd ampliar essa oportunidade para
mais empresas do interior’, vislumbra ele.

Firjan



ENTENDA CADA PROJETO

AGUA MINERAL

+ Selo de Qualidade para as empresas de dguas minerais do Rio de Janeiro.
O projeto prevé qualificacdo e auditorias para implementacdo do processo de
adequacdo e obtencdo ou ndo do selo.

+ Elaboragdo de plano de comunicagdo para implementagdo do Selo de Qualidade.

AUDIOVISUAL

Capacitacdo para internacionalizagdo de micro e pequenas industrias fluminenses. Entre
os resultados, a participacdo em uma rodada de negdcios gerou a comercializagdo para o
exterior de um projeto de uma produtora e de um e-book sobre os desafios do mercado.

\ &

CONSTRUGAO CIVIL

Consultoria para promover a otimizacdo de processos e/ou produtos e o maior
controle da produgdo.

MOVEIS

Modelo de curta duragdo do Lean Gestdo Enxuta, replicdvel para as demais empresas do
segmento. Cria¢do do Game Lean para o aprendizado.

PANIFICACAO

Consultoria para promover a competitividade da cadeia de valor do ramo de
Panificagdo e Confeitaria fluminense, corrigindo erros e apresentando oportunidades.

P

MODA (LINGERIE + JOIAS)
+ Conexdo das empresas do segmento de moda intima de Nova Friburgo com as empresas
de joias e bijuterias da cidade do Rio.

+ Desenvolvimento continuo de produtos de alto valor agregado, aperfeicoamento
da imagem dos polos como lancadores de tendéncias, produtores de qualidade e
credibilidade e da difus@o do conceito lingerie + joia.

MODA PRAIA

Promoc¢do da competitividade da industria de moda praia da Regidio Leste
Fluminense com a melhoria do canal de vendas e amplia¢do da sua rede de
relacionamento, além da criacdo do Cartdo Fidelidade.

MODA CARIOCA

Promog¢do da competitividade, produtividade e gestdio estratégica de negdcios das
empresas de Moda das Regides Metropolitana, Serrana e Leste Fluminense, que
participam do Coletivo Carandai 25, nas dreas de financas, marketing e comunicacdo.

www.firjan.com.br CARTADA INDUSTRIA 21
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PROCOMPI/FIRJAN

10

PROJETOS APROVADOS

200

EMPRESAS

5

SETORES INDUSTRIAIS ENVOLVIDOS

RS 2 M

VALOR TOTAL ARRECADADO
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O segmento de dgua mineral estd
construindo seu certificado de conformidade

OPORTUNIDADES UNICAS

Em estdgio mais avancado, existe tam-
bém o projeto de capacitagdo para inter-
nacionalizac@o de micro e peguenas in-
dustrias fluminenses do setor audiovisual. A
iniciativa j& possibilitou a comercializacdo
para o exterior de um trabalho de uma pro-
dutora e o desenvolvimento de um e-book.
"E uma oportunidade Unica para os pro-
fissionais dessa industria se capacitarem,
ainda mais porque ela visa o longo prazo,
permitindo que eles possam aplicar essas
habilidades em projetos futuros’, conclui
Leonardo Edde, presidente do Sindicato In-
terestadual da Industria Audiovisual (Sicav).

O segmento de concreto, do setor de
Construcdo Civil, também tem seu préprio
projeto com consultoria. O objetivo passa
por impulsionar a competitividade das mi-
cro e pequenas indUstrias instaladas nas

Firjan



Regides Metropolitana, Serrana e Sul Flu-
minense, por meio de acdes que promo-
vam a otimizacdo de processos e/ou pro-
dutos e maior controle da producdo. Parti-
cipam, ao todo, 20 empresas.

"Ainda estamos em fase bem inicial.
Nosso consultor estd visitando as fdbricas
para montar o diagndstico de cada uma.
A expectativa é que a agdo agregue ainda
mais valor ao nosso produto e que tenha-
mos modelos de negdcio mais sustentd-
veis', ressalta Rodolfo Barros, proprietdrio
da Pronto Laje, de Sdo Gongalo.

A Panificac@o também encontrou na
iniciativa oportunidade de diminuir seus
gargalos. De acordo com Fernanda Hipo-
lito, presidente do Rio+Pdo, o setor vem
atravessando um momento de recupera-
¢do. "Por isso, precisamos de novos conhe-
cimentos para inovarmos e nos reinventar-

www.firjan.com.br

A juncdo de pecas de moda intima com joias
gerou colec¢des de alto valor agregado

mos’", observa ela, que também é proprie-
tdria da Panificagdo Flor da Tijuca.

O projeto piloto, iniciado em janei-
ro, contempla 15 padarias associadas ao
Rio+P&o e consiste em uma consultoria com
profissional renomado do mercado, com
duracdo de sete meses. O objetivo é iden-
tificar gargalos de gestdo e brechas para a
inovacdo. Fernanda acredita que ainda em
2019 haverd grande revitalizacdo do setor,
com mais competitividade da cadeia de
valor do segmento e consequente aumento
de produtividade e volume de negdcios e
reducdo do desperdicio.

o Quer saber mais?

Visite www.portaldaindustria.com.br/cni/
canais/procompi

CARTA DA INDUSTRIA
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ORA E A VEZ DA
CONSTRUCAO CIVIL

Resultados de 2018 e perspectivas para o PIB de 2019 mostram
a retomada do setor fluminense mais atingido pela crise

ESPECIAL




Os investimentos previstos para o esta-
do do Rio e a expectativa de aprovagdo
das reformas estruturais do pais criam um
otimismo que jd influencia a economia,
sobretudo a Construcdo Civil. Em 2019,
o setor, que é tradicionalmente dos mais
atingidos pelos periodos de instabilidade,
estd retomando a curva de ascensdo, com
destaque para o mercado imobilidrio.

A nota técnica Rio de Janeiro: Resulta-
doseperspectivasparaoPIB,daFirjan,de-
tecta essarecuperacdo, confirmada pelos

|

lideres do segmento. Depois de amar-
gar sucessivas quedas desde 2014, sendo
-14,7% em 2016, o setor poderd crescer
1,3% este ano, caso as reformas estrutu-
rais do pafs sejam aprovadas; ou 0,5%,
sem reformas. Sdo os primeiros sinais po-
sitivos desde 2013, e que ajudam a for-
mar um cendrio mais promissor para o
estado, que poderd crescer até 2,6% em
2019, de acordo com as projegdes da fe-
deracdo - acima, portanto, do indice de
1,2%, de 2018.

*Soma do valor de vendas
Fonte: Ademi

R$S10BI R$17BlI R$24BI

Entre 2011 e 2013 2017 2018

(antes da crise) (projecdo)

AT
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parou totalmente de investir

Quem acreditou e néo

durante a crise, jG vendeu os

langamentos e os imdueis que
tinha em estoque. E as demais
comecaram a tirar os projetos

da gaveta em 2018"

MAURO CAMPOS,
PRESIDENTE DO SINDUSCON-SF

Segundo Claudio Hermolin, vice-presi-
dente do Sindicato da Industria da Cons-
trucdo Civil do Estado do Rio de Janeiro
(Sinduscon-Rio), o pior momento foi em
2017, quando todas as métricas estavam
em baixa: volume de vendas, de lancamen-
tos, de licenca para novas obras, entre ou-
tros par@metros.

"A boa noticia é que, no Ultimo trimestre
de 2018, o setor comecou a reagir. Volta-
mos a ter um ndmero de lancamentos bas-
tante relevante, em comparacdo aos peri-
odos anteriores, e uma retomada no valor
de venda, que tinha caido muito, e esse pro-
cesso vai continuar em 2019", ressalta ele,
que também é presidente da Associacdo
de Dirigentes de Empresas do Mercado
Imobilidrio do Rio de Janeiro (Ademi-RJ).

REACAO EM CADEIA

Entre os nimeros citados por Hermolin
que expressam a retomada, estdo os lan-
camentos imobilidrios em 2018, que tiveram
incremento de 20% em relacdo a 2017 e
podem dobrar este ano. "A melhora do es-
tado, do ponto de vista de qualquer indica-
dor, como seguranca publica, infraestrutura
e mobilidade, influencia o mercado imobi-
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lidrio, porque esses investimentos geram
emprego e renda e promovem uma reacdo
em cadeia”, avalia.

[sso inclui, acrescenta ele, os investi-
mentos previstos no mercado de Petréleo
e Gds (P&G), que serd o principal alavan-
cador da economia fluminense. E o que ele
espera, por exemplo, com a retomada das
obras do Complexo Petroquimico do Rio de
Janeiro (Comperj), em Itaborai, no Leste do
estado; e com a construcdo do hub de gds
do Acu, em Sdo Jodo da Barra, no Norte.
"Esses grandes projetos mudam a dinémica
das regides, beneficiando o mercado imo-
bilicrio, embora num primeiro momento a
retomada comece pelas camadas de mais
alta renda”, afirma.

O Sul Fluminense também identifica
essa rota ascendente. Mauro Campos,
presidente do Sindicato das Industrias da
Construcd@o e do Mobilidrio do Sul Flumi-
nense (Sinduscon-SF), conta que os empre-
sdrios que sairam na frente estdo colhendo
bons resultados. "Quem acreditou e ndo
parou totalmente de investir durante a cri-
se, j& vendeu os langcamentos e os imdveis
que tinha em estoque. A expectativa agora
é claramente muito boa; com isso, as em-
presas que haviam se recolhido, comeca-
ram a tirar os projetos da gaveta em 2018",
conta ele, para quem o otimismo também
influencia empresdrios e clientes. Contudo,
para os projetos do setor publico, que ainda
sente os efeitos da crise fiscal, as reformas
estruturais sdo ainda mais importantes, re-
forca ele, que integra o Grupo Setorial da
Construcdo Civil da Firjan.

AJUSTE NAS CONTAS PUBLICAS

Para Tomaz Leal, analista de Estudos
Econdmicos da federacgdo, o desequilibrio
das contas publicas pode adiar decisGes
de investimento, afetando todo o ambiente
de negdcios. "Por isso, sem reformas, proje-
tamos um crescimento de 1,4% da econo-
mia fluminense em 2019, em vez de 2,6%.
O sinal de equalizacdo das contas publicas

Firjan



PROJECOES DA FIRJAN PARA O PIB
DO ESTADO DO RIO EM 2019

SEM REFORMAS COM REFORMAS

AGROPECUARIA

INDUSTRIA

Extrativa mineral

Transformagdo

h i w“h H H L

LIl

Fontet/Firjan

RESULTADOS
DE 2018

+1,2%

PIB DO ESTADO DO RIO

+ 2 6%

PIB DA INDUSTRIA
DE TRANSFORMACAO

- 1,6%

CONSTRUGAO CIVIL

+1,3%

INDUSTRIA EXTRATIVA

www.firjan.com.br

mexe na confianca do empresdrio, impulsionando
ou adiando a entrada dos investimentos’, analisa.

Em 2018 — destaca Leal — apds trés anos conse-
cutivos de retracdo, os setores de servicos (+0,9%) e
industria (+1,2%) voltaram a apresentar crescimen-
to. A indUstria de transformacdo do estado reagiu
na frente, com avanco de 1,8% em 2017, passando
para 2,6% em 2018. O ano passado poderia ter
sido ainda melhor, ndo fosse o impacto da crise ar-
gentina sobre a exportagdo de veiculos automoto-
res no segundo semestre, ressalva Leal.

"Este ano, o principal vetor da economia flu-
minense é a retomada das atividades da Petro-
bras, que deve influenciar o ambiente de negdcios
de modo geral, a exemplo do que estamos vendo
na Construcdo Civil. Além disso, a recuperacdo da
economia nacional deve influenciar positivamente
a atividade industrial do estado”, finaliza.

o Quer saber mais?

Leia a nota técnica Rio de Janeiro: Resultados e
Perspectivas para o PIB em https://bit.ly/2ufDadi

CARTA DA INDUSTRIA
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DADOS DE ANGRA 3

IMPACTOS DA

RETOMADA DA OBRA

Cerca de 9 mil postos de
trabalho diretos e indiretos durante
a fase de construcdo

ACOES NECESSARIAS
PARA ACELERAR A
RETOMADA DA USINA
+ Quadlificar a obra no dmbito do PPI
+ Desenhar arcabouco regulatério préprio

para a geragdo nuclear
+ Adotar mecanismos de compliance

A retomada das obras da usina nuclear
de Angra 3 é questdo fundamental para o
desenvolvimento econémico e social do es-
tado do Rio e do pais. Esta é a conclus@o
da nota técnica sobre o tema, elaborada
pela Firjon e entregue ao ministro de Minas
e Energia, Bento Albuguerque, em marco,
durante o Conselho Empresarial de Ener-
gia Elétrica da federacdo. De acordo com
o documento, a construcdo da usina ird ge-
rar cerca de 9 mil postos de trabalho dire-
tos e indiretos na regido, além de estimular
novos investimentos na cadeia da industria
nuclear e alavancar a infraestrutura local.

Para que a obra seja concretizada, no
entanto, a nota sublinha trés acdes fun-
damentais: a qualificacdo do projeto no
admbito do Programa de Parcerias de In-
vestimentos (PPI); o delineamento de um
arcabouco regulatdrio exclusivo para o se-
tor nuclear; e a adocdo de mecanismos de
compliance a fim de garantir o cumprimen-
to das normas e regras legais.

USINA NO PPI

Em relagcdo & qualificagcdo da obra no
PPI, o ministro confirmou que a sua inclusdo
como prioritdria deve ser formalizada ain-

www.firfjan.com.br

o EFEITO MULTIPLICADOR
[E@ NA ECONOMIA REGIONAL
Para cada real investido, seréo

gerados RS 1,57 no estado do Rio de
Janeiro e RS 2,28 no pais

DINAMIZACAO DA
ECONOMIA NO “"COMPLEXO
NUCLEAR"
Angra dos Reis, Barra do Pirai, Barra
Mansa, Itatiaia, Paraty, Pinheiral, Pirai,

Porto Real, Quatis, Resende, Rio Claro, Rio
das Flores, Valenca e Volta Redonda

da neste més de abril. Também presente na
reunido, na Firjan Sede, o presidente da Ele-
tronuclear, Leonam Guimardes, disse que a
expectativa é que a usina comece a operar
até o final de 2026. No momento, o governo
estd decidindo o modelo de negdcios a ser
adotado para a retomada da construcdo.

"Até junho, teremos concluido a sonda-
gem de mercado e a decisdo pelo modelo
de negdcios. O préoximo passo serd elabo-
ramos um edital e convocarmos parceiros.
Iremos selecionar um parceiro que ird in-
vestir de forma minoritdria para concluséo
do empreendimento”, explicou.

A Firjan reiterou a importéncia da usina.
"Nosso pleito € que o governo priorize a obra,
em nome da seguranca energética e de to-
dos os impactos econdmicos e sociais para
o Brasil e para a economia fluminense’, des-
tacou Sérgio Malta, presidente do Conselho.

o Quer saber mais?

Acesse a nota técnica Impacto da

Conclusdo de Angra 3 para a seguranca
energética e o desenvolvimento do Rio de
Janeiro e do Brasil em: https:/bit.ly/2Yq2IIF

CARTA DA INDUSTRIA
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MENOS MULTAS

A partir de junho deste ano, micro e pe-
quenas empresas (MPE) e microempreen-
dedores individuais (MEI) ndo estardo mais
sujeitos & multa na primeira visita de fisca-
lizacdo do Corpo de Bombeiros do Esta-
do do Rio, no que diz respeito a seguranca
contra incéndio e pdnico em suas insta-
lacdes. A recomendacgdo agora é que os
bombeiros, inicialmente, facam orientacdes
para melhorias dos problemas identifica-
dos. Somente a partir do segundo encon-
tro — e caso as melhorias apontadas ndo
tenham sido feitas —, a multa serd aplicada.

E o que prevé o novo Cédigo de Se-
guranga contra Incéndio e Panico (Coscip),
que teve sua legislacdo atualizada pelo
Decreto n° 42/2018, que regulamentou a
matéria. "Essa nova regra para empresas
de menor porte é positiva, pois entende
as diferencas entre grandes companhias
e MPEs", observa Amadou Niang, coorde-
nador de Saude e Seguranca do Trabalho
Corporativa da Firjan.

Niang alerta, porém, que todos os em-
presdrios, independentemente do porte,
precisam estar atentos as novas regras,
além de acompanhar as notas técnicas
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PRINCIPAIS MUDANCAS

Maior clareza na classificacdo
das edificagdes e dreas

de risco e nas medidas de
segurancga contra incéndio

Notas Técnicas trardo

‘ direcionamento especifico
‘

para cada tema
,@.,Q Novo tratamento

dado as MPEs

e ao MEI

Apresentagdo mais explicita
sobre valores de multa por
infragdo e das diretrizes

de fiscalizagdo, que
contardo ainda com NT do
comandante-geral do CBMERJ

(@
B Clareza sobre a
responsabilidade do CBMERJ
. na ocasido da fiscalizagdo e

vistoria, sem eximir de culpa o
responsdvel pela edificagdo

(NT) que ainda serdo editadas pelo Corpo
de Bombeiros para detalhar alguns proces-
sos. A base para elaboracdo dos documen-
tos sdo as diretrizes da Associacdo Brasilei-
ra de Normas Técnicas (ABNT) e do Siste-
ma Nacional de Metrologia, Normalizagdo
e Qualidade Industrial (Sinmetro).

De modo geral, as alteracdes sdo con-
sideradas positivas, pois trazem mais clare-
za. "Agora, a legislagcdo reline os conceitos
mais relevantes no corpo principal. Além
disso, o texto trata os artigos por processos,
em vez de componente ou elemento do sis-
tema’, destaca Niang.

Firjan



EM DEFESA DA REPUTACAO

CORPORATIVA

Quanto do lucro de uma empresa depen-
de do ambiente externo? Segundo o aus-
traliano Terence Lyons, CEO da startup The
Stakeholder Company (TSC), sediada em
Cingapura, a resposta impressiona: "cerca
de 30% a 50% do lucro corporativo estd
em risco". Em palestra na Casa Firjan, sobre
"Inteligéncia Artificial: Gestdo de Stakehol-
ders na Era Digital e Protecdo da Repu-
tac@o Corporativa’, no final de marco, ele
disse que essa porcentagem reflete um ce-
ndrio de crescente vulnerabilidade das em-
presas as ameacas, com destaque para as
consequéncias danosas de uma md repu-
tacdo corporativa em um mundo cada vez
mais digital e interconectado.

Nesse contexto, a gestdo de stakehol-
ders desponta como uma das principais
preocupacdes no mundo dos negdcios, de
modo a garantir a existéncia duradoura
das corporagdes. Lyons apresentou ao pu-
blico as tecnologias e estratégias que po-
dem auxiliar as empresas na cria¢éo de um
"radar de risco" preciso e eficiente. "Preci-
samos estar a frente dos problemas, sendo
proativos. A criagdo de um radar de risco é
capaz de identificar problemas simulténe-
os que estdo chegando por todos os lados,
antecipando impactos negativos e buscan-
do solugdes”, ressaltou.

UNIAO DA MENTE COM A MAQUINA
Para isso, ele defendeu o uso de big
data com inteligéncia artificial. Segundo
contou, sua startup foi pioneira na utiliza-
¢do de um avangado software de mape-
amento e visualizacdo de problemas, que
mistura algoritmos de teoria de redes so-
ciais, rastreadores, mecanismos de andlise,
reconhecimento de padrdes e médulos de
visualizagdo. Também rastreia contetdo
online para identificar todas as citagdes &

www.firfjan.com.br

empresa por publicos relevantes que pos-
sam influenciar em sua reputacdo. "O ob-
jetivo é que nossos clientes tenham uma
compreensdo clara das redes interligadas
em torno de seus negdcios. Com um bom
entendimento sobre isso, eles séio mais ca-
pazes de avaliar a influéncia de seus stake-
holders", destacou Lyons.

Mas como transformar em dados inte-
ligentes essa infinidade de informagdes ge-
rada por avangadas mdquinas? Softwares
processam grandes quantidades de dados,
mas o julgamento e a curadoria ficam reser-
vados ao poder da mente humana. Segun-
do Lyons, unir mente e mdquina para ge-
rar uma tecnologia inteligente é a premis-
sa fundamental da empresa. "O software
eleva o processo de mineracdo de dados,
mas a andlise depende de profissionais ex-
perientes. Ndo se trata somente de mdqui-
nas e sistemas, mas também de equipes
comprometidas e talentosas. Esse é nosso
principio’, finalizou.
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PALESTRAS - AQUARIO

2/4 | 19h Marketing de Influéncia:
o poder das midias sociais

Bia Granja | Cofundadora e CCO do YOUPIX

9/4 | 19h Inteligéncia Artificial mimetizando a
Inteligéncia Natural. O desafio de
reinvencdo do marketing

Fred Gelli | Cofundador e CEO da Tatil Design

16/4 | 19h Desempenho Criativo Otimizado

Charles Watson | Educador e palestrante
especializado em processo criativo

24/4 | 19h Disrupcdo Digital: como preparar
sua empresa para a era digital

Stephan Friedrich von den Eichen | Doutor em
Gestdo Estratégica, professor e autor de "Digital
disruption: como preparar sua empresa para a
era digital”

30/4 | 19h Uma Simples Revolucdo: trabalho,
écio e criatividade

Domenico De Masi | Sociélogo e autor de
diversos livros, entre os quais "O dcio criativo”,
"O futuro do trabalho" e o mais recente “Uma
simples revolugdo”

Firjan ..

EDUCACAO

Aula aberta
10/4 | 9h as 11h Fabricacdo Digital - Fundamentos
10/4 | 19h as 21h Estudos de Futuro

25/4 | 9h as 11h Gestdo de Crise
em Ambientes Digitais

Cursos

4/4 a 9/5 | 19h as 22h Criatividade Aplicada
10/4 a 6/5 | 19h as 22h Storytelling

para Negodcios
15/4 0 10/6 | 8h as 10h Mindfulness

24/4 a 29/5 | 9h as 12h Fabricacdo Digital -
Fundamentos

30/4 a 23/5 | 19h as 22h Marketing Digital

Masterclass

27/4 | 9h as 18h Encontrando um Trabalho
que Vocé Ame

FAB LAB OPEN DAY
Todas as sextas, das 14h as 16h

CASA

ABERTA

Mostra Aqudrio

Arena Firjan SESI Matemadatica

Com uma programagdo variada, composta por atividades ludicas,
mostra de videos, experiéncia imersiva e exposi¢des, criamos um
ambiente estimulante, que sensibiliza e convida para a reflexdo
sobre temas relacionadas & nova economia e ao futuro do trabalho.

Exposi¢cdo Pioneiros

Visdes de Futuros Possiveis

Saiba mais e inscreva-se em firjan.com.br/casafirjan
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NOVAS REGRAS PARA
NOTA FISCAL ELETRONICA

A mudanca nas regras de preenchimen-
to de Documento Fiscal e de Escrituracdo
referente & desoneracdo do ICMS, impos-
tas pela Resolucdo Sefaz n°® 13/2019, exigird
grande adequagdo dos sistemas corporati-
vos das empresas que contam com benefi-
cios fiscais e sdio obrigadas a emitir tais do-
cumentos. O grau de complexidade dessas
alteragdes esbarra no prazo de vigéncia da
regra, estabelecido em 01/04. A pedido da
Firjan, a Secretaria de Estado de Fazenda
(Sefaz) analisa a possibilidade de adiamen-
to da medida.

Para Sergei Lima, presidente do Con-
selho Empresarial de Assuntos Tributdrios
e do Sindicato das Industrias Grdficas do
Sul Fluminense (Singrasul), o adiamento do
prazo é fundamental para o devido cum-
primento da norma. “Ndo queremos nos
contrapor & regra; o que desejamos é que
seja exequivel do ponto de vista do prazo,
em virtude da complexidade”, explica.

Visando evitar as pesadas sang¢des
impostas aos contribuintes, que incluem a
perda dos incentivos fiscais e multa prevista
no percentual de faturamento da empresa,
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a Firjan propoés nova data — 01/09 — ao se-
cretdrio da pasta, Luiz Cldudio Carvalho.

"Os contribuintes industriais possuem
um volume expressivo de emissdes de notas
fiscais por més. Ndo hd tempo hdbil para as
indUstrias fazerem as parametrizagdes do
sistema, porque ndo basta mapear algo que
o sistema jd oferece; serd preciso desenvol-
ver novos modulos sistémicos, e isso causard
grande impacto operacional, além de finan-
ceiro”, explica Priscila Sakalem, coordenado-
ra da Divis@o Juridica Tributdria e Fiscal da
Firjan, acrescentando que a medida ainda
pode afugentar as empresas para estados
com menores custos e impactos tributdrios.

Entre os principais impactos nos siste-
mas operacionais, destacam-se a introdu-
¢do de nova plataforma de cdlculo de tri-
butos, no lugar da tabela JIBTAX; a criagdo
de novas tabelas de parametrizacdo, con-
forme a nova versdo da NF-e; mudancas
na forma de cdlculo e no sistema gerador
do arquivo XML; e a adequacdo da interfa-
ce do sistema operacional com a do siste-
ma escriturador, além das parametrizacdes
no Sistema Fiscal (SPED Fiscal).

Firjan
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INDUSTRIA DO
ESTADO DO RIO

PIB/2016

RS 99 g

(15,4% do total do estado)

EMPREGADOS/2017

574 v

(14% do total do estado)

ESTABELECIMENTOS/2017

27 miL

(10% do total do estado)

SEGMENTOS
QUE GERARAM
MAIS EMPREGOS
2019 ATE FEVEREIRO

Derivados
de Petréleo

20 —@

Borracha

?I Eldgstico Ql

Equipamentos
de Transporte

129

Produtos
de Metal

17 ——@)

PRODUGAO INDUSTRIAL - RJ

VARIAGAO DE JANEIRO DE 2019

SETORES
EM ALTA

32,2% J

Alimentos

18,8%

Farmacéuticos

5,5%

Produtos Minerais
N&o Metdlicos

2,9% 4@

Produtos de Metal

20% ——MY

Quimicos

BRASIL

{-2,6%

GERAGCAO DE EMPREGOS

FRENTE AO MESMO MES DE 2018

SETORES
EM QUEDA

-59,4%

Equip. de Transporte

-14,5%
Manut. de Mdquinas
e Equipamentos

95% O

Metalurgia

-7,6%

Derivados de Petréleo

-6,4% =)

Impressdo e Reproducdo
de Gravagdes

11 5% &7

ESTADO

NA INDUSTRIA POR REGIAO DO RIO
2019 ATE FEVEREIRO 1.778
Capital ... 805 Noroeste ... 17
Caxias e Norte ..o 650
regido ... 202
Nova Iguacu
Centro-Norte ... 140 e regido ... -202
Centro-Sul ........ 108 Serrana ... -81
Leste . 328 Sul -189 / \

EXPECTATIVAS PARA OS PROXIMOS
SEIS MESES NO ESTADO DO RIO

DEMANDA POR
PRODUTOS

COMPRA DE
MATERIA-PRIMA

EXPORTACAO

NUMERO DE
EMPREGADOS

%
@ pessimismo 50 oTiMIsMO (©)

www.firfjan.com.br

iINDICE DE CONFIANCA DO
EMPRESARIO INDUSTRIAL

FEVEREIRO 2019

CARTA DA INDUSTRIA

64.5

RIO DE JANEIRO

61,4

INDUSTRIA RJ EM NUMEROS
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Agora, associado Firjan
conta com beneficios

exclusivos do IBET.

O IBET, Instituto Brasileiro de Estudos Tributdrios,
oferece desconto de até 20% e parcelamento
especial no curso de pds-graduagdo em Direito
Tributdrio para nossos associados.

Quer aproveitar esse e muitos outros beneficios?
Acesse: www.firjan.com.br/convenios



