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Editorial

Ndo podemos negligenciar o gds natural. Intensificamos
o debate sobre a agenda de sustentabilidade e a
transicdo energética, mas ainda hd muito a se avancar
para o desenvolvimento de novas industrias a partir do
gds, seja como matéria-prima, seja como fonte

de energia.

O potencial de reservas do petréleo do pré-sal no
Brasil é merecidamente aclamado, mas muitas vezes
ndo é mencionado que a viabiliza¢do de sua producdo
deve ocorrer considerando também a producdo do
gds natural associado. E com reservas igualmente

expressivas, em volume e desafios.

Comparativamente com a disponibilidade de reservas, o
consumo do gds tem muito a crescer. Mas antes, precisa
receber o devido reconhecimento legislativo para

estimular o mercado. Se nos propomos a cumptrir com o
alcance das metas do Acordo de Paris, o papel que esse

combustivel tem a desempenhar é fundamental.

Temos o recurso em abunddncia. Sua aplicabilidade vai
além da integracdo com o sistema elétrico na producgdo
de energia ou simples queima para gerar calor em um
processo produtivo. E os beneficios véo além de uma

maior eficiéncia e menor emissdo de poluentes.

O gds tem um potencial enorme de ser o nosso
diferencial. A maior produgdo nacional de gds
acontece, e continuard concentrada, em dguas

fluminenses. Precisamos avancar nesse mercado,

construindo demanda pela atuagdo de segmentos
industriais que poderdo se desenvolver a partir

do nosso estado.

A proposta de uso do gds natural como insumo deve
ser incentivada. As possibilidades sdo as mais diversas,
desde a implantagdo de unidades de fertilizantes,

plantas gds quimica e até a produgdo de ferro.

Hd que se destacar os projetos jd existentes de unidades
de processamento de gds natural, usinas termelétricas,
entre outros. Temos que evidenciar os polos de Itaborai,
do Acu, Macaoé e Maricd, dentre as regides do Rio com
empreendimentos mais avangados para receber

ainda mais gds.

Ampliamos o envolvimento de agentes e as informacdes
sobre o mercado de gds nesta segunda entrega do
Perspectivas do Gds Natural no Rio de Janeiro, com
exemplos da nossa atuagdo na industria automotiva,

o trabalho de mapeamento de consumo das plantas
industriais no estado, e o que isso representa em

empregos para a sociedade.

Vamos seguir com o estreitamento de parcerias e a
tarefa de juntos dar o destaque merecido para o gds

natural. A oportunidade é agora.

Boa leitural!
Eduardo Eugenio Gouvéa Vieira

Presidente da Firjan
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Apresentacdo

Hd mais de cento e cinquenta anos, o gds natural, na
época produzido a partir de carvdo mineral, comecava
a ser usado para iluminar as ruas do Rio de Janeiro,
chegando poucos anos mais tarde a outras cidades
brasileiras. O primeiro estado a receber os beneficios
do gds natural ainda é o maior detentor da producgdo
e das reservas nacionais conhecidas. E também o que
mais faz uso das vdrias oportunidades que podem ser

geradas por esse combustivel.

Conciliando esforcos com instituices governamentais,
fortes players do mercado e associa¢des competentes,
a Firjan, em seu empenho para entregar valor &
industria e a sociedade, apresenta a segunda edigdo
do documento "Perspectivas do Gds Natural no Rio
de Janeiro 2018-2019". Com objetivo de congregar
andlises, dados e contextualizacdes, a publicacdo
apresenta pontos de vista sobre os cendrios avaliados
para o mercado de gds no Brasil, evidenciando a

representatividade do Rio.

Na publicacdo, serdo apresentados a visdo de
grandes agentes desse mercado sobre os desafios e
as oportunidades, tanto relacionados & oferta quanto
& demanda, além de diversos dados estatisticos
tendo em vista o estimulo & producdo e o aumento da

competitividade de gds natural no estado.

O documento destaca inicialmente as oportunidades

do mercado expondo as perspectivas de grandes

empresas internacionais do mercado de gds e agentes
importantes para a oferta de gds natural no

Rio de Janeiro: Equinor e Shell Brasil.

Relacionados ao cendrio para demanda pelo
energético no estado do Rio, a GNA - Gds Natural

Acu apresenta seus projetos integrados de gds natural.
Contamos também com artigo do Comité Nacional do
GNV, que expde um panorama do antigo mercado e as
novas oportunidades que j&d podem ser vislumbradas no
setor do Gds Natural Veicular. Além disso, a Braskem
apresenta uma andlise sobre a renovagdo do gds como

matéria-prima no estado.

Posteriormente, podem ser encontrados diversos

dados estatisticos relatando a atual situagdo do
mercado de gds natural no estado do Rio de Janeiro.
Finalizando o documento, a Firjan faz uma andlise geral
sobre a competitividade do gds natural no Rio, seguida
das previsdes e expectativas para o préximo ciclo,

baseada nos dados coletados.

A publicacdo “Perspectivas do Gds Natural no

Rio de Janeiro 2018-2019" é mais uma das entregas
da Firjan e da Firjan SENAI com objetivo de

pautar a tomada de decisdo em 2019 e fomentar a
competitividade da industria no Brasil, com foco

no nosso estado do Rio de Janeiro.
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Oferta nacional de gas natural:

oportunidades a vista

Visdo da Shell sobre o mercado de gds natural no Brasil e

Rio de Janeiro

Elaborado pela Shell Brasil

Hd& 105 anos no Brasil, a Shell Brasil Petréleo tem
orgulho de fazer do Rio de Janeiro a sua sede no

pais. Aqui temos nossos escritdrios, uma fdbrica de
lubrificantes e, em dguas profundas fluminenses,
alguns de nossos mais emblemdticos projetos de dleo

e gds. Em 2018, nossa producdo média didria no Brasil
supera os 350 mil barris de éleo equivalente, com dleo
predominando neste total, mas com gds natural em
trajetdria crescente. Se o nosso negdcio de gds no pais
é bastante promissor, globalmente ele é uma realidade:
a producdo de gds natural da Royal Dutch Shell é quase

tdo relevante quanto a de petréleo.

Sobre nossa posicdo no Brasil, a Shell teve desempenho
de destaque nos ultimos leildes da ANP, adicionando
diversos blocos ao seu portfélio nas bacias de Campos
e Santos, alguns deles na costa do estado do Rio

de Janeiro. Estamos muito entusiasmados com a
perspectiva de explorar dreas promissoras ndo sé em
petréleo, mas também em gds natural. A relevéncia do
gds natural para o Brasil é crescente e o combustivel é

estratégico para a companhia.

A participacdo atual do gds natural na matriz
energética brasileira é baixa, com apenas 12,3%

(Balango Energético Nacional 2018). No entanto,

seu potencial é imenso e deverd vir com a maior
oferta decorrente da ampliagdo da produgdo e da

infraestrutura.

Hoje, o consumo do gds natural no mercado brasileiro
dd-se principalmente na industria, para a geragdo de
calor, mas também como insumo nos setores quimico

e petroquimico, e de forma crescente na geracdo de
eletricidade. Este ultimo segmento é o que deve gerar
maior crescimento em médio prazo, em virtude da
necessidade de expansdo da capacidade instalada de
geracdo elétrica do pais, que mesmo com a crescente
participacdo de fontes renovdveis — como edlica e solar
- precisard também de uma fonte com capacidade

de despacho continuo, como a geracdo a gds natural
oferece a custo competitivo. Estamos atentos a esta
tendéncia de mercado e queremos ter papel importante
no fornecimento para o setor elétrico, seja através do
gds natural liquefeito (GNL), que oferece flexibilidade,
ou de producdo doméstica, mais atraente para

geracdo continua.

O Rio de Janeiro estd posicionado para exercer papel
protagonista neste cendrio, com o privilégio de ter uma
producdo em tendéncia ascendente, infraestrutura

j& desenvolvida, mas ainda em crescimento e




um mercado consumidor estabelecido, com uma
diversidade de clientes industriais, residenciais,
comerciais e automotivos. Acreditamos que o mercado
industrial fluminense e nacional deverd recuperar o
consumo, apds o periodo de retragdo econdmica,

mas principalmente, aproveitar a disponibilidade do
energético competitivo para desenvolver ainda mais as
cadeias produtivas que o utilizam, criando empregos,

renda e bem-estar para a populagdo fluminense.

A viabilizacdo da expansdo do mercado de gds natural
no Brasil, no entanto, passa por avangos no arcabouco
regulatdrio, e o desafio que se apresenta hoje para

os agentes em todos os segmentos da cadeia do gds
natural, dado o reposicionamento da Petrobras no
setor, é o desenvolvimento de um mercado competitivo,

com diversidade de ofertantes e de compradores.

Gragas ao debate promovido pelo Ministério de Minas

e Energia com a iniciativa Gds para Crescer, a industria
chegou ao consenso de que a reforma da Lei do Gds
e a sua regulamentacdo apontardo o caminho para a

construcdo do futuro do setor.

O gds natural serd, entdo, a fonte de energia
fundamental para a transicdo energética, e a Shell
estard pronta para esse momento de expansdo da
demanda, atuando ndo somente na exploragdo,
producdo e importagdo de GNL, mas também em
sua comercializagdo, contribuindo para maior
integragdo com o setor de energia elétrica. Com o
inicio das operagdes da nossa comercializadora de
energia Shell Energy Brasil (SEB) em 2017, comegamos
a viver esta integracdo e hoje contamos com
dezenas de clientes em nosso portfélio e cerca de
300 transagdes realizadas neste curto periodo

de atividade.

Perspectivas do Gds Natural no Rio de Janeiro 2018-2019
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Visdo da Equinor sobre o mercado de gds natural

Elaborado pela Equinor

A Equinor estd presente no Brasil desde 2001 e hoje

é a segunda' maior operadora no pais com 2,5% da
producdo nacional de petréleo. Mas nada disso seria
possivel se ndo fosse pela producdo, desde 2011, do
campo de Peregrino, localizado na bacia de Campos,
no estado do Rio de Janeiro. Com mais de 170 milhdes
de barris produzidos desde entdo, o campo produz
atualmente cerca de 60.000 a 80.000 barris de petréleo
por dia. E com a recente aquisi¢cdo de 25% do campo
de Roncador, também na bacia de Campos,

triplicamos a produgdo da Equinor no Brasil.

A Equinor jd investiu USS 10 bilhdes no Brasil até

o momento e pretende investir mais USS 15 bilhdes
até 2030, demonstrando claramente que o pais é
fundamental para sua estratégia global. As recentes
aquisi¢cdes nas ultimas rodadas de licitagcdo da ANP
compdem o portfélio exploratério de grande potencial
que poderd aumentar significativamente nossa
producdo ndo sé de dleo, mas também de

gds no Brasil.

E T T—_ —aE

i

1 Fonte: Boletim da Producdo de Petréleo e Gés Natural — ANP Agosto 2018

A monetizacdo dessas reservas, entretanto, dependerd
primordialmente da criagdo de um mercado de gds
natural competitivo, embasado em um eficiente
arcabouco regulatdrio, capaz de atrair os investimentos
em infraestrutura que s@o essenciais para assegurar o

escoamento da producdo de gds natural.

Os principais desafios encontrados no Brasil sdo
os mesmos de qualquer mercado em transi¢cdo:
capacidade de infraestrutura limitada, um mercado
de gds com poucos agentes e liquidez e agentes

dominantes em processo de redefinicdo de papéis.

E preciso dar continuidade a esse processo e
transformar esse importante consenso em realidade.

O Brasil possui uma janela de oportunidade critica para
se beneficiar dos abundantes recursos que o pré-sal
pode oferecer, e a implementacgdo das iniciativas do
Gds para Crescer sdo fundamentais para assegurar
que o gds associado do pré-sal seja disponibilizado

para o mercado.




A iniciativa Gds para Crescer, langcada em 24 de

junho de 2016 pelo Ministério de Minas e Energia,

conquistou considerdvel consenso entre diversos
agentes da industria depois de meses de trabalho
intenso e muitos desafios. Estd claro hoje que
para atingirmos o objetivo de um mercado de gds
competitivo, serd necessdria a implementacdo de

algumas medidas:

- Sistema de Entrada e Saida - permitindo assim

uma utilizagcdo mais eficiente dos gasodutos de

transporte através do foco nos fluxos contratuais.

Com isso, agentes compradores e vendedores
de gds poderdo negociar volumes de gds
independentemente de sua localizagdo fisica
na rede, trazendo maior flexibilidade, liquidez,
e, consequentemente, maior competi¢cdo no

mercado de gds.

Um dos principais desafios para o sucesso no desenvolvimento do pré-sal é

regras claras é fundamental.

Regime e Autorizacdo para Gasodutos de
Transporte — com o objetivo de trazer maior
agilidade e simplificar o processo de expansdo da
rede, aumentando assim o potencial de atragdo
de um nuimero maior de potenciais investidores

para esse tipo de negdcio.

Maior Integracdo entre os Setores Elétrico

e de Gas Natural - com a finalidade de
desenvolver uma politica energética integrada,
com uma alocagdo equilibrada de riscos entre
esses setores. Isso serd fundamental como

vetor estratégico para a expansdo de toda a
industria de gds, utilizando novas térmicas como
dancora para a amplia¢do da infraestrutura

de escoamento e tratamento de gds, e a
consequentemente monetizagdo

do gds natural.

que a producdo do dleo depende de uma solucdo de escoamento, tratamento
e consumo continuo do gds natural. E para que investimentos nesse tipo de

infraestrutura se viabilizem, um arcabouco regulatdério que traga previsibilidade e

Os desafios para destravamento do mercado de gds natural no Brasil existem

e sdo inadidveis. A Equinor enxerga nesse desafio uma grande oportunidade:

a possibilidade de monetizar suas reservas de gds natural e contribuir para o
desenvolvimento do mercado de gds natural brasileiro utilizando-se de sua vasta

experiéncia no mercado europeu.

Perspectivas do Gds Natural no Rio de Janeiro 2018-2019
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Desenvolvimento do mercado consumidor
de gds natural no Rio de Janeiro

Impulsionando o mercado de gds e energia no Brasil

Elaborado pela GNA

O mercado de petrdleo e gds é de extrema relevdncia
para a economia brasileira. Ndo & toa, diversos analistas
vinculam a recuperag¢do econdmica do pais a sua
retomada. Especialmente do estado do Rio de Janeiro,
na qualidade de principal polo produtor do pars, seu
papel é ainda mais relevante. Diversos municipios
fluminenses, em especial na regi@o Norte, tiveram este
setor como alicerce de desenvolvimento. Esta relagcdo
ocorre devido dos altos investimentos que o mercado de
petréleo e gds tem capacidade de atrair, além da criagdo
de demanda de bens e servigcos, geracdo de emprego,

desenvolvimento industrial e arrecadagdo tributdria.

Muitos estudos apontam para uma participacdo
cada vez mais relevante do gds natural na matriz
energética global. Neste cendrio de migracdo para
uma economia de mais baixo carbono, o gds natural
ird desempenhar um importante papel como

combustivel de transicdo energética.

No Brasil, o crescimento da relevéncia do gds natural
na matriz energética tem se mostrado cada vez mais
intenso, e a projecdo é que esse fluxo continue e se
verificar. Diante da abundéncia de riquezas naturais,
fontes renovdveis se fazem cada vez mais presentes
na matriz nacional. Paradoxalmente, quanto maior

a participagdo de fontes renovdveis, maior é a
necessidade de se ter gds natural compondo o balanco
energético nacional. Esta relacdo ocorre pelo risco de
desabastecimento que o pais fica exposto com a
maior presenga de fontes intermitentes em

sua matriz. Diferente destas fontes renovdveis, o

gds natural garante confiabilidade quanto a sua
disponibilidade, dando maior seguranga a matriz

energética brasileira, uma vez que fornece energia

segura — independente das condi¢des climdticas - para

o Sistema Interligado Nacional.

Nesse contexto de migracdo, em que o gds natural
ocupard um papel cada vez mais relevante na matriz
energética nacional, foi concebida a GNA - Gdés Natural
Acu. Com estrutura aciondria sdlida, composta por Prumo,
BP e Siemens, e projetos estruturantes, a GNA prop&e-se
a ocupar relevante papel na expansdo dos mercados

de gds e energia no Brasil. A empresa estd implantando
o maior parque termelétrico da América Lating, que
contempla duas termelétricas movidas a gds natural,
que em conjunto alcangardo 3 GW de capacidade
instalada, além de um terminal de GNL com capacidade
de regaseificacdio de até 21 MM m/d, totalizando
investimentos na ordem de R$ 8 bilhdes até 2023. Juntas,
as duas usinas termelétricas irdo gerar energia suficiente

para atender cerca de 12,5 milhdes de residéncias.

A primeira termelétrica, GNA |, tem previsdo de entrar
em operacdo comercial em janeiro de 2021. Esta usina
tem capacidade instalada de 1,3 GW, e ird consumir
cerca de 55 MM m?/d. A segunda termelétrica, GNA

Il foi vencedora do Leildo A-6 da ANEEL de 2017, e
entrard em operacdo comercial em janeiro de 2023.
Esta usina tem capacidade instalada de 1,7 GW e ird
consumir cerca de 6,5 MM m3/d. As duas térmicas da
GNA, despachando na totalidade de sua capacidade,
consumiriam 14% da demanda atual por gds natural no
pais. Cabe ressaltar, ainda, que a GNA possui licenca
prévia ambiental para dobrar seu parque termelétrico,

podendo chegar a 6,4 GW de capacidade instalada.

Instalada no Porto do Agu, a GNA estd préxima

das Bacias de Campos e Santos, responsdveis por,



aproximadamente, 70% da producgdo brasileira de
gds natural, bem como dos principais mercados
consumidores de gds e energiq, localizados na

regido Sudeste. O Porto do Agu, maior complexo
portudrio da América Latina, oferece uma série de
solugdes logisticas para o mercado de petrdleo e gds,
e estd sendo desenvolvido seguindo o conceito de
porto-industria: trata-se de um porto privado, com
capacidade de receber navios de grande porte e
calado, zona alfandegada e grande drea disponivel

para desenvolvimento de novos projetos.

Foto da construc@o da UTE GNA | (outubro de 2018)

Com estes e novos projetos, a GNA pretende

criar condi¢des para atragdo de gds doméstico,
implantando infraestruturas da cadeia do gds natural e
desenvolvendo um hub de gds no Porto do Agu. Assim,
a companhia pretende viabilizar a instalagcdo de

novas ou a migracdo de empresas/industrias

existentes para o Porto do Agu, contribuindo para o
reaquecimento econdmico da regido Norte Fluminense

e do estado do Rio de Janeiro.

RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

A GNA estd fortemente comprometida com a
Sustentabilidade. Todas as atividades da empresa séo
pautadas na ética, responsabilidade socioambiental,
seguranca e voltadas para o desenvolvimento

comunitdrio.

Os empreendimentos da GNA no Porto do Acu
empregam, atualmente, cerca de 1.400 trabalhadores,
entre préprios e contratados. Desse total, mais de 70%
sdo moradores de Sdo Jodo da Barra e Campos dos
Goytacazes. Durante toda a fase de construcdo das
duas termelétricas serdo gerados, aproximadamente,

4,5 mil empregos diretos e em torno de 10 mil indiretos.

Adicionalmente, por meio de um programa de
qualificacdo profissional em parceria com o SENAI,
a GNA investe na capacitagdo da mdo de obra local,
contribuido para a evolugdo da carreira profissional

dos trabalhadores da regido.

A GNA pretende atuar como agente expoente

no desenvolvimento do mercado energético

nacional. Com geragdo de empregos, dinamizagdo

da economia, desenvolvimento de fornecedores

locais e seguindo altos padrées internacionais de
sustentabilidade, a GNA contribui para a expansdo do

mercado de gds e energia e para o desenvolvimento

econdémico ndo sé da regido Norte Fluminense, mas

do estado do Rio de Janeiro e de todo o pais.
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Antigo mercado, novas oportunidades:

o GNV estratégico

Elaborado pelo Comité Nacional do GNV

Depois de vdrios anos com uma taxa de crescimento
muito timida, o Gds Natural Veicular - GNV retomou
seu papel de destaque. A oferta como combustivel
alternativo para carros privados faz parte de um antigo
cendrio de mercado. A realidade, hoje, é transformar
em oportunidade e impulsionar a economia como
novas aplicagdes e ndo mais como combustivel

alternativo, e sim principal.

No Brasil, a demanda pela instalagdo de kits GNV
aumentou de 80 mil inclusdes em 2014 para 130 mil

em 2017, atingindo, de acordo com o DENATRAN -
Departamento Nacional de Trénsito, uma frota total de
mais de 2 milhdes de veiculos que podem utilizar

o GNV como combustivel. Como explicitado no
Grdfico 1, representando um crescimento de 62,5% em
menos de cinco anos, este comportamento de

crescimento acentuou-se ainda no 1° semestre de 2018.

Grdfico 1. Instalagdes mensais de kits GNV no Brasil - 2014 a 2017
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Fonte: OTIMIZA, 2018.

E os beneficios da ampliagdo do uso do GNV como
combustivel automotor sdo inimeros. De um lado,
pode-se destacar aqueles relacionados com as questdes
ambientais e outros no sentido econémico, através de
ganhos com a redugdo de custos e maior seguranga de
fornecimento, tendo em vista a facilidade na entrega

principal por dutos.

Inicialmente, frente ao cendrio vivido em meados

do primeiro semestre de 2018, é preciso ressaltar os
beneficios de segurancga de fornecimento trazidos pelo
GNV quando comparado com outros combustiveis. Com
a greve dos caminhoneiros, a economia do pais parou
pela falta no fornecimento dos principais combustiveis

utilizados para movimento da nossa economia.



Assim, como o fornecimento do gds natural nos
centros urbanos do pais é realizado através de dutos
de transporte e distribuicdo, ndo houve problemas de
recebimento deste energético durante a greve. Caso

a utilizacdo deste energético fosse mais disseminada,
principalmente para aqueles meios de transporte

que utilizam corredores expressos (como veiculos
pesados de transporte de carga e de pessoas), os
riscos de desabastecimento e de reducdo da atividade

econdmica poderiam ter sido minimizados.

Os beneficios no uso do GNV s&o em prol da
sustentabilidade ambiental. No Brasil, de acordo com
o Balango Energético Nacional, em torno de 34% de
toda a energia consumida é no setor de transportes, a
qual 80% é originaria de fontes fésseis. Além disso, o
consumo de combustiveis para veiculos automotores é
concentrado nos centros urbanos e, segundo a OMS, a
poluicdo do ar é um dos problemas mais significativos
das grandes cidades para a saude da populagdo,
representando 1 em cada 9 mortes no mundo devido

as condicdes do ar.

A utilizacdo de fontes de energia que reduzem a
emissdo de poluentes traria inimeros beneficios para
a sociedade. E o gds natural, através do GNV, é uma

étima solucdo.

Com perspectivas de alta na producdo do pais, o gds
natural possui a menor relacdo carbono/hidrogénio

dentre os combustiveis de origem fdssil, emitindo,

assim, menos diéxido de carbono (CO,) do que outros
tipos de combustiveis fésseis, com reducdo de até 25%,
assim como a ndo emissdo de materiais particulados.
Isto é de suma importdncia para o Brasil, dado que
somos signatdrios do Acordo de Paris. A melhoria da
qualidade do ar tem potencial de diminuir o nimero de
ocorréncias de doencas do trato respiratério e, assim,
reduzir as internagdes e os gastos com saude, os quais
j& ultrapassam, nesses casos, a casa dos

RS 6,5 bilhdes no Brasil.

Considerando fatores de eficiéncia do consumo por
quildmetro rodado, o GNV (13 km/m?) mantém-se
como opc¢do atrativa no abastecimento. Em 2018, por
exemplo, a economia do GNV frente & gasolina

(10 km/litro) fica em torno de 55%, e contra o etanol
(7 km/litro), aproximadamente 60%. O Grdfico 2
apresenta o histérico do custo por km rodado para o

GNV, gasolina e etanol.

Conforme Simulador de Economia de GNV da

Gds Natural Fenosa, o tempo de retorno da instalagdo
do Kit GNV é inferior a dois anos. Isso considerando
rodagem em torno de 12 mil km por ano e nenhum

tipo de reducdo de aliquota do IPVA, Imposto sobre

a Propriedade de Veiculos Automotores . Assim, quanto
maior a utilizagdo do veiculo, mais rdpido o consumidor
terd retorno sobre o valor investido na instalagdo

do Kit. E, caso haja incentivos estaduais, como a
reducdo da aliquota de IPVA, o retorno ocorre

ainda mais rdpido.

Perspectivas do Gds Natural no Rio de Janeiro 2018-2019
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Grdfico 2. Avaliagdo da competitividade do preco do GNV no Brasil
frente a gasolina comum e ao etanol
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Fonte: cdlculos préprios a partir de dados da ANP, 2018.

No Brasil, temos um caso de sucesso emblemdtico

no desenvolvimento do mercado: o estado do Rio de
Janeiro. Além de contar com uma malha de distribuicdo
mais densa, que facilita a disseminag¢do do consumo
deste combustivel, o estado fluminense aplicou uma

importante ferramenta de incentivo ao GNV.

No estado, aqueles proprietdrios de veiculos com kit
de GNV instalado tém como incentivo a reducdo da
aliquota anual de IPVA. Assim, o percentual pago sobre
o valor venal do carro é reduzido de 4% para 1,5%.
Considerando um carro popular no valor de

RS 30.000, hé uma economia anual no valor de RS 750.
Isto equivale a aproximadamente 15% do valor

da instalagéo do kit GNV, 300 m? de gds ou

3.900 km rodados.

Com este simples instrumento, o estado destaca-se
como o polo consumidor de GNV no pais. O Rio de

Janeiro responde por quase 55% do consumo de

GNV no pais, 35% dos postos, 60% da frota, 70% das
instalagdes de kit GNV, além da economia em relagdo a
gasolina ser 17% maior do que a média do Brasil - atrds

apenas de Sdo Paulo e Santa Catarina.

E é no sentido de promover o GNV como combustivel
mais limpo e social que o Comité Nacional do GNV
trabalha. Consideramos imprescindivel a adogdo de
acdes como ampliacdo do uso em veiculos pesados
(6nibus tipo BRT e de transporte de carga) em todo o
pais. No segmento especifico de veiculos pesados, por
exemplo, o Brasil j& possui tecnologia desenvolvida e
aplicada. Contudo, pouco destinada ao préprio Brasil,

sendo o principal mercado a exportagdo para paises
como Africa do Sul e México.

O estimulo ao uso do GNV no Brasil € um estimulo &
nossa competitividade perante o mundo, a geragdo de

empregos e ao desenvolvimento econémico.
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Potencial do uso de liquidos de gds natural como

matéria-prima no Rio de Janeiro

Elaborado pela Braskem

Internacionalmente, a industria quimica tem
experimentado uma revolugdo nos ultimos dez anos.
Essa nova realidade teve como ponto de partida a
producdo em escala significativa de gds ndo convencionall
nos Estados Unidos, rico em liquidos como etano,
propano e butano. Naquele pais, até entdo, a dindmica
do setor produtivo e, em especial da industria quimica,
era de fechamento de unidades industriais e de
crescimento das importacgdes. No entanto, a exploracdo
do gds natural - fonte de energia competitiva — e o
aproveitamento das suas fracdes liquidas mudaram

tal paradigma, atraindo bilhdes em investimentos e
gerando empregos e renda aos norte-americanos.
Segundo anunciou recentemente o American Chemistry
Council (ACC), entidade que relne a industria quimica,
os investimentos no setor naquele pais ultrapassaram os
USS 200 bilhdes, justamente em decorréncia da vasta
disponibilidade e do facilitado acesso ao shale gas e
seus derivados liquidos, comprovando o ciclo virtuoso

de expansdo que os EUA vivem hoje.

No Brasil, o pré-sal também estd transformando

a industria e trazendo novas perspectivas para a
producdo de éleo e gds. Os campos apresentam um
grande potencial de reservas de gds e se traduzem
em oportunidades econdmicas importantes. Ndo seria
exagero dizer que, se bem aproveitado, o pré-sal pode
vir a tornar-se o “shale gas” brasileiro. E fundamental
garantir que esse potencial seja bem aproveitado,
assegurando a maior agregacdo de valor possivel

ao uso do gds natural, a partir da maximizac¢do da
extracgdo dos liquidos e de sua destinagdo ao uso como

matéria-prima na industria quimica.

Essas oportunidades colocam-se num momento em que
o préprio mercado estd passando por uma profunda
modificagdo. Durante décadas, a preocupacdo da
industria de éleo e gds concentrou-se nas discussées

sobre o pico de oferta do recurso. Hoje, a grande

questdo estd direcionada as previsdes em relacdo ao
pico de demanda, que deve ser atingido entre 2030 e
2050. As megatendéncias e as tecnologias disruptivas,
como os carros elétricos e autbnomos, devem provocar
mudangas significativas em modelos de negécio e
estruturas de mercado para a industria de dleo e gds,
que deverd se reposicionar no futuro. Neste contexto,

a industria quimica pode apresentar-se como parte da
solucdo para o uso do dleo, do gds e de seus derivados
liquidos, uma vez que representa uma destinacdo
firme para o consumo desses insumos, assegurando
sua producgdo continua e a prépria competitividade

e sobrevivéncia do setor. Assim, segundo a Agéncia
Internacional de Energia (IEA), a industria quimica serd
responsdvel por um tergo do crescimento da demanda
de petréleo em 2030 e pelo menos metade

disso em 2050.

Outro elemento fundamental, ainda alinhado as
megatendéncias, é o uso racional dos recursos e a
preocupagdo com a sustentabilidade. A simples queima
do etano, por exemplo, quando comparada ao seu uso
como matéria-prima, gera maior emissdo de gases
efeito estufa. Segundo estudo da ACV Brasil, cada 1%
de aumento da concentrag¢do de etano no gds natural
destinado & queima, em detrimento de seu uso como
matéria-prima, resulta em uma emissdo adicional de

aproximadamente 134 Gg de CO, equivalente.

Estrategicamente, o estado do Rio de Janeiro distingue-
se das demais regides para atrair esses investimentos a
base gds. Além de concentrar o Unico polo de producdo
quimica base-gds do Brasil, o estado é o mais bem
posicionado para aproveitar todo esse potencial do pré-
sal e as oportunidades das transformagdes do mercado
de dleo e gds em sinergia com a industria quimica.

Se houver algum investimento num novo complexo
petroquimico no Brasil, provavelmente serd no Rio de

Janeiro.



AGENDA PARA O GAS NATURAL

E preciso avancar em algumas pautas importantes para o gds natural, tais como:

+ Garantir o mdximo aproveitamento dos liquidos do gds natural do pré-sal.
E importante que a especificacéo nacional de gds natural incentive a extracdo
desses liquidos, mantendo a determinagdo de limites minimos e mdximos para cada
um dos componentes do gds. Essa é uma riqueza que ndo pode ser desperdicada,
queimando-a. Portanto, o aproveitamento da disponibilidade de gds que o pré-
sal vai oferecer e a separacdo dos liquidos oriundos desse gds sdo objetivos
fundamentais para a atragdo de investimentos e geracdo de emprego e renda na

industria do Rio de Janeiro, aliados a sustentabilidade.

Aprimorar a regulacdo de gds natural, tornando-a mais moderna e adequada a
realidade nacional. A abertura do mercado de gds natural é de suma importéncia
para a entrada de novos agentes, a atracdo de investimentos e o desenvolvimento
de toda a industria conexa. Nesse sentido, a novas iniciativas no sentido de avango

e modernizacdo desse conjunto de normas é imprescindivel.

Manutencdo da agenda sistemdtica de leildes de dreas de exploracdo de déleo e gds
e implementacdo de politicas publicas para producdo de produtos quimicos a partir
da destinagdo de parcela dos volumes de liquidos de propriedade da Unido que

serdo produzidos pelos campos sob contrato de partilha da produgdo.

A extracdo dos liquidos do gds natural agregard valor privilegiada no contexto do pré-sal e precisa tirar
aos recursos e desenvolverd toda a cadeia quimica. proveito dessa enorme vantagem competitiva.

Em contrapartida, esse movimento fortalecerd o préprio A atracdo de investimentos no setor gds-quimico tem
desenvolvimento do pré-sal: a industria tem papel potencial de gerar muita riqueza para todos. Ndo se
chave na geragdo de demanda firme para o mercado pode desperdicar essa oportunidade.

de petrdleo e gds. O Rio de Janeiro estd em situacdo
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Dados estatisticos de gas natural
no Rio de Janeiro

Estatisticas de oferta

Todos os dados de 2018 sdo referentes & média Janeiro-Junho.
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Fonte: ANP, 2018.
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Fonte: ANP, 2018.

Grdfico 3. Histérico de reservas provadas de gds natural
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Grdfico 4. Histérico de reservas provavéis e possiveis de gds natural
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Grdfico 5. Producdo bruta e liquida de gds natural no Rio de Janeiro
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Grdfico 6. Queima de gds natural no Rio de Janeiro
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Grafico 7. Uso de gds natural na plataforma no Rio de Janeiro
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Grdfico 8. Reinjecdo de gds natural no Rio de Janeiro
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Tabela 1. Participagdo do Rio de Janeiro na producdo nacional de gds natural do Brasil

Producdo e
Usos 2007 | 2008 | 2009 | 2010 20M 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
(mil m*/dia)

Prg‘r’t‘t%“ 21987 | 23.943| 28765 | 27759 | 25717 . 27.413 | 30.404| 38.526 51.000| 55.766
4189 4.499 2324 | 2059 | 2.842 3.050 | 2740 | 2.949

Usos na 5671 | 5548 | 6389 | 7144 | 6979 | 7471 | 7388 | 7715 | 8134 | 8619 | 9.019 | 9.004
Plataforma

P[‘I,’;'u“ig? 12.293 | 13.857 | 13.782 | 15.593 | 14.926 | 17.683 | 16.043 | 15.237 | 17.860 | 19.236 | 26.225 | 26.640

% do RJ no
Brasil

Usosina 72% | 70% | 75% | 73% | 69% | 71% | 68% | 55% | 67% | 67% | 62% | 67%
22 Plataforma

iz [l Lo o Lo Lo Lo Lo [ o [

Fonte: ANP, 2018.



Grdfico 9. Histérico da participacdo das Bacias de Santos e Campos

na produc¢do de gds natural no Rio de Janeiro
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Fonte: MME, 2018.

Grafico 10. Importacdo de GNL no Rio de Janeiro e participacdo
no total importado de gds natural no Brasil
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Estatisticas de demanda

Todos os dados de 2018 sdo referentes @ média Janeiro-Junho.

Grafico 11. Histérico de pregos de gds natural no Brasil
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Fonte: MME, 2018.

' De acordo com o MME, “desde novembro de 2015 ndo é aplicado desconto provisério pela Petrobras (a seu exclusivo critério) sobre os precos
contratuais da nova politica modalidade firme".

' Equivalente ao contrato: Nova Politica Modalidade Firme.
"Média dos precos de importacdo FOB de cargas de GNL pelo terminal de regaseificagdo no Rio de Janeiro.

V' De acordo com o MME, “ a partir de dezembro de 2016 passaram a vigorar renegocia¢des do contrato Nova Politica Modalidade Firme, sendo
discriminados os valores de transporte e molécula”.

Grdfico 12. Histérico do custo do gds praticado pela CEG e CEG Rio
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Grdfico 13. Consumo de gds natural por segmento no Rio de Janeiro
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Fonte: MME e Abegas, 2018.
*GNV: gds natural veicular.
**Qutros inclui o consumo residencial, comercial, matéria-prima, cogeracdo e distribui¢cdo por gds natural comprimido, ndo considerando consumo

préprio em fdbricas de fertilizantes e refinarias.

Grdfico 14. Evolucdo da rede de distribuicdo de gds natural no Rio de Janeiro
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Fonte: Abegas, 2018.
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Tabela 2. Consumo de gds natural por segmento no Rio de Janeiro
e participacdo no Brasil
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Tabela 3. Total de clientes consumidores de gds natural por

segmento no Rio de Janeiro e participac¢do no Brasil
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Fonte: MME e Abegas, 2017.

i GNV: Gas Natural Veicular.

i Outros inclui os consumos
residencial, comercial, matéria-
prima, cogeragdo, distribuicéo
por gds natural comprimido.

iii No consumo industrial do Brasil
ndo sdo consideradas a demanda
das refinarias e fdbricas de

fertilizantes da Petrobras.

Fonte: Abegas, 2017.

i GNV: Gdés Natural Veicular,
considera o total e postos.

i Outros inclui os consumos
residencial, comercial, matéria-
prima, cogeragdo e distribuicdo

por gds natural comprimido.
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Avaliacdo da competitividade do gas
natural no Rio de Janeiro

Elaborado pela Firjan

O gds natural € um combustivel que, apesar de poder
ser substituido por outras fontes, é largamente utilizado
no mercado. No consumo industrial, a sua substituicdo,
por exemplo, ndo é trivial e gera custos de adaptacdo

da planta em questdo.

Isso significa que, a partir do momento em que se
toma a decisdo por trocar o gds natural por outro
combustivel, o retorno & configuragdo inicial do
processo produtivo também pode acarretar em

custos. Isto sem levar em conta que a qualidade

final do produto e as emissdes de gases estufa, que
variam conforme o insumo energético, impactam no
atingimento das metas estabelecidas tanto pela COP21
quanto pela Politica do Estado do Rio sobre Mudanca

Global do Clima e Desenvolvimento Sustentdvel.

Ou seja, dada a realidade, o gds natural praticamente
deixa de ser um combustivel alternativo e passa a
configurar um produto com baixa concorréncia quando

comparado a outras fontes.

Assim, o acompanhamento da oferta e do preco do
gds natural se faz extremamente importante. E, no caso
do Rio de Janeiro, para os consumidores industriais

isso significa, em grande parte, avaliar a situacdo do

prego do gds vendido pela Petrobras as distribuidoras

estaduais e o seu impacto na tarifa final ao consumidor.

Isso porque, conforme avaliagdo realizada pela Firjan

a partir de mais de 100 diferentes perfis de consumo
industrial, a parcela do custo do gds corresponde a mais
de 60% da tarifa.

No Rio de Janeiro, a tarifa de distribuicdo é composta
pelo custo do gds, a margem de distribuicdo, impostos

e taxa de regulagdo. De acordo com nota técnica
apresentada pela Agenersa', foi possivel identificar, para
os cendrios de consumo, a composi¢do da tarifa

para a CEG e CEG Rio.

As tarifas de distribuicdo seguem uma regra simples
em todas as distribuidoras: quanto maior o consumo
menor a tarifa. Como, a principio, o custo do gds

é constante e os impostos e taxas sdo percentuais
fixos, ao reduzir a tarifa hd redugdo da margem e,
consequentemente, sua parcela de participacdo no
total. Desse modo, na CEG e na CEG Rio pode-se
observar um comportamento semelhante, sendo o
custo do gds responsdvel por algo em torno de 64%,
a margem de 15% e impostos e taxas de regulagdo de

22%, conforme descrito na Tabela 4.

Tabela 4. Composicdo média da tarifa final ao consumidor industrial no Rio de Janeiro

Parcela Custo do gas

Margem de Impostos +

distribuicdo Taxa de Regulacdo

Fonte: elaboracdo prépria a partir de dados das distribuidoras e agéncia reguladoras estaduais, set/18.

1 Nota Técnica CAPET n° 049/2010



Grdfico 15. Composicdo do preco do gds
- Contrato Nova Modalidade Firme

B Transporte
B Molécula

Fonte: MME, 2018.

Especificamente no custo do gds as distribuidoras,

a partir do final de 2016 um novo contrato passou a
vigorar no estado do Rio e trouxe d tona uma situacdo
alarmante para a competitividade de nossas industrias.
Conforme destacado nos grdficos 15 e 16, o novo
modelo de precificacdo redistribuiu a composicéo do
preco da molécula, reduzindo o custo de remuneracgdo
da infraestrutura de transporte e aumentando a
participacdo do custo varidvel, referente ao custo

da molécula em si.

Assim, o preco do gds tornou-se menos competitivo,
ndo apenas por ter se tornado mais caro, como também
dado o aumento da participacdo do preco da molécula
no custo total. Isso porque o novo modelo é ainda

mais suscetivel a flutuacdes do preco internacional do
barril de petréleo. Como a base de cdlculo tornou-se

mais elevada, isso fez com que o impacto do custo da

Grdfico 16. Composicdo do preco do gds -
Contrato Nova Modalidade Firme Renegociado

B Transporte
B Molécula

molécula, entre dezembro de 2016 e junho de 2018, fosse
48% maior no contrato renegociado em relacdo ao
antigo (+1,66 frente +1,12 US$S/MMbtu).

O cendrio reverso aconteceu com a parcela de
remuneragdo do transporte. Como seu valor foi reduzido
no contrato renegociado, em cima de uma parcela
menor, a variagdo acumulada no mesmo periodo foi
0,29 US$/MMbtu menor que no antigo (-0,04 frente
-0,33 USS/MMbtu).

Ou seja, a renegociac¢do ndo apenas tornou o novo
contrato menos competitivo, mas também tornou o
preco médio do gds fornecido nos estados da Regido
Sudeste ainda mais caro que o preco do gds importado
e fornecido & Regido Sul. Os dados com a série histérica
entre dezembro de 2016 e junho de 2018 dos contratos

mencionados encontra-se no Grdfico 17.
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US$/MMbtu

Fonte: MME, 2018.

Grdfico 17. Série histérica de precos do contrato antigo e renegociado
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Ainda sobre o preco do gds, os valores praticados pelas
distribuidoras do Rio sdo publicados pela Agéncia
Reguladora de Energia e Saneamento Bdsico do
Estado do Rio de Janeiro — Agenersa. Nesta avaliagdo,
conforme apresentando no grdfico anterior, os precos
no Rio para a industria sdo ainda maiores do que o
Contrato Renegociado e posicionam-se em torno de

20% mais caros do que aqueles publicados pelo MME.

Por isso, avaliagdes tratando mais detalhadamente
da influéncia do preco do gds para distribuidoras, das

tarifas finais dos impostos sdo parte estruturante do

raciocinio das agdes objetivadas a desenvolver nossa

capacidade de transformarmos as oportunidades de
producdo em resultados perenes e que agreguem ainda
mais valor para a sociedade fluminense, e ndo perdé-las

para estados vizinhos.

As expectativas para o gds natural no Brasil sdo
promissoras, com a entrada de novos players ofertantes
e definicdo de um novo marco regulatério para essa
industria. E precisamos trabalhar para que o estado do
Rio concretize seu papel como hub desse mercado no
pais, criando condi¢des de competitividade para que o
gds possa expandir nossos projetos existentes e atrair

novos investimentos.
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Consideracoes finais

Os passos para um novo mercado de gds natural

Elaborado pela equipe técnica da Firjan

A melhor opc¢do seria se todos os avangos necessdrios
para dinamizarmos o mercado de gds no Brasil se
tornassem realidade como num passe de mdgica.

Mas sabemos que esta ndo é a realidade.

Notdveis avancgos foram realizados nos ultimos anos

e estes devem ser garantidos como perenes nos
proximos governos. A implementacdo de um Calenddrio
de Rodadas e a criagdo do processo de Oferta
Permanente, por exemplo, sdo agdes que permitem
maior previsibilidade de oferta futura, que, por sua vez,
pautam o desenvolvimento de toda infraestrutura e de

novos projetos de consumo.

Mais recentemente, também, foi aberta pela ANP,
respaldada pelo Conselho Nacional de Politica
Energética - CNPE, uma Tomada Publica de
Contribuicdes para cinco objetivos diferentes voltados
para a desverticalizacdo do mercado de gds no Brasil e
que tratam de assuntos-chave neste processo: modelos

de independéncia; acesso a gasodutos de escoamento,

unidades de tratamento e terminais de regaseificacdo,
incluindo regras de conciliagdo e arbitramento;
transparéncia as transagdes comerciais no mercado
cativo; harmonizagdo das regulagdes estaduais; e o
programa de liberacdo de gds natural - chamado

"Gas Release".

Cada qual com seu periodo de recebimento de
contribui¢cdes, como descrito na Figura 1, a abertura
desse processo de Tomada Publica, mesmo em um
periodo de transicdo governamental, é uma atitude
importante e mostra comprometimento da Agéncia
com a agenda de reformas, independentemente do

governo em vigor.

Do mesmo modo, por parte do MME, a elaboracdo

de Decreto para adogdo de medidas que ndo
necessitam de altera¢gdes do marco legal para serem
implementadas, é também agdo de igual importdncia e

essencial para dinamizarmos o mercado de gds.

Figura 1. Cronograma dos objetivos da Tomada Publica de Contribuicdes da ANP

: 05/10 até
 04/12/2018

Fonte: elaboragdo prépria com dados da ANP, 2018.

: 03/12 até
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 17/01/2019 até
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Ainda em dmbito federal, ndo devemos esquecer,
entretanto, que é crucial mantermos em nossos

radares dois outros temas:

+ Planejamento de expansdo das infraestruturas de
escoamento, tratamento, transporte e distribuicdo

para acomodacdo do mercado.

+ Identificacdo dos segmentos consumidores que
configuram potenciais dncoras capazes de sustentar

esta expansdo.

Com relagdo & expansdo das infraestruturas, estamos
trabalhando nos passos para garantir o ambiente

que atraia e permita o investimento. Em paralelo,
devemos casar estes planejamentos regulatérios com
o de expansdo da infraestrutura e de desenvolvimento

do mercado consumidor.

E crucial, também, que o estado do Rio seja capaz de
multiplicar as oportunidades que estdo por vir. Para
isso, sdo necessdrios avangos regulatdérios também
no dmbito estadual, que possibilitem um ambiente de
negocios mais célere e voltado ao desenvolvimento

da economia.

Nesse sentido, é fundamental unir esforcos para

o avanc¢o da pauta federal do mercado de gds
competitivo e livre, além das agdes prioritdrias
especificas para o estado do Rio, como revisitar

o Contrato de Concessdo da Distribuicdo de Gds
Canalizado, principalmente no que concerne a
construcdo de redes dedicadas pelo préprio cliente.
Outra agdo importante visa fortalecer a Agenersa
no que concerne sua amplitude através de uma

regulamentagdo ainda mais ativa e pré-negdcios.

E, no caso do Rio de Janeiro e Brasil, alguns segmentos
especificos destacam-se. O mais claro e amplamente

discutido é a destinagdo do gds natural para uso na

geracdo de energia elétrica como fonte de base para o

Sistema Interligado Nacional.

Com o desenvolvimento econdédmico do pais, hd

um natural crescimento da demanda por produtos
especificos. Um deles é a energia elétrica. Por isso, a
expansdo coordenada de nossa matriz energética deve
ser capaz de sustentar o fornecimento desta em bases
competitivas e o gds natural é uma fonte energética que
apresenta beneficios ambientais e vem se mostrando-se
cada vez mais economicamente vidvel. Por exemplo, hd
projetos de usinas termoelétricas que tém o seu custo

semelhante das usinas hidroelétricas.

Outros produtos sdo derivados da petroquimica e
fertilizantes. Os fertilizantes, pela ampla atividade
agropecudria no Brasil, nos posiciona como um dos
maiores mercados do mundo, contudo, mais de

70% desses produtos sdo importados.

O pldéstico, por sua vez, € um material que mundialmente
teve seu crescimento mais acelerado que qualquer
outro produto a granel e significativamente superior ao

crescimento do Produto Interno Bruto Mundial.

Nestes mercados, temos, de um lado, o potencial de
atendimento d demanda interna, mas também estamos
estrategicamente localizados para ser o polo fornecedor
para paises da América Lating, seja geograficamente
ou pelas capacidades produtivas e recursos

naturais disponiveis.

Ou seja, o Brasil apresenta um grande potencial

para o desenvolvimento do gds natural e o Rio de Janeiro
é um hub estratégico para este mercado. E os passes de
mdgica necessdrios para tornd-lo de fato uma realidade
j& passam por um intenso processo de discussdes e
aprendizagem. Talvez ndo com a velocidade desejada,
mas estamos no caminho correto para darmos passos

importantes na diregdo certa.
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