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Processo de aperfeicoamento do marco normativo liil PETROBRAS
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Modelo proposto no Gas para Crescer busca
viabilizar mercado competitivo
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Abertura efetiva requer acesso e competicao Ll PETROBRAS
na oferta e na demanda

Hub

Aumento da concorréncia Aumento da concorréncia
na Oferta na Demanda

Estabelecimento de sinal de preco no
HUB de mercado
» Porém contratos bilaterais
permanecem

Acesso de terceiros a
infraestrutura

Separacao de distribuicdo
(gasodutos) e comercializacao

Separacdo das atividades (varejo)

transporte e comercializacao
» Coordenacao do sistema de
transporte por agente
independente

Incentivo a entrada de novos

agentes Modelo de independéncia

Codigo de rede que permite o acesso
de terceiros
* Ex.: nominacao, balanceamento,
coordenacao operacional

Mercados que optaram por promover a competicdao no mercado de gas natural




Pontos principais para o sucesso da abertura Ll PETROBRAS

Modelo de transporte em Entrada-Saida, com alteracao da regra tributaria de
fluxo fisico para contratual — critico para viabilizar competicao.

a Necessidade de coordenacao no transporte, com governanca adequada.

Fomento a criacao de um HUB para a livre negociacao entre os agentes, sem
mecanismos artificiais de controle de precos — maior seguranca juridica.

Acesso negociado a infraestruturas essenciais (escoamento, processamento e
regas) — permite entrada de novos agentes, protegendo interesse do investidor.

Separacao entre servico de Distribuicao e Comercializacao — maior liquidez no
mercado.

Harmonizacao com o setor elétrico, buscando um regime mais previsivel de
despacho e reducao do custo total.

A sequéncia correta das acdes é fundamental para garantir que a

abertura ocorra de forma harmonica e sustentavel!




Principais diferencas entre os cenarios de marco legal (il POTROBRAT
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Escoamento
Cenario Legal Processamento Regas Transporte Mercado
AP/Al - Outorga
. . . Modelo ponto Federal. Tarifa
LEl 11.909/09 Nao Autorizacao com acesso a ponto; Especifica Estadual
i : gy | .
Lei do Gas contempla facultado Regime ije CL - Outorga e
concessao Tarifa em nivel
estadual
. . AP/Al - Outorga
Substitutivo L Modelo Federal. Tarifa
ao PL Acesso‘nao discriminatorio e entrada- Especifica Estadual
6.407/2013 Nao negociado entre as partes. saida; CL - Dissociacio
(dez/17) contempla Direito de pre:?rgnCIa do Regime de entr(eEh:O;TmSntaCéo
roprietario . stadual) e
prop autorizagao Comercializagao
(Federal)

« 0 novo marco legal proposto traz avancos importantes em todos os elos da cadeia do gas.

« Grande parte da mudanca de marco normativo necessaria pode ser feita via infralegal, por
meio de atos do Poder Executivo (legais ou regulatorios). A mudanca completa, que traria
maior seguranca juridica, requer alteracao do marco legal.



Acesso negociado a infraestruturas essenciais

3 tipos possiveis de acesso a
infraestruturas essenciais

» Tarifas e condicbes devem ser
aprovadas pelo regulador e publicadas
Regulado * Menor incentivo a ampliacéo da
infraestrutura
* Menor flexibilidade contratual

» Termos e condicoes sao negociadas de
forma bilateral entre partes
Auto AP . .
» Divergéncias resolvidas por arbitragem
Preserva o retorno do ativo para os
investidores e flexibilidade contratual

regulado

« Diversidade de agentes prestando
servico de processamento

Fonte: Benchmarks,
KAPSARC
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Acesso ao Escoamento e Processamento
em Benchmarks
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rgy
Climate Change

Code of Practice on Access to Upstream Oil and
Gas Infrastructure on the UK Continental Shelf

November 2012




Entrada-Saida e tributacao sobre fluxo contratual sao

[BR| PETROBRAS

criticos para entrada de novos players

Hoje: Modelo ponto-a-ponto / tributagio sobre
fluxo fisico com alta complexidade de gestao

Proposta: Modelo de Entrada-Saida / tributag¢io
sobre fluxo contratual traz maior simplicidade

Estado X i Estado Y i Estado Z
Saida i ] [ i I
T\ ] Yo
Duto 1 | Duto2  Dyto3
| \
Entrada " ' ' I

¢ Necessidade de rastrear cada molécula para
tributacdo fisica, através de Estados

e Contratacao individual de cada trecho de
transporte, com diferentes tarifas

Apenas Petrobras consegue lidar com

complexidade e servir o pais — outros
players no maximo atuam em 1 trecho

Estado X Estado Y Estado Z

Saida

Fluxo comercial
Contratagdo Unica de dutos

Entrada

¢ Elimina necessidade de acompanhar molécula,
somente fluxo contratual

e Contratacao unica de dutos, possibilita tarifa
Unica (que viabiliza GN em mercado distantes)

Novos ofertantes podem negociar com
demanda em qualquer ponto do pais, de
forma simplificada

Nota: Estados Unidos é o Ginico mercado aberto de gas funcional com Modelo ponto-a-ponto, gragas a infraestrutura redundante



Precificacao atual do acesso ao transporte LL] PETROBRAS
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Liquidez do mercado depende de Hub unico e L] PETROBRAS

coordenacao operacional independente

Instituicdo de um ambiente de comercializacao Instituicdo de 03 ambientes de comercializacao
(Hub Virtual) (Hub Virtual)

Proposta Petrobras

-

Facilitar a troca de Potencial de trocas de molécula limitado a regidao de
propriedade da molécula em todo pais cada transportadora



Separacao entre servico de Distribuicdo e Comercializagao i P£7#05R4S

* O livre acesso ao mercado é essencial e tem sido percebido como um dos principais entraves para o
desenvolvimento do setor de gas

 Ha grande alinhamento da necessidade de incentivar a entrada de novos produtores, através de livre
acesso as infraestruturas de transporte, processamento e regaseificagao

* Contudo, pelo lado da demanda, ha entraves para os usuarios livres acessarem diretamente o mercado, o
que minimiza as vantagens obtidas com a competi¢ao na oferta

Sem abertura do mercado aos usuarios livres, havera um desequilibrio na cadeia do gas, com

competicdo na oferta e concentragao na demanda

Atual: Equilibrio de Monopdlios Atengdo: Desequilibrio Alvo: Equilibrio de Mercado

Oferta Demanda Oferta Demanda Oferta Demanda
Concentragao Concentragao Competicao Concentragdo Competicdo Competicdo varios
Petrobras em CDLs varios em CDLs varios produtores usuadrios livres

produtores



Hidrologia

Principais propostas para harmonizacao Gas & Energia il PETROBRAS

Propostas no sentido de buscar um regime mais previsivel de despacho com alocacao 6tima
dos recursos e sinal correto de preco para o Setor Elétrico

Consumo de GNL, MM m?/dia v Regras de despacho adaptadas ao mercado futuro
de gas natural - via negociacao no Hub

40

20
v" Preco spot do gas natural sinalizado para o setor
O FA AT T e A T T T T T T T T F I E T T T E T T T T E T T T T T P T T elétriCO por meio de indexagéo dOS CUStOS
Variaveis das Usinas

Disposicéo a pagar Suond v" Coordenacao integrada da operacéo fisica dos
60dies | TR setores de gas e eletricidade

v" Regras para remuneracao da infraestrutura de gas
natural condizentes com a estrutura de custos da
Térmica

Restrigéo de
cargas inteiras

para GRL v" Unificacao dos leiloes de Energia Existente e Nova

Imediato
b Volmelimiado Leido Geragdo v Regras de remuneracao condizentes com os
iy N GN térmicas . . ? . , .
/ o™ _ atributos e servicos oferecidos pela Térmica
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