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Eduardo Eugenio Gouvéa Vieira
Presidente do Sistema FIRJAN

O Sistema FIRJAN, como um dos mais
importantes provedores de solucdes
tecnologicas e de educagao profissional
para o setor de Petroleo e Gas no
estado do Rio, ao exercer sua lideranga
na articulagao de parcerias, contribui
para a bem-sucedida integracao da
base tecnologica com esse segmento
econdmico.

Exemplo disso € que o Rio esta se
tornando um polo tecnologico
mundial na industria do petréleo, com
a instalacao de modernos centros

de pesquisa na Ilha do Fundao, por
importantes empresas como a GE,
Halliburton, Siemens e BG Group.

Dos volumosos investimentos previstos
no estado da ordem de RS 181 bilhdes
- segundo o estudo Decisdo Rio
2011-2013 feito pelo Sistema FIRJAN -
65% correspondem a investimentos em
petroleo e gas.

Dai entendermos que a inovacao

que transforma € o ingrediente

essencial para captar oportunidades
mais permanentes. Nossa atuacao
institucional na defesa dos interesses
das empresas, encaminhando propostas
para aperfeicoar instrumentos de politica
tecnologica e apoiando as empresas
fluminenses em seus projetos de
inovacao, tem sido decisiva.

Igualmente importante, os Centros

de Tecnologia SENAI (CTS) do Rio se
aprimoram no esforco de planejamento
de longo prazo para assegurar a
exceléncia na oferta de solucdes
tecnoldgicas para a industria. Nesse
processo é fundamental a realizacao

de estudos de Prospecc¢do Tecnoldgica

B PAG2

ABRIL DE 2012 | CARTA DA INDUSTRIA

e 0s Mapas de Rotas Tecnoldgicas que
definem para onde queremos ir, chegar
e 0 que desenvolver.

O CTS Solda, por exemplo, recebeu o
credenciamento pela Agéncia Nacional
de Petroleo, Gas e Biocombustivel
(ANP) como instituicdo gestora e
executora de projetos de P&D para o
setor de Petroleo e Gas. Dois projetos
ja foram formalizados e aceitos pela
Petrobras: verificacdo dos processos de
soldagem para a area do pré-sal e outro
para validacdo de técnicas de ensaios
nao destrutivos.

No caso do CTS Ambiental, realizamos
projetos que apoiam a cadeia produtiva
petrolifera para um desenvolvimento
sustentavel. Auxiliamos empresas na
superacao de desafios como a reducao
da necessidade de agua no processo
industrial e, por consequéncia, do
esforco necessario para o tratamento
de efluentes.

Agregando valor as solu¢des integradas
voltadas ao setor de Petroleo e Gas, o
CTS Automagdo e Simulacao, por meio
de seu Nucleo de Simulacao, oferece
ferramentas de realidade aumentada,
simulagao 3D e ambientes imersivos. A
tecnologia disponibilizada no Nucleo
torna o CTS Automagao e Simulagdo o
mais moderno centro de treinamento
3D da América Latina.

Nesta edicdo da Carta da Industria
vocé tera a oportunidade de conhecer
UM pouco Mmais da nossa atuagao
institucional e também a oferta de
educacgao profissional e servicos
tecnoldgicos que estao transformando
para melhor a industria nacional.
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E ‘ ENTREVISTA

Diretor da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e

Biocombustiveis (ANP), Florival Rodrigues de Carvalho
é especializado em engenharia de seguranca e foi
professor da Universidade Federal de Pernambuco. Em
entrevista, Carvalho fala sobre o uso de recursos de
fomento para o setor de petroleo e gas, as demandas
tecnolégicas do pré-sal, as oportunidades para a
industria, o papel da ANP na fiscalizacao dos recursos

em pesquisa e desenvolvimento e a importancia dos

recursos da participacao especial.

SISTEMA FIRJAN

Guarim de Lorena

TECNOLOGIA E OPORTUNIDADES

CARTA DA INDUSTRIA — Como o senhor vé o
direcionamento no uso dos recursos de fomento para
tecnologia no setor de petréleo e gas?

FLORIVAL CARVALHO - Na Lei 9.478 e nos contratos
de concessdo e de cessao onerosa temos mecanismos
de financiamento e investimentos em pesquisa e
desenvolvimento. Os modelos de aplicacdo desses
contratos sao feitos pelo concessionario mediante o
regulamento da ANP de 2005, que determina como as
empresas vao aplicar os recursos e como as instituicdes
de pesquisa se credenciam na ANP para acessa-los.

Cl — Que tipo de investimento em tecnologia o senhor
destaca como estratégico para o desenvolvimento do setor?
FC — A demanda hoje é grande, principalmente em
termos de novos materiais para a exploragao e a
producao do pré-sal. Ha o desafio tecnoldgico de
produzir petroleo a mais de 200km da costa, em
profundidades que variam de 5 a 7km, onde ha o desafio
geoldgico também de passar por uma rocha de sal de
até 2km. Além disso, ha ainda as demandas de logistica
que teremos para essa movimentacao de cargas e
pessoas.

CI — Quais sdo as oportunidades para a industria com o
uso dos recursos provenientes da participacdo especial?
FC — Ha muitas oportunidades para a industria,
principalmente em areas como telecomunicagdes,
energia, transportes etc. Por isso, estamos estudando

maneiras de ajudar a industria de fornecimento de
equipamentos e servicos para 0s concessionarios do
setor no sentido de identificar quem fabrica determinado
equipamento ou presta algum servico e os gargalos que
essa industria enfrenta para ser uma fornecedora em
grande escala, competitiva e sustentavel.

Cl — Qual a sua opinido a respeito dos investimentos
em pesquisa e desenvolvimento no pais e sobre a
importancia dos recursos da participagdo especial?

FC — Esse é um modelo novo no Brasil. Ja temos
algumas experiéncias para atender a area do pré-sal
através da Financiadora de Estudos e Projetos (Finep),
num edital chamado de subvencao econdmica. Vamos
estudar essa experiéncia para ver como autorizamos

0s concessionarios que tém a obrigacao de investir

em pesquisa e desenvolvimento. O que me interessa

€ a demanda tecnoldgica do Brasil como um todo

para se desenvolver. Mas as demandas tecnoldgicas
tém que partir de nossas necessidades. Hoje nosso
papel é importante porque fiscalizamos se os recursos
estdo sendo aplicados de acordo com a vontade do
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pais. Diante
disso tudo, os modelos vao sendo testados. Os recursos
vao sempre existir e cabe as empresas comecar a
identificar as demandas e buscar o modelo ideal. Agora,
independentemente do modelo adotado, o importante
para a ANP é atender aos interesses nacionais. Isso para
nos é fundamental.
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Nunca se produziu tanto petréleo

no Brasil quanto em 2011. Segundo

a Agéncia Nacional do Petroleo, Gas
Natural e Biocombustiveis (ANP), foram
768 milhdes de barris e 24 bilhdes m* de
gas natural. Ndo a toa, o setor vive com
expectativa esse inicio da exploragao
das reservas de petroleo na camada do
pré-sal e comemora também a noticia
de que varias empresas internacionais
instalardao seus centros de pesquisas no
Rio. O que, na opinido de especialistas,
eleva o estado ao patamar de mais novo
polo tecnologico mundial.

Batizado de Parque Tecnoldgico do Rio,
o local, que ja é referéncia em pesquisa
e desenvolvimento, é cada vez mais
tomado pelos centros tecnologicos
dedicados ao setor de petroleo e

gas. Ja garantiram espaco no Parque
multinacionais como Siemens, BG
Group, FMC Technologies, Halliburton
e GE — esta ultima, na Ilha de Bom
Jesus, integrara a chamada Ilha do
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SCHLUMBERGER

Conhecimento, apesar de ndo estar

na area administrativa do Parque
Tecnoldgico —, além de empresas
nascidas na incubadora da Coppe/UFRJ.

Tamanha a demanda por novas areas,
esta prevista a incorporagao, ainda

em 2012, de 130 mil m? pertencentes
ao Exército. As obras devem estar
finalizadas em 2014. Nos proximos trés
anos, mais de R$ 500 milhdes serdo
investidos no Parque em construcdes
de unidades de pesquisas em setores
como Petroleo e Gas, Energia, Meio
Ambiente e Tecnologia da Informacao.
Considerando-se a construgao da

GE e da L'Oréal na llha de Bom Jesus,
serdo mais RS 335 milhdes. Para o
ministro da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo, Marco Antonio Raupp, investir
em tecnologia € fundamental para

a competitividade das empresas. "A
posicdo que defendemos no governo
€ que a inovagao nas empresas € algo
que precisamos incentivar, bem como

TENARIS CONFAB

FMC

HALLIBURTON

o desenvolvimento de pesquisa pura e
aplicada e geragdo de conhecimento.”

Até o momento, trés grandes empresas
e quatro laboratorios estao instalados
no Parque, enquanto mais sete centros
de pesquisa estdo em construgao.
Uma das primeiras a chegar foia FMC
Technologies, que vai desenvolver
tecnologias para melhorar a produgao
de petréleo no preé-sal. Segundo o
vice-presidente da empresa, Paulo
Couto, o Rio tem a vocagdo para abrigar
centro de pesquisa e desenvolvimento
de qualidade. "No que diz respeito

a industria, o petroleo esta aqui

através da Petrobras e das grandes
empresas internacionais. Todos esses
fatores se alinham e favorecem esse
posicionamento do estado como polo”,
afirma Couto. Ja a General Electric
(GE) aguarda somente a liberacdo da
area em processo de incorporagao
para dar inicio as obras de seu centro
de pesquisas. Segundo o presidente



da empresa, Marcelo Soares, a decisdo
de se instalar no Rio € uma prova da
confianga no estado e no Brasil. "O
Brasil é pioneiro em alguns segmentos
tecnologicos do setor de petroleo e
gas. Por isso, € importantissimo contar
com centros que tragam contribui¢cdes
concretas e rapidas para as demandas
tecnologicas que muitas vezes sdo de
origem e destino locais’, diz Marcelo.

Para o diretor do Parque, Mauricio
Guedes, 0 ambiente de inovagao garante
as empresas um acesso privilegiado

a laboratorios de pesquisa de ponta,
profissionais de alta qualificacdo e
novas oportunidades de negocios. “O
Parque vai gerar novas possibilidades
para empresas de base tecnologica e
incetivara a interagdo com pesquisas
académicas da universidade.” Quando
estiver totalmente implantado, o polo
vai contar com 200 empresas e cerca
de cinco mil pesquisadores.

De acordo com a diretora de
Inovacdo e Meio Ambiente do
Sistema FIRJAN, Marilene Carvalho, a
consolidacdo do Parque Tecnoldgico
tornara o estado ainda mais atraente.
Segundo ela, o SENAI esta incluido

no mesmo corredor tecnolodgico e
também se moderniza para atender
as demandas a partir dos Centros de
tecnologia da instituicdo: Automacao
e Simulagao, Solda, Ambiental e
Alimentos e Bebidas. “Os trés primeiros
estdo diretamente envolvidos no
desenvolvimento de soluc¢des para

os desafios do setor de petroleo e
gas, tanto em educagao quanto em
pesquisa e consultorias. Queremos
somar competéncias nesse momento
Unico do Rio."

O presidente do Conselho Empresarial
de Energia do Sistema FIRJAN e
ex-presidente da Petrobras, Armando
Guedes, destaca aimportancia dos
investimentos em tecnologia e seus
beneficios ao estado."Entre os aspectos
fundamentais estdo o desenvolvimento

tecnologico, com perspectivas de novos
produtos e equipamentos, melhores
servicos e maior eficiéncia, que poderao
ser disponibilizados para a industria

de dleo e gas, bens e servicos para a
sociedade de uma maneira geral em um
futuro proximo.”

De acordo com o gerente de
Competitividade Industrial e
Investimentos do Sistema FIRJAN,
Cristiano Prado, a demanda de
empresas para instalar centros de

“Entre os aspectos
fundamentais estao

o desenvolvimento
tecnoldégico, com
perspectivas de novos
produtos e melhores
servi¢cos para a
industria de 6leo e
gas”

Armando Guedes

tecnologia no municipio estd muito
alta e ndo se limita ao setor de petroleo
e gas. “Temos os exemplos da L'Oréal,
IBM, Microsoft e muitas outras que
querem desenvolver tecnologia no

Rio”, cita, ressaltando que o Sistema
FIRJAN contribui para o processo de
fortalecimento do Rio como polo
tecnologico de petroleo e gas, por meio
de iniciativas do SENAI.

Segundo Prado, com simuladores de
realidade virtual e aumentada, o SENAI
oferece tecnologia de ponta para prover
e desenvolver solugdes para o setor. “Os
projetos e as parcerias com as empresas
lideres desse setor permitirdo ao Sistema
FIRJAN assumir cada vez mais uma
posi¢do de destaque no fornecimento
de solugdes tecnoldgicas’, avalia.O
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SISTEMA FIRJAN

presidente do Conselho Empresarial
de Tecnologia do Sistema FIRJAN,
Fernando Sandroni, destaca o estimulo
a empresas e governos na busca

por desenvolvimento tecnologico

e inovagao. “Esperamos que essa
demanda de servicos e materiais possa
ser atendida pelas empresas que estdo
localizadas no estado do Rio”, ressalta.

Para o gerente de Tecnologia do
Instituto Brasileiro de Petroleo, Gas

e Biocombustiveis (IBP), Raimar

van den Bylaardt, o Parque € uma
consequéncia natural. “E importante
que as empresas desenvolvam novas
tecnologias no pais. Acredito que
vamos ampliar o relacionamento das
grandes empresas com a comunidade
de ciéncia e tecnologia de todo o
Brasil’, diz.

Para os superintendentes da
Organizacao Nacional da Industria
do Petroleo (Onip), Carlos Camerini
e Bruno Musso, 0 proximo passo

€ criar mecanismos para que as
tecnologias que ja sdo utilizadas

no exterior estejam disponiveis no
mercado nacional. “Desenvolvimento
tecnoldgico é fator-chave para a
competitividade. O desafio é elevar

0 patamar tecnoldgico da industria
brasileira”, avalia Camerini. A Onip e o
Sistema FIRJAN vém trabalhando em
conjunto para a maior aproximagao
entre a inovagao tecnologica e a
demanda industrial.

Geraldo Viola

Armando Guedes

PAG.5 H



André Luiz de Oliveira Abrunhosa

E ‘ EXCELENCIA

SISTEMA FIRJAN

CTS SOLDA: EXCELENCIA PARA A INDUSTRIA
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Aluno pratica no simulador do CTS Solda: atendimento
ao setor de petroleo e gas

A solda esta presente em toda a industria e também
no nosso cotidiano, do portdo de casa a um foguete
espacial. E ndo seria diferente na industria de petroleo.
O investimento continuo que o Sistema FIRJAN faz em
seus Centros de Tecnologia SENAI (CTS) é dado pelo
permanente esforco em desenvolvimento tecnologico
associado ao uso direto pela industria. O CTS Solda,
localizado no bairro do Maracana, no Rio, detém a
exceléncia em unido de materiais com infraestrutura
construida em laboratorios reconhecidos pelo
Inmetro e equipe técnica composta por especialistas,
mestres e doutores.

“Solda é matricial, atende a todos e, principalmente em
petroleo e gas, temos como colaborar com os grandes
desafios da industria nessa area. E mais um motivo para
Nnossos investimentos permanentes em exceléncia”,

diz o diretor de Relagbes com o Mercado do Sistema
FIRJAN, Alexandre dos Reis.
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Segundo o gerente do CTS Solda, Mauricio Ogawa,
atendemos as demandas com investimento pesado
em equipamentos de ponta, Novos processos e
didatica moderna e adequada segundo os melhores

e mais criticos mercados europeus, asiaticos

e americanos. O simulador de soldagem com
tecnologia 3D faz parte desse esfor¢co planejado e
permite ao aluno experimentar o mundo da soldagem
ainda nas aulas fundamentais. O CTS Solda tem
registro na ANP e ja executa projetos de pesquisa

e desenvolvimento como, por exemplo, a avaliagao
de juntas soldadas de acos inoxidaveis e a avaliacdo
da eficiéncia das técnicas basicas de ensaios nao
destrutivos. O gerente também destaca a chegada

de um equipamento de solda mecanizada de ultima
geragcdo com tecnologia plasma/tig, doado por uma
multinacional francesa e que deve elevar ainda mais o
nivel de atendimento as empresas do setor.

Ogawa ressalta a crescente proximidade com a
Petrobras, fruto de um trabalho estruturado e maduro
das equipes de Meio Ambiente e Inovacao, Educacdo
e Relagdes com o Mercado. "Em uma das
oportunidades, apresentamos nosso plano
estruturado de desenvolvimento a médio e longo
prazos, o Mapa de Rotas Tecnoldgicas, € o interesse
foi imediato. Para 2012 temos 6,5 milhdes de
investimentos aprovados para o Centro, sendo 3,5
milh&es apenas para o Mapa.”

De acordo com o gerente de Produtos e Processos
Tecnologicos do Sistema FIRJAN, Carlos Coelho,

o Mapa € o resultado de uma metodologia que

se desdobra num plano de acdo de longo prazo
para direcionar as plataformas de novos produtos,
os investimentos, treinamentos e aquisicdao de
equipamentos, além de indicar as rotas e escolhas
tecnoldgicas para alinhar a infraestrutura e gestdo as
necessidades de mercados e focos estratégicos da
organizagao.

"O Mapa de Rotas Tecnoldgicas do CTS Solda
comecou a ser desenvolvido em 2010 e é a figura que
sintetiza todo o planejamento do Centro no periodo
de 2011/15. Essa metodologia define as rotas por
onde queremos ir, 0 que desenvolver em termos de
tecnologias e aonde chegar. Define os mercados foco
e de atuacdo e permite a todos os centros do SENAI
se posicionarem para oferecer os melhores servicos e
competéncias tecnologicas.”



CASOS DE
SUCESSO

SISTEMA FIRJAN

SENAI E PETROBRAS: PARCERIA PIONEIRA

A industria de petroleo e
gas conta, no Rio, com uma
moderna ferramenta de
qualificacdo de profissionais
para operar guindastes em
plataformas. Trata-se do
simulador de guindastes de
movimentacao de cargas,
projeto desenvolvido no
Brasil pela Petrobras, em
parceria com o SENAI,
através do Programa de
Mobilizagao da Industria
Nacional de Petroleo e Gas
(Prominp).

As aulas sao ministradas
na unidade do SENAl em
Macaé. Em dois anos,

ja foram capacitadas

151 pessoas. Em 2012,
mais profissionais serao
treinados no simulador.

O equipamento, pioneiro na América Latina, é capaz de
reproduzir, em 3D, cenarios de dois tipos de unidades de
producado offshore, onde o profissional pode operar em
um guindaste como se estivesse na realidade de uma
plataforma. O simulador contempla uma estacao para

0 operador, uma para o auxiliar e outra para o instrutor,
que determina as condi¢des climaticas, as caracteristicas
das cargas e simula falhas no funcionamento.

O projeto teve inicio em 2008, quando a Petrobras
desenvolveu o simulador em parceria com uma
empresa nacional de software e passou ao SENAI

a responsabilidade pela estruturacdo dos cursos,

a capacitacao dos docentes e a realizacdao dos
treinamentos para operadores e auxiliares. Para o
gerente da unidade SENAI Macaé, Luiz Campino,

a demanda de alunos pelo curso tem sido muito
grande, tanto via Prominp quanto por parte de
empresas locais. "Ao terminar o curso, o aluno

€ acompanhado por um profissional de maior
experiéncia no seu primeiro embarque para testar as
competéncias no ambiente real”, explica. De acordo
com a coordenadora do Prominp da Petrobras na
Bacia de Campos, Eliete Xavier, a escolha do SENAI
Ccomo parceiro no projeto se deveu a exceléncia da
instituicao na capacitacdo de profissionais para a

Divulgacdo

industria. "Os treinamentos eram basicamente tedricos
e a pratica sempre acontecia nas proprias instalacdes
das empresas. Hoje, conseguimos criar condi¢cdes

que simulam uma situagao real que o profissional
encontraria em seu trabalho “, afirma.

De acordo a gerente de Estratégias de Mercado
Petroleo e Gas do Sistema FIRJAN, Glicia Carnevale, a
atividade offshore requer alto nivel de especializagcao
dos profissionais. “O uso do simulador como
ferramenta educacional aproxima o profissional do seu
posto de trabalho, pois simula as mesmas atividades
executadas em rotinas operacionais, porém com
segurancga para todos.”

Para o técnico de Inspecdo de Equipamentos Sénior
da Petrobras, Hamilton Prado, o simulador representa
um avango no treinamento para operar o guindaste.
"O simulador ja esta patenteado e permite que diversas
situacdes sejam frequentemente criadas e tratadas,
preparando com mais adequagdo a mao de obra
operacional’, explica Hamilton. Segundo Glicia, "o
simulador ja esta passando pela primeira atualizagao
e permitird maior interagao entre o profissional e o
equipamento, trazendo novas condi¢des operacionais
a bordo, novas telas e desafios”, explica.
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F| FOMENTO
APOSTA EM PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

Divulgagao

Investir em tecnologias que garantam a competitividade
da cadeia produtiva de petroleo e gas tanto a curto ou
longo prazos. Segundo a gerente de Desenvolvimento
e Inovagao do Sistema FIRJAN, Ana Arroio, essas sao as
principais estratégias para o desenvolvimento do setor.
“O investimento de curto prazo deve ser direcionado
aos projetos de pesquisa aplicada e de desenvolvimento
tecnologico, e de longo prazo, em pesquisa basica. O
desafio é integrar empresas e centros de pesquisa, mas
isso depende da sustentacao financeira das etapas dos
projetos e da capacidade dos centros de atender as
demandas da industria”, diz.

Segundo o presidente da Financiadora de Estudos
e Projetos (Finep), Glauco Arbix, a instituicdo conta
com diversos instrumentos de apoio a pesquisa, ao
desenvolvimento tecnoldgico e a inovagao e uma
das metas € aprofundar o didlogo com o mundo
empresarial em parceria com as universidades e
institutos de pesquisa.

“Um esforco importante se da no sentido de que haja
uma maior integracao de instrumentos de fomento

a fim de maximizar os resultados. Outra iniciativa

€ a implantacao de linha de crédito especifica para
empresas que realizam atividades

SISTEMA FIRJAN

Glauco Arbix, presidente da Finep

destaca que esses recursos

continuadas de pesquisa e
desenvolvimento. Vamos apoiar
planos de investimento em
pesquisa e desenvolvimento de
cinco anos ligados as estratégias
das empresas, em vez de projetos
isolados.”

“O investimento de
curto prazo deve
ser direcionado
aos projetos de

precisam ser implantados visando
apenas o incremento do setor

no Brasil. “Com o recurso na
mao, a industria podera investir
diretamente no que precisa

para desenvolver tecnologias e
aprimorar sua competitividade.”

pesquisa aplicada, e

Uma experiéncia considerada

de sucesso foi o edital da Finep

de subvencao econdmica, com
recursos do Fundo Setorial de
Petroleo e Gas Natural (CTPETRO).
A proxima etapa € uma maior
aproximag¢ao das empresas com

SR . Ana Arroio
as instituicdes de pesquisa, que

de desenvolvimento
tecnoldgico e de
longo prazo em
pesquisa basica”

Para o gerente de Tecnologia

do Instituto Brasileiro de
Petroleo, Gas e Biocombustiveis
(IBP), Raimar van den Bylaardt,

a quantidade de recursos e
investimentos no setor, hoje,
revela o quanto o Brasil esta se
preparando para o futuro. "O pais

podem ajuda-las a desenvolver
varias tecnologias. Com esses
mecanismos, e a partir dos fundos setoriais, ndo s o
setor de petroleo e gas sera beneficiado, mas também
o de telecomunicacdes, energia e transportes.

Ja o superintendente da Organizagcdo Nacional
da Industria do Petroleo (Onip), Carlos Camerini,
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precisava desse desenvolvimento
da pesquisa tecnolodgica. A
grande questdo, porém, € que nao ha uma diretriz
governamental estabelecida sobre o que € preciso
em termos de tecnologia para atender o setor. A
Unica coisa que sabemos é gque existe uma demanda
muito grande em termos de equipamentos e
materiais em razao do pré-sal.”



