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CARTA DA INDUSTRIA: REVISTA GANHARA NOVO VISUAL

A Carta da Industria, em breve, estara de cara nova. Com o objetivo de entregar um conteudo com mais
qualidade e cada vez mais relevante para a indUstria fluminense, a revista esta sendo reformulada e ganhara um
novo projeto grafico. Essa nova roupagem trara mais modernidade e dinamismo a publicacao, que contara com
matérias mais analiticas.

Com a mudanga, a Carta da Industria tera maior robustez, mais informagdo e também uma nova periodicidade,
passando a ser uma revista mensal. Durante o més de agosto, esta nova Carta da Industria estara em producao,

para circular no inicio de setembro.

Enquanto isso, acompanhe nos demais canais do Sistema FIRJAN — site, Informe do Associado e redes sociais —
as noticias e matérias de interesse da industria fluminense.

INDUSTRIA 4.0 AMPLIA MERCADO PARA EMPRESAS QUE INOVAM

Os beneficios da Industria 4.0 foram apresentados a aumentada e virtual, Big Data, inteligéncia artificial,
empresarios durante palestra no Instituto SENAI de impressdo 3D e prototipagem sao algumas das
Tecnologia (IST) Automagao e Simulagdo. A integragdo ferramentas para deixar os processos mais ageis.

entre Internet das Coisas (loT), robdtica, realidades

Segundo Gabriela Ichimura, especialista em Inovagao
do Sistema FIRJAN, uma alternativa para mitigar riscos
no desenvolvimento e lancamento de produtos é a

prototipagem: “O melhor momento para errar, mudar
um projeto e, portanto, fazer um protoétipo é nas fases
iniciais, quando o investimento ainda nao foi tdo alto”.

A FIRJAN oferece solucdes e servicos para auxiliar
empresas em projetos de inovagado tecnoldgica, com
trés ISTs, dois Institutos SENAI de Inovagdo (ISIs) e
profissionais alinhados as tendéncias de mercado.
Além disso, monitora constantemente as linhas de
fomento a inovacdo disponiveis em www. firjan.com.br/

A prototipagem é uma alternativa para mitigar riscos para autodiagnosticofomento. A palestra Inovagéo em Negocios
empresas que planejam desenvolver novos produtos — Prototipando na Industria 4.0 aconteceu em 12 de julho.

DESBUROCRATIZACAO DA VIGILANCIA SANITARIA EM PAUTA

Durante encontro do Férum Empresarial de Alimentos e Bebidas do Sistema FIRJAN, foi definido que a
Federacdo capitaneara um grupo de trabalho para discutir a possibilidade de harmoniza¢do dos processos de
todos os municios do estado em relagdo a Vigilancia Sanitaria. Na ocasido, Flavio Graga, superintendente da
Subsecretaria de Vigilancia, Fiscalizacdo Sanitaria e Controle de Zoonoses (Subvisa), apresentou o Sistema de
Informacado da Vigilancia Sanitaria (Sisvisa). A iniciativa permite a emissdo online de Licenciamento Sanitario.

O Sistema Unificado de Atencgdo a Sanidade Agropecuaria (Suasa) e o licenciamento sanitario por autodeclaragdo
online do 6rgao também foram tema da reunido. Com o Suasa, é possivel que os servigos de inspe¢ao
municipais e estaduais tenham validade nacional. Por isso, a Prefeitura do Rio sinalizou que pretende aderir ao
programa de modo voluntario. A reunido aconteceu em 12 de julho, na sede da Federacao.
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SINDICATOS
E SETORES

FIRJAN LEVA LIDERES SINDICAIS AO RIO GRANDE DO SUL

Inovacdes e estratégias implantadas por industrias do setor metalmecanico do Rio Grande do Sul foram
destaque da Missdo Setorial Nacional promovida pelo Sistema FIRJAN. A acao reuniu 15 lideres sindicais, que
visitaram cinco fabricas: Infasul, RIVA, Brinox/Coza, Marcopolo e Stih.

O grupo conheceu também o Instituto SENAI de Inovagao Calgado e Logistica, que realiza um trabalho de
disseminagdo da cultura lean junto a empresas da regido, a Unitec, unidade de tecnologia e inovagdo da
Unisinos, e o Sindicato das Industrias Metalurgicas, Mecanicas e de Material Elétrico e Eletronico de Sdo
Leopoldo. A missado foi realizada de 4 a 7 de julho.

IEL CAPACITA GESTORES DA INDUSTRIA METALMECANICA

Cerca de 30 executivos do setor metalmecanico participam, até
fevereiro, do curso Lean para Gestores, promovido pelo Instituto
Euvaldo Lodi (IEL), com a participacdo do Lean Institute Brasil (LIB).
Ao longo de oito meses, eles aprenderao em trés modulos e em
sete meses de mentoria, as melhores praticas da metodologia lean.

Fabiano Veneza

Claudio Tangari, presidente do Sindicato das Industrias
Metalurgicas, Mecanicas e do Material Elétrico de Nova Friburgo
(Sindimetal), destacou que o programa marca o caminho positivo
do IEL em seu novo posicionamento de enfrentar os desafios da
industria fluminense: “O |EL esta trazendo cada vez mais técnicas
e ferramentas contemporaneas e adequadas”. Ao final do curso,
cada empresa apresentara um projeto estruturado na filosofia

lean que seja aplicavel em sua empresa. A primeira capacitagao O curso apresenta, ao longo de oito meses, as melhores
foi realizada em 11 de julho na sede do IEL, na Tijuca. préticas de producdo oferecidas pela metodologia lean

PROFISSIONAIS DO SETOR PLASTICO APRENDEM GESTAO ESTRATEGICA

O curso Gestdo Empresarial Estratégica para a de plastico as principais ferramentas voltadas a
Competitividade apresentou a executivos do setor operagao de negocios. A iniciativa atende a uma
. ) demanda do Sindicato da Industria de Material
8 ﬁ = == I/ Plastico do Estado do Rio de Janeiro (Simperj).
e ISttt — ~ Marcelo Oazen, vice-presidente do Simperj,
9 . S explicou que um dos objetivos desse curso é
£

fazer com que o Rio volte a ser o maior mercado
no ramo de plastico. “Fomos perdendo espaco

ao longo do tempo e, atualmente, somos o

sexto maior estado em empresas de plastico”,
pontuou Oazen, que também é proprietario da
Plastlab. O curso foi promovido pelo Instituto
Euvaldo Lodi (IEL), em parceria com a Geréncia de
Desenvolvimento Setorial (GDS) do Sistema FIRJAN,
Empresarios conheceram ferramentas de gestdo de negocios em 12 e 13 de julho.
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TECNICAS DE GOVERNANGA CORPORATIVA AJUDAM

Comando centralizado, estrutura
administrativa enxuta, organizagao
interna leal, valorizacdo da
confianga, lagos afetivos fortes

e conflitos de interesse sao
algumas das caracteristicas que
acompanham empresas familiares.
Esses atributos podem ser
encarados como oportunidades
ou desafios, e € areagcdo da
empresa que proporcionara uma
governanca forte ou turbulenta.

Segundo dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e
Estatisticas (IBGE) e do Sebrae,
cerca de 90% das empresas
constituidas no pais sao familiares.
Por outro lado, ha um grau de
mortalidade de 2/3 na passagem de
bastdo da primeira para a segunda
geracgao, e de 95% para a terceira.
Por isso, conhecer as técnicas e
modelos de gestao eficientes &
essencial para a continuidade
dessas empresas.

Carlos Vitor dos Santos é o
terceiro na sucessdo da Hak
Fabrica de Fusos e Passamanarias
— ha quase 60 anos no mercado.
Fundada por trés alemaes, a
empresa chegou a direcao
exclusiva de seu avo e, desde
entdo, os sucessores sao
estimulados a trabalhar na
empresa para conhecé-la em
Seus vVarios processos.

“Fiz um curso de graduacao
em Administracdo e comecei a
trabalhar na Hak no término da
faculdade, com 22 anos. Passei
por diversas areas, até que me
tornei gerente de planejamento
orcamentario. Desde entao,
busco cada vez mais assumir
responsabilidades aqui”,

explica Santos.
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A Hak, sediada em Nova Friburgo, contratou uma consultoria para estruturar a sucessao

Essa iniciativa foi planejada através
do Comité Executivo estruturado
na empresa. “Ficou definido que
os filhos precisam percorrer varios
setores, dentro ou fora da Hak,
até se qualificarem para assumir
uma cadeira na diretoria ou
geréncia”’, afirma Carlos leker, pai
de Carlos Vitor e atual presidente
da companhia.

A empresa teve apoio de consultoria
especializada para estruturar formas
de sucessao de comando. Desde
entao, instauraram um Comité
Familiar e o Comité Executivo.
“Estruturar uma governancga
corporativa forte e transparente
ajuda a evitar conflitos de cunho
familiar e empresarial. Com os
Comités, a decisao ndo fica tédo
centralizada no presidente, por
exemplo”, analisa leker, que também
preside o Sindicato das Industrias de
Fiacao e Tecelagem do Estado do
Rio de Janeiro (Sinditéxtil).
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Atualmente, trabalham na Hak
cinco membros da familia. “O clima
organizacional é étimo, todos se

sentem acolhidos”, afirma o herdeiro.

PASSAGEM DE BASTAO

Fundada ha quase 30 anos pelo pai
de Leonardo Kodato, a ASK, onde
ele é diretor executivo, atua no setor
metalmecanico. Para Kodato, um
dos aspectos mais dificeis para as
empresas familiares € a sucessdo.

“A ASK demorou cerca de

cinco anos até decidir qual

seria o sucessor. Por questdes
particulares, o socio do meu pai
optou por sair da sociedade.

Ele geriu a empresa sozinho por
um tempo, depois percebeu que
estava na hora de entregar as
responsabilidades nas maos de
uma nova geracgao”, explica.

Por outro lado, ele considera
a confianga como a principal

Renata Mello



vantagem de empresas familiares:
“No geral, um parente seu ocupa
cargos chaves e, por isso, vocé
delega a ele projetos importantes.
Além disso, toda a familia apoia o
sucesso da empresa”.

A Telas Guara, fabricante de telas
para cercamento, esta ha 44
anos no mercado. Atualmente,
trés membros da familia Sercio
trabalham nela. Igor Sercio, diretor
financeiro, foi treinado desde
pequeno para atuar na empresa,
assim como sua irma. Para ele,
os principais beneficios de uma
companhia familiar também sdo
seus maiores desafios.

“Temos pessoas de confianca

ao nosso lado, a intimidade é
maior também. Isso ajuda a
agilizar a tomada de decisdes.

Por outro lado, é exatamente essa
proximidade que pode gerar mais
desavencas. E dificil separar o lado
familiar do empresarial, por isso
conversamos constantemente
para alinhar o pensamento e os
processos”, afirma.

CAPACITACAO

Entendendo o cenario e os
desafios das empresas familiares
fluminenses, o Conselho de Jovens
Empresarios do Sistema FIRJAN

e o Instituto Euvaldo Lodi (IEL)
promoverao em agosto o curso
Sucessdao em Empresas Familiares,
em parceria com a Fundagdo Dom
Cabral. O programa abordara
técnicas para uma boa governanga
corporativa e os aspectos juridicos
da empresa familiar.

“O objetivo é discutir esses
conceitos, incluindo o
relacionamento das familias com
as companhias, de modo a tornar
menos traumatico e mais efetivo
0 processo de sucessao”, informa
Poliana Botelho, presidente

do Conselho.

NEGOCIO NO DNA DA FAMILIA

Edison Carmagnani,
professor da Fundagcdo Dom
Cabral, explica técnicas

que auxiliam as empresas
familiares a sobreviverem

as transicdes de comando.
Carmagnani ministrara o
curso Sucessao em Empresas
Familiares, promovido

pelo Conselho de Jovens
Empresarios e pelo IEL.

CARTA DA INDUSTRIA -
Quais sdo os pilares para

uma governanca empresarial
familiar forte?

EDISON CARMAGNANI -
Existem quatro dimensdes
para uma estruturagao de
governanga familiar. A primeira
€ a do acionista, que precisa
ser capacitado para entender
a diferenca entre familia e o
que é ser socio da empresa.
Ja a segunda é a propriedade,
que envolve direito societario,
estruturacdo com holdings,
entre outros. Sem os amparos
dessas ferramentas, a empresa
familiar fica sujeita a quebrar
em uma eventual separagdo
ou falecimento. A gestdo &

o terceiro pilar. E nela que

ha a preocupagcdo com a
passagem de bastdo para a
proxima geracao. Envolve a
capacitacdo dos herdeiros
para que estejam aptos ao
cargo. Nem sempre manter a
dire¢cdo na mdo da familia € a
melhor op¢ao, mas se esse for
O objetivo, existem consultorias
que podem ajudar. Isso nos
leva a quarta dimensao, a da
governanga corporativa em

si, que vem crescendo como
ferramenta estratégica. Trata-se

Divulgagédo/Fundagdo Dom Cabral

da estruturacao adequada, com
um Conselho Administrativo
para respaldar as decisdes de
acionistas.

Cl — E quais sdo os maiores
desafios?

EC — O principal € a passagem
de bastdo. Da segunda gerag¢ao
em diante, existirdo socios
impostos por condicao de
casamento ou heranca. Um
agravante a partir da terceira
geracao é a pulverizacdo do
patriménio, gerando demanda
de liquidez. As familias tém
crescimento em progressao
geomeétrica, enquanto os
resultados de uma empresa tém
progressdo aritmética. Portanto,
em algum momento havera

um gargalo, com muito familiar
dependendo da empresa, o que
pode gerar conflitos.

Cl - Que dicas daria para uma
sucessdo saudavel?

EC - Minha dica para empresas
familiares que estejam migrando
para a proxima geragcao e
analisar e alinhar os pontos

que podem gerar conflito.

Com relagdo aos herdeiros, é
imprescindivel capacita-los, caso
gueiram assumir a empresa.
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DE TRABALHO E AUMENTAM A PRODUTIVIDADE DA INDUSTRIA

Em tempos de constante evolug¢do
tecnoldgica, € fundamental a
competitividade de um pais ter um
ambiente regulatorio que facilite a
adaptagado do setor privado a essas
inovacdes. A recente sancao da
reforma trabalhista, em conjunto com
a regulamentacao da terceirizacao,
representam um importante passo
nessa direcao ao atualizar a legislacao
a nova realidade das empresas e do
mercado de trabalho. Na pratica,

a reforma trara mais flexibilidade

as relagdes laborais, garantindo a
seguranca juridica necessaria para
que as industrias gerem empregos e
otimizem sua produtividade.

A prevaléncia das negociagcdes
coletivas sobre a legislagdo, uma
antiga demanda do setor produtivo,
€ um dos avangos mais relevantes
proporcionados pela nova lei, e
abre perspectivas de um dialogo
mais estreito entre empresas e
empregados, com maior autonomia
e fortalecimento das representacdes
sindicais. A medida, ao reduzir o
risco de que os acordos firmados
entre as partes sejam posteriormente
anulados pelo Poder Judiciario,
permitird que cada segmento

adote as regras mais adequadas a
sua realidade.

Celso Dantas, presidente do
Conselho Empresarial Trabalhista

e Sindical do Sistema FIRJAN,
ressalta que a reforma inaugura uma
nova era nas relagdes do trabalho,
corrigindo um excesso de rigidez
que impedia a modernizagdo desse
campo no pais. “O pressuposto de
que o negociado prevalece sobre o
legislado abrird um distanciamento
da realidade de hoje, em que as
empresas nao tém seguranca

para firmar acordos. E parte de

um processo de amadurecimento
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Plenario do Senado durante votacdo da reforma trabalhista: seguranca juridica para
empresas e perspectiva de melhora no ambiente de negdcios do Brasil

que trard beneficios para o setor
produtivo e, principalmente, para
toda a sociedade”, afirmou Dantas,
que também preside o Sindicato da
Industria de Produtos Cosméticos e
Higiene Pessoal do Estado do Rio de
Janeiro (Sipaterj).

CONTRATAGOES

Outra mudanca trazida pela
reforma que impactara o dia a dia
das industrias € a ampliacado das
possibilidades de contratacao.
Com a nova lei, sera regularizado
o teletrabalho, também chamado
de home office. Segundo Dantas,
o trabalho remoto ja é uma pratica
do mercado, e seu reconhecimento
legal estimulara que mais
companhias contemplem esse tipo
de contratagdo em seus quadros.
“O que vai acontecer é que esse
expediente sera consolidado em
um ambito muito mais seguro para
ambos os lados”, disse.

A regularizagdo do trabalho
intermitente também traz
perspectiva de reducdo dos custos.
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A medida autoriza as empresas

a remunerar o empregado pelo
periodo efetivamente trabalhado,
podendo ser negociado o
pagamento por hora ou dia.

Luiz Carlos Renaux, presidente do
Sindicato Nacional da Industria de
Fosforos, pontua que o trabalho
intermitente tera efeitos positivos
para a competitividade de diversos
setores industriais que tém etapas
de producgao sazonais. “O meu
segmento, que inclui a atividade
agricola, tem atividades sazonais,
com duracao de quatro meses.

A modalidade intermitente € a
solucao ideal, porque retirara custos
excessivos ao empregador, abrindo
espago para que faca investimentos
em seu empreendimento”, avaliou
O empresario.

Para Sergio Duarte, vice-presidente
do Sistema FIRJAN, esse novo
formato de contratagdo traz
expectativas favoraveis para
incrementar a produtividade das
empresas. Ele identifica na reforma

Divulgagdo/Agéncia Senado



uma janela de oportunidade para
modernizar o setor industrial,
colocando-o em condi¢des de
competir com empresas globais.

Segundo Duarte, o mundo se
modernizou e as leis precisam
acompanhar o novo cenario:

“A jornada flexivel € um desejo ndo
s6 do empregador, mas também
do proprio empregado. Muitas
das praticas regulamentadas ja
foram absorvidas, mas como ndo
eram previstas em lei, geravam
inseguranca. Abre-se agora um
novo caminho para que possamos
ter igualdade perante nossos
concorrentes, que tém custos
inferiores aos do Brasil".

EFEITOS POSITIVOS

Pedro Capanema, consultor Juridico
da FIRJAN, esclarece que, além da
seguranca juridica, a flexibilizacao é
um dos principais beneficios do novo
arcabouco legal. “Os mais de 200
dispositivos alterados pela reforma
representam a mais profunda
transformacao das relagdes laborais
em mais de sete décadas, quando
foi criada a Consolidagado das Leis do
Trabalho (CLT)", afirmou.

Ele destaca que a possibilidade de
parcelamento de férias, em até trés
periodos, assim como a permissao
de acordos individuais para
determinados aspectos da relagcao
de trabalho, como o banco de
horas, sdo medidas benéficas para a
competitividade das empresas.

“Havia, por anacronismo da

lei antiga, uma restricao ao
parcelamento do periodo de gozo,
baseada em um suposto impacto
na saude do empregado, quando
€ comprovado que nao ha efeitos
sobre seu bem-estar. Dessa forma,
com a nova regra, empregadores e
trabalhadores poderdao programar
as férias de acordo com suas
necessidades”, explicou Capanema.

AGAO MAPA
2016-2025

QUE MUDA COM A REFORMA TRABALHISTA?

NEGOCIADO X LEGISLADO

. o‘ ‘

COMO ERA

N&do podiam ser negociados temas relativos a
saude e seguranca no trabalho.

COMO PASSA A SER

Amplia o escopo do que pode ser objeto de
negociacdo, a exemplo de:

» Jornada de trabalho, observados os limites
constitucionais.

e Intervalo intrajornada.
» |[dentificagcdo dos cargos de confianca.
» Regulamento empresarial.

» Representantes dos trabalhadores no local de
trabalho.

» Modalidade de registro de jornada.
» Definicdo do grau de insalubridade.

BANCO DE HORAS

5
O O
1T

COMO ERA

Banco de horas somente poderia ser instituido
por negociacao coletiva, a serem compensadas
no periodo de 1 ano.

COMO PASSA A SER

Autoriza a criagao do banco de horas mediante
acordo individual com o empregado, com limite
de 6 meses para compensacao das horas extras.

FRACIONAMENTO DE FERIAS

”
o
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COMO ERA

S6 poderiam ser divididas em casos excepcionais
e em 2 periodos, desde que um deles ndo fosse
inferior a 10 dias.

COMO PASSA A SER

Podem ser divididas em até 3 periodos, desde
que um deles tenha no minimo 14 dias corridos
e os outros 2 no minimo 5 dias corridos cada.
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AGAO MAPA
2016-2025

MATERIA
DE CAPA

A reforma também devera
desburocratizar aspectos processuais,
como o processo de homologagao
na Justica, que nao tera mais
necessidade de autorizagdo do
sindicato dos trabalhadores. Esta
contemplada ainda a resolugdo de

QUE MUDA COM A REFORMA TRABALHISTA?

TERCEIRIZAGAO

litigios por meio da arbitragem para - COMO ERA
os empregados com altos salarios e - "' - _ .
nivel superior. R » SROE A lei ndo era clara quanto a admisséo da
| | terceirizagdo nas atividades-fim da empresa.
Para Celso Dantas, as novas regras '!T 1T COMO PASSA A S
contribuirdo para reduzir passivos MO PASSA A SER
trabalhistas. “S6 em 2016 foram Valida a possibilidade de terceirizagao da
milh&es de acdes ajuizadas na atividade-fim da empresa. Veda a contratacdo de

ex-empregado como terceirizado no prazo de 18

Justica do Trabalho. Isso é fruto de : S
meses a partir de sua demissao.

uma legislagdo inadequada. A partir

desse novo marco, vamos caminhar

para uma mudanca nesse quadro, MODALIDADES ESPECIAIS DE TRABALHO

reduzindo passivos das empresas,

que sao um custo ndo mensurado TEMPO PARCIAL COMO ERA

no pais”, complementou.
‘ Jornada de até 25 horas semanais.

TERCEIRIZAGAO I ]

A reforma trabalhista deixa clara a ‘

permissdo para que as empresas

possam terceirizar suas atividades

fim, complementando a Lei da

Terceirizagdo, sancionada em

maio. A medida era um dos pleitos HOME OFFICE COMO ERA

prioritarios do setor industrial

e, assim como a reforma, esta

contemplada no Mapa do

Desenvolvimento do Estado do Rio A lei define como sendo aquele prestado fora das

de Janeiro 2016-2025. dependéncias do empregador, mas que ndo se
constitui como trabalho externo.

COMO PASSA A SER

Jornada de até 26 horas semanais (com a
possibilidade de horas extras), ou até 30 horas
semanais (sem a possibilidade de horas extras).

Ndo era regulamentado.

COMO PASSA A SER

1

Para Renaux, a requlamentacdo
da contratacdo terceirizada, bem INTERMITENTE
como a nova legislacao trabalhista,
proporcionardo um salto de
produtividade as empresas e

geragcdo de empregos, contribuindo
para a retomada da economia. “‘A
terceirizagdo e as mudancas trazidas
pela reforma irdo atrair investimentos,
porque o empreendedor terd mais
seguranca para contratar. Além disso,
para as industrias, poder contar

com profissionais especializados,

COmMo s$do os terceirizados, sera mais N&o s&o reconhecidos como empregados os
benéfico para a produtividade e para trabalhadores autbnomos contratados — com ou
a entrega de servigos e produtos com sem exclusividade.

mais qualidade”, disse.

COMO ERA
Nao era regulamentado.
COMO PASSA A SER

Prestacao de servicos nao continua, com
subordinacao e em periodos alternados.

A}

AUTONOMO COMO ERA

Nao era regulamentado.

COMO PASSA A SER

" S Y
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APROXIMAGAO FIRJAN-BNDES E NOVAS POLITICAS
DE FINANCIAMENTO BENEFICIAM INDUSTRIA FLUMINENSE

O estado do Rio é composto,
majoritariamente, por micro, pequenas
e médias empresas (MPMEs). A maior
facilidade de acesso ao crédito,
principalmente para essas categorias,
€ um pleito antigo do Sistema
FIRJAN para ajudar a dinamizar a
economia. Uma das formas de abrir
mais oportunidades é aproximando
o setor produtivo dos agentes de
fomento. Um avanco nessa direcao
foi dado com a proposta de criagdo
de um Grupo de Trabalho (GT), fruto
de reunido entre Paulo Rabello,
presidente do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES), e associados da Federacéo.

Para o presidente da FIRJAN,
Eduardo Eugenio Gouvéa Vieira,

€ importante estabelecer uma
comunicagao direta do Banco

com o empreendedor. “Juntos,
temos tudo para construir solugcdes
que atendam a necessidade das
pequenas € médias empresas e
facam do BNDES um dos grandes
vetores da recuperacao da industria”,
afirmou Eduardo Eugenio.

A ideia foi bem recebida pelo
presidente do BNDES: “Consideramos
uma excelente oportunidade de
alinhar as questdes operacionais,
ajudando a disponibilizar ainda

mais financiamentos para os
industriais fluminenses”.

A iniciativa ajuda a solucionar
obstaculos como € o caso dos
associados do Sindicato das Industrias
Mecanicas e de Material Elétrico

do Municipio do Rio de Janeiro
(Simme), que enfrentam dificuldade
em conseguir financiamento. O setor
recorre com frequéncia ao BNDES
Finame, voltado para aquisi¢cao

de maquinas e equipamentos
“Percebemos, hoje, maior burocracia
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nos bancos comerciais que operam
as linhas do BNDES. Isso € um grande
gargalo no processo”, explica Cesar
Moreira, presidente do Simme.

NOVOS RUMOS

O BNDES mantém, desde 2015, uma
politica de restricdo ao crédito, por
conta da recessdo. O acesso ficou
estabilizado em torno de 20% do
total do estoque da instituicao em
relacdo ao crédito disponivel na
economia brasileira. Ainda assim, as
MPMEs ficaram com 38% do total
desembolsado em 2017.

“O objetivo € ampliar esse numero
para 50% entre 2018 e 2019",
destacou Rabello. Em breve, sera
lancado um novo Cartdo BNDES,

com as mesmas vantagens e com
menos burocracia. Ele anunciou
também um processo automatico
revolucionario na linha do Progeren,
programa voltado ao capital de giro,
a ser efetivado até meados de agosto.

A novidade vai ao encontro das
necessidades atuais da industria.
Segundo o presidente da FIRJAN,

o0 maior problema hoje € a baixa
disponibilidade de fluxo de caixa:
“Antes de voltar a investir, a indUstria
precisa de capital de giro para tocar
um Novo negocio”.

O presidente do BNDES se reuniu,
em julho, com empresarios
associados ao Sistema FIRJAN, a
pedido da Federacao.

MICRO, PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS

NO BRASIL E NO ESTADO DO RIO
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FIRJAN ASSUME PROTAGONISMO NA ELABORAGAO DO PLANO ABC DO RIO

Vinculado a Politica Nacional
sobre Mudanca do Clima, o
Plano ABC — Agricultura de
Baixa Emissdo de Carbono é
uma das a¢cdes que integram

O compromisso brasileiro de
reducdo de emissdo de gases de
efeito estufa (GEE). O Plano visa
favorecer a produgdo sustentavel
na agropecuaria e a governanga
da iniciativa se da nos ambitos
nacional e estadual.

Em ambito federal, o Plano

ABC é gerido pelo Ministério

da Agricultura, Pecuaria

e Abastecimento (MAPA).

No estado do Rio, a agdo &
coordenada pela Secretaria de
Estado de Agricultura, Pesca e
Abastecimento, sendo o Sistema
FIRJAN condutor da Secretaria
Executiva do grupo gestor.

Além da FIRJAN, integram o grupo
estadual a Secretaria de Estado

do Ambiente (SEA), o Sebrae-RJ,

a Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (Embrapa) e a
Empresa de Assisténcia Técnica e
Extensao Rural do Estado do Rio
de Janeiro (Emater-Rio), entre
outras instituigdes.

O Plano ABC contempla cinco
programas: Recuperacao de
Pastagens Degradadas; Integracao
Lavoura-Pecuaria-Floresta (ILPF)

e Sistemas Agroflorestais (SAFs);
Sistema Plantio Direto (SPD);
Fixacao Bioldgica do Nitrogénio
(FBN); e Florestas Plantadas.

Com o Plano, sera possivel
aumentar 0 acesso a recursos
financeiros para o estado do Rio,
assim como auxiliar os técnicos
que compdem os programas no
que se refere a sua capacitagao.
De acordo com Andrea Lopes,
especialista de Meio Ambiente
da Federacao, "o projeto busca
desenvolver tecnologias que
viabilizem praticas alinhadas a
economia de baixo carbono”.

As acdes do Plano serdo definidas
até agosto de 2017, a partir de
encontros com empresarios do
setor. A meta é agilizar o processo
de implantacao das medidas que,
além de favorecerem a produc¢ao
sustentavel, ampliardo recursos

financeiros para a producao
agropecuaria fluminense.

ORIGEM

De acordo com Alceir Corréa,
presidente do Sindicato das
IndUstrias de Alimentacao e
Panificagao de Trés Rios e Regido
(Sindal), a atuacdo da FIRJAN foi
preponderante para criagdo do grupo
no estado do Rio. Ele explica que

a negociagao foi desdobramento

do evento “Fortalecendo a Bacia
Leiteira do Centro-Sul Fluminense”,
promovido no ano passado. No
encontro, foram debatidas a situagao
da atividade agropecuaria da

regiao e as alternativas para a
melhoria da producdo e da cadeia

de suprimentos.
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ESTIMULO AO MERCADO DE PETROLEO TRAZ BOAS PERSPECTIVAS
PARA CADEIA DE BENS E SERVICOS DO ESTADO DO RIO

Maior produtor de petroleo do
pais e centro de inovacao e

de mao de obra qualificada, o
estado do Rio se consolida como
um dos principais destinos dos
investimentos programados para
esse mercado nos proximos anos.
Medidas de estimulo a indUstria
abrem a possibilidade de retomada
da economia fluminense, que tem
30% do seu PIB concentrado em seu
encadeamento produtivo.

“Temos uma nova politica em
todas as atividades que compdem
essa cadeia e a maior oportunidade
de petréleo do mundo com o
pré-sal. Sao cinco bilhdes de

barris descobertos, inclusive

no litoral fluminense, com alta
produtividade”, afirma Marcio Félix,
secretario de Petroleo, Gas Natural
e Combustiveis Renovaveis do
Ministério de Minas e Energia (MME).

Uma das iniciativas que devera
atrair negocios para o estado a
partir do fortalecimento desse
mercado é o calendario de leildes
previsto até 2019. Décio Oddone,
diretor-geral da Agéncia Nacional

de Petroleo, Gas e Biocombustiveis
(ANP), ressalta que cerca de

USS 30 bilhdes deverdo ser
gerados para o estado do Rio em
investimentos a partir de 2025,
além de arrecadacdo em royalties
da ordem de USS 8 bilhdes. "Esses
sdo resultados esperados para os
proximos anos. Mas ha um desafio
de curto prazo. Temos quase 50
projetos de producao paralisados
pelas mais diversas raz&es. E
necessario que solucionemos todos
esses entraves para abrir espaco de
crescimento para essa industria”,
avalia Oddone.

INDUSTRIA FLUMINENSE
Mesmo em um periodo de queda
no preco da commodity, o mercado
de petroleo teve importantes
reflexos socioeconédmicos para o
estado, tendo balanca comercial
com um saldo positivo de USS 10
bilhdes em 2016. A atividade
também foi responsavel por 70%
das exportacdes fluminenses no
periodo, aponta a 22 Edicao do
Anuario da IndUstria de Petroleo
no Rio de Janeiro, elaborado
pela FIRJAN.

NUMEROS DA INDUSTRIA DE PETROLEO NO RIO DE JANEIRO
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NO RIO SAO DA
CADEIA DE
PETROLEO

Fonte: Sistema FIRJAN, com dados da ANP
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Além da relevancia econdmica, a
industria de petroleo fluminense

se sobressai nacionalmente como
detentora de mao de obra altamente
qualificada e mais bem remunerada
do que a média do pais. “Trata-se

de um mercado com capacidade

de agregar valor, emprego e renda
de forma expressiva, até porque ndo
depende da economia nacional’,
avalia Eduardo Eugenio Gouvéa Vieira,
presidente da Federacdo.

Raul Sanson, vice-presidente da
FIRJAN, ressalta que o estado tem
vantagens competitivas para a geracdo
de negdcios, com investimentos
como o Complexo Petroquimico

do Rio de Janeiro (Comperj), que
busca investidores privados para
retomar as atividades no segmento de
abastecimento. "A reativacdo do Comperj
levara a uma dinamizagdo da industria,
impulsionando a cadeia fornecedora de
equipamentos, além de empregar a mao
de obra fluminense”, analisa.

A 22 Edi¢cdo do Anuario da Industria
de Petroleo no Rio de Janeiro esta
disponivel para download no link
www.firjan.com.br/publicacoes.
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E ‘ ENTREVISTA

A desburocratizagcao é um

pleito antigo dos empresarios
para o aumento da produtividade
dos setores econémicos. Joao
Manuel Pinho de Mello, chefe

da Assessoria de Reformas
Microeconémicas do Ministério da
Fazenda, apresentou a agenda das
acdes do governo para ajudar a
melhorar o ambiente de negécios
do Brasil. Ele foi convidado a
palestrar no Conselho Empresarial
de Economia do Sistema FIRJAN,
em julho.

DESBUROCRATIZACAO PARA MELHORIA DA PRODUTIVIDADE

CARTA DA INDUSTRIA — Quais sdo os gargalos que
impedem o Brasil de aumentar sua produtividade?
Como reverter essa situagcdo?

JOAO MANUEL PINHO DE MELLO - Diversos fatores
interferem nas decisdes das empresas, levando-as

a optarem por caminhos que nao sao os melhores.
Nossa legislagdo tributaria € desfavoravel, temos

uma infraestrutura precaria e hd um excesso de
protecdo em alguns setores, deixando-0s menos
eficientes. Tinhamos também uma legislagao do
trabalho ultrapassada e burocratica, mas que agora
foi organizada pela reforma trabalhista, capitaneada
pelo governo. Essa realidade cria entraves para a nossa

produtividade, que é a chave para 0 nosso crescimento.

No momento, estamos trabalhando formas de
desburocratizar para diminuir o custo da conformidade
das empresas, como projetos que facilitem o comércio
exterior, vide o Portal Unico de Comércio Exterior e

o Operador Econdmico Autorizado, e que melhorem

o mercado de crédito, diminuindo a taxa de juros e
democratizando seu acesso. Ainda é uma agenda
incompleta, mas seria necessario mais dois ou trés
anos para elaborar outra mais ambiciosa.

Cl — Quais reformas microecondémicas o governo
esta promovendo?

JMPM — Podemos destacar a implantacdo da nota
fiscal eletrénica para o Imposto Sobre Servicos (ISS),
o eSocial, que agrupa em uma Unica plataforma
todas as declaracdes previdenciarias e tributarias, a
diminuicdo com obrigagdes referentes ao Sistema
Publico de Escrituragdo Digital (Sped) e a RedeSim,
uma plataforma federal centralizada que otimiza o
tempo de abertura de empresa. Os dois ultimos sao
em parceria com 0s municipios.

Cl = Um dos objetivos do governo é diminuir o
spread bancario. Como seria feito?

JMPM — A outra ponta das nossas reformas esta

na melhoria do mercado de crédito. Acreditamos
que, se 0s juros baixarem, sera possivel empregar
mais e investir em bons projetos que aumentam a
produtividade. Criamos a duplicata eletrénica e o
Cadastro Positivo, que dinamiza o compartilhamento
de informagdes sobre os bons pagadores. Isso
aumentara a competi¢do, proporcionando uma
queda nos juros. Além disso, promovemos melhorias
na Lei de Recuperac¢do Judicial, que ajuda empresas
viaveis a se recuperarem e também facilita o processo
de faléncias das inviadveis. Essas reformas terdo efeito
significativo no crédito e favorecem o ambiente de
negocios do pais.

na

Vinicius Magalhdes
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