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EDITORIAL

Vivemos hoje um momento muito particular no segmento de petroleo e gas no Pais.
Estamos enfrentando uma crise politica e moral, que abalou uma das principais instituicdes
brasileiras. E acompanhamos a queda do preg¢o do barril, sequindo a tendéncia mundial.
Entretanto, hd um fator fundamental neste mercado que nao é relevado por muitos, mas
que é primordial. Falo da urgéncia.

Existe uma grande preméncia em agilizar a retirada do oleo do pré-sal. Trata-se de uma
rigueza potencial que ainda esta no subsolo, e que s se torna verdadeira para a sociedade
brasileira quando é extraida.

O mundo ndo vai ficar esperando pelo Brasil. Enquanto discutimos as questdes politicas
e burocraticas, o globo gira e segue por novos caminhos em busca de outras fontes
energéticas. Algumas empresas ja anunciam para um futuro ndo tdo distante a substitui¢cdo
do petroleo. E é fato que a pressdo social obriga pessoas e entidades a se adaptarem a cada
dia, a consumirem cada vez menos combustiveis fosseis.

Assim, o que falta para que a populagao brasileira possa se apropriar dessa riqueza?

Temos como exemplo o Rio de Janeiro, estado que concentra mais de 60% da producgdo
total de petroleo e gas, e que sofre diariamente com tantos infortunios.

Quanto nosso estado pode evoluir com as divisas a serem geradas pelo oleo do pré-sal?

Mesmo em um cenario de crise, o Rio de Janeiro é polo referéncia para a construcao
naval do Pais e 30% do PIB fluminense esta vinculado a esses mercados. Concentramos
aqui a maior parcela da atividade da industria de petroleo e gas. E as expectativas ainda
descortinam um volume a ser explorado na provincia do pré-sal em torno de 56 bilhdes
de barris de 6leo equivalente (boe).

Considerando os volumes atuais, as reservas provadas brasileiras equivalem a perto de 20
anos de producao. Como diferencial temos ainda o volume de reservas potenciais. Se nao
Nos apressarmos, corremos o risco de ver esse petroleo chegar na hora errada, quando os
olhos do planeta ja estiverem voltados para outras fontes.

Essa € a ameaca de deixa-lo guardado sem gerar riquezas.

O Sistema FIRJAN defende um mercado competitivo, com mais beneficios para a
sociedade. O Anuario da Industria de Petrdleo no Rio de Janeiro € mais uma de nossas
contribuicdes para a construcdo de um mercado livre, atrativo ao investidor e proficuo para
o Rio de Janeiro e para o Brasil.

Que a nossa pressa seja o combustivel que nos incentiva a seguir em frente, buscando
crescer e evoluir.

Boa leitura!

Eduardo Eugenio Gouvéa Vieira
Presidente do Sistema FIRJAN
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O Sumario Executivo do Anuario da Industria de Petroleo
no Rio de Janeiro Panorama 2016 traz a sintese do
documento completo em sua apresentacao e uma
pauta comum para o estado do Rio de Janeiro com
base em dados estatisticos.

Emum cenario de crise, cComo O que vivenciamos hoje,
e recomendavel que a disponibilizacao de informacdes
seja valorizada como forma de embasar a escolha das
atividades a serem desenvolvidas, sejam elas no ambito
das organizacdes, dos governos ou das empresas.

As desejadas adequacdes regulatorias tém, em si, O
poderdemelhoraroambiente denegociosdosmercados.
No caso do mercado de petroleo, as regulacdes vigentes
devem promover a atracao de investimentos.

Nesse sentido, uma pauta comum para recuperacao da
dindmicadesse mercadoestaatreladaarealizacaodeleildes
regulares de blocos exploratorios; ao fim da obrigacao
do operador unico no pré-sal; a livre concorréncia no
estabelecimento dos precos dos derivados; e, de forma
mais abrangente, a construcao de uma politica industrial
bem coordenada, convergente e estavel.
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APRESENTACAO DO ANUARIO

Os mercados de petroleo, gas, naval e suas cadeias de valor e de suprimento sao os principais
criadores de postos de trabalho e de renda no Brasil, principalmente no estado do Rio de Janeiro,
onde estdo concentradas as atividades desses mercados.

Mais de 60% da producdo total de petroleo e gas esta localizada no Rio de Janeiro. Nessa
mesma medida, somos o polo referéncia para construgdao naval do pais. E ainda, segundo
dados do estado, mais de 30% do PIB fluminense esta vinculado a esses mercados.

A proposta do Anuario da Industria de Petréleo no Rio de Janeiro Panorama 2016 é
resultante do esforco do Sistema FIRJAN em evidenciar a representatividade do estado
frente ao pais, com foco no mercado de petroleo, apresentando os principais dados
relativos a participagdo do Rio de Janeiro nos diversos segmentos de atividade desse
mercado, assim como analises e perspectivas para o Brasil, no contexto mundial.

Atualmente, as publicagdes disponiveis no mercado possuem somente um foco de
apresentacao dos dados brutos, ndo agregando valor ao leitor. O Anuario oferece aos
interessados o acesso a informagdes qualificadas que permitem as empresas pautar suas
decisdes de investimentos e basear a composi¢ao de seus planos de negocios.

Foi realizada uma selecao criteriosa do conteudo a ser apresentado, de forma a direcionar
a atencdo para o mercado que pode trazer maiores retornos para o estado do Rio de Janeiro,
além de pautar as decisdes ao longo de seu encadeamento produtivo.

O Anuario possibilita a observagdo sobre as tendéncias desse mercado, sendo uma das
mais relevantes a que estad atrelada aos dados de crescimento acentuado da producdo na
area do pré-sal. Cabe também destacar o aumento da demanda por derivados na ultima
década e a evolugao da capacidade de refino, no mesmo periodo, no Brasil.

A construgdo do Anudrio da Industria de Petréleo no Rio de Janeiro 2016
foi realizada com base, principalmente, em dados amplamente divulgados pela
Agéncia Nacional de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis — ANP. A organizagao
teve papel fundamental na colaboragdo para construgdo do documento, por meio da
Superintendéncia de Dados Técnicos, que além de fonte para grandes conjuntos de
dados, apoiou a iniciativa desde o inicio.

A obtencdo de dados internacionais foi realizada através de publicagdes da U.S Energy
Information Administration — EIA, e da oil company BP, que atua internacionalmente e
também disponibiliza dados de mercado.

O Anuario contou ainda com a colaboracdo de respeitadas organizacdes com atuagao
nesse mercado, o que agrega valor e legitimidade ao seu conteudo. O documento oferece
uma leitura sobre o contexto mundial do petroleo, analise elaborada pelo Instituto Brasileiro
de Petrdleo, Gas e Biocombustiveis — IBP, e esta dividido em capitulos que abrangem sua
cadeia de valor e principais questdes vinculadas.

Para o primeiro capitulo, que trata das atividades relacionadas ao segmento de Exploragdo e
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Producdo, a Organizacao Nacional da Industria do Petréleo — ONIP preparou um artigo
que expde a necessidade de melhorias de requlamentagao a fim de aumentar a atratividade
dos investimentos nestas atividades.

No segundo capitulo, sdo apresentados os dados de Abastecimento, compreendendo
as atividades de refino e distribuicdo de petroleo e seus derivados. A Geréncia de
Petroleo, Gas e Naval — GPN do Sistema FIRJAN, avaliou o cenario e perspectivas
para o segmento no Rio de Janeiro, sob a 6tica das melhorias necessarias na regulagao
para tornar o segmento mais dinamico.

O terceiro capitulo, por sua vez, apresenta as informacgdes referentes as arrecadagdes de
participacdes governamentais no Rio de Janeiro. A visdo do Governo do Estado do Rio de
Janeiro, através da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Energia, Industria e Servicos
— SEDEIS, é que estas arrecadacdes estaduais € municipais no mercado de petroleo sofreram
reducdes significativas, impactando a economia fluminense.

Por ultimo, o quarto capitulo apresenta um recorte sobre informacdes de emprego na
cadeia de valor do petroleo, assim como uma analise da conjuntura econdmica elaborada
pela Geréncia de Estudos Econémicos — GEE do Sistema FIRJAN.

O estudo dispde ainda de um Glossario onde sdo apresentadas as definicbes sobre os
termos especificos deste mercado.

O Anudrio da Industria de Petréleo no Rio de Janeiro Panorama 2016 apresenta uma
avaliagdo do mercado, evidenciando a participacao do estado frente o Pais, com analise
detalhada nas Consideracdes Finais, que aqui disponibilizamos para sua leitura.

Para consultar o documento completo, acesse na pagina do Sistema FIRJAN, no ambiente
da Geréncia de Petroleo, Gas e Naval: www.firjan.com.br/petroleoegas

Desejamos uma excelente leitura!l

Escaneie o QR code ao
lado para baixar a versao

completa do anuario.

ANUARIO DA INDUSTRIA DE PETROLEO NO RIO DE JANEIRO | PANORAMA 2016 | SUMARIO EXECUTIVO



PANORAMA DA INDUSTRIA DE PETROLEO NO RIO DE JANEIRO

A dinamica natural do mercado de petréleo, por toda sua
complexidade, carece de acompanhamento continuo do
cenario mundial em fun¢do da sua alta interdependéncia.

Quando esse cenario tem uma de suas varidveis
fundamentais alterada de forma tao violenta, como foi o
caso do prego do produto cru, que registrou uma queda
superior a metade do seu valor em momento de pico,
a necessidade de reposicionamento das estratégias de
negocio das empresas produtoras de petroleo é vital
para sua sobrevivéncia.

E certo que esse mercado é ciclico, que de tempos em
tempos passa por periodos de baixa, e que, portanto demanda
diferentes formas de atuacdo e posicionamento. Durante
o superciclo das commodities — apods a crise de 2009 até
meados de 2014 —, as oil companies mantiveram o seu foco
no crescimento da produc¢ao dado que o retorno era garantido.

Hoje, com a reducao dos precos do petroleo, e a
previsao de recupera¢gao mais longa e ndo retomando ao
patamar de 100 USS/barril, o planejamento estratégico
das empresas passou a prever como meta principal a
maximizacdo do retorno ao acionista.

Os planos de investimento passaram a ser rigorosamente
revistos, tendo um olhar mais critico sobre suas atividades
e seu espaco ocupado pelo forte viés de estruturacao de
planos de desinvestimento.

Este novo cenario ndo diminui a importancia do
petroleo. Pelo contrario. De acordo com a projegao da
BP divulgada em 10 de fevereiro de 2016, por exemplo, é
previsto adicional de aproximadamente 850 mil barris de
petroleo por dia — bpd até 2035 quando comparado as
projecdes de demanda feitas em 2015.

Mesmo assim, e de acordo com esta nova realidade,
ha a redugdao do ritmo de crescimento da produgao no
longo prazo, o que ndo significa deixar de crescer. Mais
especificamente, quando o Rio de Janeiro e seu potencial
de producdo sao colocados em foco, é percebido que ainda
existe um espaco bastante amplo para crescimento.

Como pode ser observado a partir do Grafico 1, os
principais campos em producdo e areas que ja estao em

exploragdo/desenvolvimento estdo dentro dos limites
geograficos do estado e ainda contam com extensas
vigéncias de seus contratos. Os sete campos listados, que
estdo em producdo, representam 50% da producdo de
petroleo do Pais.

Os campos provenientes da Rodada Zero (1998),
como o de Roncador, Marlim, Marlim Leste e Sul,
Albacora e Albacora Leste, tiveram seus prazos de
concessao prorrogados em maio de 2016 até o ano de
2052. Essa prorrogacdo tem sua motivagao associada a
condigdo favoravel de seus reservatorios, o que, segundo
a Resolugcdo CNPE n? 2 de 2016, atende a necessaria
viabilizagcdo dos investimentos para continuidade de
producdo destes campos.

Parte consideravel do potencial recuperavel — 2 a 3
bilhdes de barris de petroleo, das areas que estdo realizando
acordos de individualizagao da producdo —, esta localizada
no Rio de Janeiro. Entre elas estdo Lula, Libra e todas as areas
da Cessao Onerosa, além dos blocos BM-C-34, 32 e C-M-
202, que sdo também confrontantes ao estado.

Desde 2010, observa-se a migracdo de parcela da
producdo de petréleo no pais da Bacia de Campos para a
de Santos, fundamentalmente em fungdo do avanco da
producdo na camada do pré-sal. Isto se deu também devido
a nao realizagao de rodadas licitatorias no modelo de
concessao. Em nota técnica publicada pelo Sistema FIRJAN
em 2015, além da queda no ritmo da evolugdo da producgao,
cada ano sem rodada realizada s&o mais de USS 27 bilhdes
em investimentos futuros que deixamos de atrair.

O Rio de Janeiro ainda mantém sua posicao de destaque
como polo deste energético no pais, com relacdo a
producao nacional de petroleo, a parcela do estado fechou
0 ano 2015 marcando o valor de 67%, como apresentado no
Grafico 2. Na década passada, o Rio figurou na casa dos 80%.
Apesar da queda percentual de participacdo, quando é
tratado o volume, percebe-se um incremento de perto de
70% na producdo total de petroleo no estado, totalizando
1,64 milhdes de bpd.

O estado é o principal detentor, ndo apenas das
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reservas provadas do Pais (82%), como também das
provaveis e possiveis. Estas ultimas respondem por 9,2
bilhdes de barris de petroleo, valor que representa
mais de 80% do total no Brasil.

A esse volume adiciona-se um grande potencial de ser
explorado no poligono do pré-sal, com a maior parte da sua
area confrontante ao estado. Estima-se que existam 56 bilhdes
de barris a serem explorados. Estes valores evidenciam o papel
do Rio de Janeiro no futuro do petrdleo no pais.

Se 0s numeros de reservas por si nao sdo suficientes
para se visualizar o potencial do estado, registra-se como
esses numeros podem ser traduzidos em demandas,
sejam elas empresarias, governamentais ou académicas.
Sdo demandas industriais, por bens e servicos, por mao-
de-obra, normas e regulagdo adequada, por pesquisa
desenvolvimento e inovagao.

O desenvolvimento de um campo, cada um com suas

caracteristicas proprias, gera demanda por novos sistemas de
producao. Estes, por sua vez, para possibilitar a operacao da
producao e o escoamento do produto, também necessitam
de diversos bens e servigos para realizagdo de suas atividades.

Entre os bens e servicos demandados destacam-se
a instalacao de dutos, sondas de perfuracao, unidades
estacionarias de producao, apoio logistico e infraestrutura
portuaria. Segundo estudo publicado pelo Sistema FIRJAN
em 2016, para se explorar e desenvolver uma area no pré-sal,
por exemplo, sao necessarios investimentos minimos de
USS 9 bilhdes, considerando um reservatorio de 1 bilhdo de
barris, conforme levantamentos recentes.

Pode-se acrescentar ainda o retorno para o governo e a
sociedade, que através de arrecadacdes governamentais e
da dinamica da operagao no campo, permite a execugado de
programas socioecondmicos e cria uma grande diversidade
de postos de trabalho e renda para a populacdo.

GRAFICO 1. VIGENCIA DOS CONTRATOS DAS PRINCIPAIS AREAS LICITADAS NO BRASIL

Libra
PARTILHA

Cessdo Onerosa*

Tartaruga Verde e Mestica
RODADA7

Lula
RODADA 2

Roncador
RODADA ZERO

Albacora Leste
RODADA ZERO

Albacora
RODADA ZERO

Marlim Leste
RODADA ZERO

Marlim Sul
RODADA ZERO
Marlim
RODADA ZERO
r—r—r—T—T 1717/ 17 ""T7T/ "7/ "7/ 17/ "7/ 17/ 17/ "1/ 17/ "T7T"T17 17T "T1T "T"17T "T7T " ""T1T T T T T T T T T T T77
W N 00O A MTWMONDOOO A NUMSTWMONDOOAdNMSTWONO®DBOO O
ggnggggmgmgmmmgggmgmgmmvgvvvw#g##mg
o o o o o o o o
NNNNgNNNNNgNgggNNNNNNNNNRNN(\IgNgNgggN

I Areas em Exploracéo

[ Areas em Desenvolvimento

I Areas em Producédo

*Inclui Buzios, Sul de Sururu, Norte de Sururu, Norte de Berbigao, Sul de Berbigao, Atapu, Itapu, Sépia, Sul de Lula e Sul de Sapinhoa
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Na observacdo sobre as tendéncias desse mercado,
uma das mais relevantes estd atrelada aos dados de
crescimento acentuado da producao na area do pré-sal.
Essas observagdes devem, no ambito tecnologico, orientar
investimentos, pela evidéncia do deslocamento de atividade
para uma maior exploracdo destas novas areas, que por si sO
demandam tecnologias mais elaboradas e disruptivas, dadas
suas condi¢Bes geologicas de severidade.

A maior atividade em ambiente de formagdo geologica
tipo pré-sal, na qual se observa um crescimento significativo,
leva a um ambiente de maiores l@aminas d'agua e maiores
distancias da costa, o que se traduz em maiores riscos
a seguranga dos trabalhadores e do meio ambiente, e,
portanto, maior atencdo a conformidade com normas e
legislacao trabalhista e ambiental.

As demandas logisticas associadas, dadas as grandes
distancias para realizagdo das atividades, e 0 ambiente hostil das

unidades de trabalho, também exigem um recrudescimento
desses cuidados. Isto nos leva a necessidade de adequar e
atualizar o atendimento as demandas de seguranca do
trabalho, seja na linha de atendimento ao trabalhador
pela melhoria da sua qualidade de vida, seja na linha de
atendimento a legislagdo ambiental.

Indo mais além na cadeia de valor, deve-se destacar a
importancia estratégica das atividades de refino do petroleo.
Durante esta etapa, em que se transforma o petréleo em
derivados para o uso final, também se agrega uma longa
cadeia produtiva, demandando mais bens, servicos, mao de
obra, normas, regulacdes, pesquisas e inovacdes. Portanto,
mais investimentos e rendas associadas.

O aumento da demanda por derivados alcangou mais
de 50% nos ultimos 10 anos, tendo a atividade de refino
agregado apenas 15% a sua capacidade de processamento
Nno mesmo periodo no Brasil.

GRAFICO 2. EVOLUCAO DA PRODUCAO DE PETROLEO NO
RIO DE JANEIRO E SUA PARTICIPACAO NO TOTAL DO BRASIL
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Fonte: Elaboragado propria a partir de dados da ANP
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GRAFICO 3. RELACAO ENTRE A PRODUCAO DE PETROLEO
E O TOTAL DE PETROLEO CRU REFINADO NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
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Fonte: Calculos proprios a partir de dados da ANP

E é neste ponto que o Rio de Janeiro ainda possui espaco
para trazer mais desenvolvimento ao estado e agregar valor.
De acordo com os dados disponibilizados pela ANP, as
refinarias fluminenses mantém sua operagdo em niveis de
ocupacdo superiores a 80% desde 2005, representando o
32 maior parque de refino do pais.

Ao longo dos anos, apesar da producao de petroleo no
estado ter obtido um crescimento significativo, esse nao foi
acompanhado por sua capacidade de refino, o que também
pode ser observado no Brasil como um todo, em menor escala.

Como pode ser visualizado no Grafico 3, a relacao
entre o total de petroleo produzido no estado e o total
de petroleo refinado passou de 4,96 vezes em 2000 para
7,88 em 2015. Ou seja, o estado deixa de agregar valor
a0 seu principal produto.

Quanto a oportunidade para o desenvolvimento do refino

12

no Rio de Janeiro, a autossuficiéncia do mercado interno
vem diminuindo, explicitada pela relacdo entre producdo de
derivados e sua demanda no estado, onde se destaca a queda
referente a gasolina, oleo diesel e querosene de aviagdo. No
caso do gas liquefeito de petréleo — GLP, o estabelecimento
da unidade de processamento de gas natural — UPGN, no
Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro — COMPERJ, deve
favorecer essa relagcao, permitindo o crescimento da sua oferta.

O Grafico 4 evidencia uma situagao de atencdo. Apenas
com relagcdao a gasolina, foi identificado que, apesar do
aumento de demanda, o estado do Rio de Janeiro manteve-
se autossuficiente, enquanto que para o oleo diesel e o
querosene de aviagao esta relacdo ja esta pareada. Portanto,
o estado tende a condicdo de dependente de importacdes
no caso destes derivados.

Mas se o cenario futuro é preocupante, também configura
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uma oportunidade para o mercado. De acordo com a ANP,
para 2030 é esperado desabastecimento de 1,1 milhdo
de barris por dia de derivados no pais, apontando forte
dependéncia externa. Esta expectativa leva em conta a
entrada em operagao de dois conjuntos de refino —
também chamados de trem — da Refinaria Abreu Lima —
RNEST, e do COMPERJ.

O incentivo a ampliacdo do parque de refino no estado
do Rio de Janeiro aprimora o papel estratégico dentro
da cadeia de valor do petroleo. Ndo apenas criando
demanda de diversas ordens, como postos de trabalho,
como também maior dinamica para esse mercado com
0 aumento da produc¢ao de derivados no estado, e assim
maior base de arrecadacao.

Por exemplo: a concretizacdo do parque de refino
do COMPERJ aumentaria a cobranca do Imposto sobre
Circulagdo de Mercadorias e Servicos — ICMS, uma vez

que o mesmo € recolhido apenas no destino onde é feita
a operagao estadual, ou seja, o consumo. Para que essa
expansao seja efetivada, € essencial que seja garantida as
empresas produtoras de derivados a definicdo de precos de
venda, seguindo o mercado mundial.

A industria do petroleo no Brasil apresenta um alto
potencial de crescimento e impacto socioecondmico.
Ainda existem diversos desafios a serem superados para,
assim, atingir o seu potencial maximo de retorno para a
sociedade. Como orientagdo para os investimentos, no
ambito da capacitagcdo profissional, os dados revelam uma
reducao drastica no numero de trabalhadores ocupados,
com maior énfase no Rio de Janeiro. Em comparacao
com 2014, a mdo de obra voltada para petréleo no estado
sofreu um impacto negativo quatro vezes maior que no
Brasil como um todo.

GRAFICO 4. RELACAO ENTRE A PRODUCAO E DEMANDA NO
RIO DE JANEIRO PARA GASOLINA, OLEO DIESEL, QUEROSENE DE AVIACAO E GLP
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Fonte: Calculos proprios a partir de dados da ANP
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Ha necessidade de adequacao da oferta de capacitagao,
fortalecendo as competéncias adquiridas e dando maior
atencao a melhor alocagcdo dos recursos disponiveis,
ampliando a eficiéncia. E, por outro lado, ha necessidade de
requalificacdo para aqueles que estdo fora desse mercado de
trabalho e precisam retornar.

Damesma forma, no ambiente mercadologico, por evidéncia
da reducao dos precos do petroleo e seu deslocamento na
matriz energética mundial decorrente da por entrada de novos
concorrentes, como o shale gas, por exemplo observa-se uma
reestruturacao desse mercado no Brasil e no mundo.

Como consequéncia, podemos verificar a redugdo
dos custos associados pelo desaquecimento da
demanda, e a ampliacdo dos movimentos de fusdes
e aquisicdes, transformando também esse mercado.

Sdo fendbmenos que nos levam a trabalhar num

ambiente de maior demanda por produtividade e maior
eficiéncia na gestdo das empresas. Esses movimentos,
da mesma forma, ndo devem ficar fora do radar de
acompanhamento desse mercado.

Sdo desafios de responsabilidade de todos os agentes.

E sdao desafios abrangentes: do trato sobre questdes
tecnoldgicas a questdes sociais. Além dos desafios no
desenvolvimento de novas tecnologias e na formacao de
profissionais qualificados, sera de igual importancia pensar
e atender o trabalhador dessa industria, que é cada vez
mais exigido.

Independente do cenario, o acesso a informacgdo €
crucial para pautar as decisdes estratégicas de qualquer
negocio. O Anuario da Industria de Petroleo no Rio de
Janeiro Panorama 2016 é a entrega do Sistema FIRJAN
para a industria, no estado ou fora dele, contribuindo com
0 aumento de seu valor agregado.

O Sistema FIRJAN reune, em um so lugar, tudo o que as industrias precisam para

aumentar a competitividade, contribuindo para ampliar a produtividade e sua
participacao na cadeia produtiva de petrdleo e gas.
Se a sua empresa for associada ao Sistema FIRJAN, ainda vai contar com

beneficios exclusivos:
» Representatividade empresarial;
» Assessorias técnicas;
» Informacao qualificada;

» Beneficios exclusivos nos servicos SESI, SENAI e IEL.

Associe-se: www.firjan.com.br/associe-se
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