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gimsan | IR wrorv rorun TransroRA Objetivo e metodologia

Objetivo
Analisar os desafios identificados no diagnostico do Setor Metal Mecanico realizado em
outubro de 2010

Metodologia
Estudo quantitativo
Questionario estruturado: completo (presencial) e reduzido (via telefone)

Publico Alvo
Dirigentes ou responsaveis pela area de producao das empresas do cadastro da FIRJAN, do
setor Metal Mecanico, atuantes no Estado do Rio

Amostra

Participaram do estudo 268 empresas, sendo 101 de forma presencial e 167 por telefone.
Margem de erro = 4,93%

Intervalo de confianca = 95%



Perfil da Amostra

Sistema

FIRJAN 5= INFORMA, FORMA, TRANSFORMA. Porte da Empresa

Porte das Empresas

Grande
1,9%
Média :..0:..0...0...0..O...O...00..00..0...0...0...0..00
11,9% Micros e pequenas empresas

: predominam na amostra (86,2%)

Micro
51,5%
Pequena
34,7%

Menos de 20 funcionarios | Micro
Entre 20 e 99 funcionarios | __P_?El_‘{?f‘_?_‘
Entre 100 e 499 funcionarios Média
500 funcionarios ou mais | Grande

P-1.1 Quantos funcionarios trabalham na sua empresa? Considerar apenas os funcionarios proprios.



Perfil da Amostra

E= INFORMA, FORMA, TRANSFORMA, Quantidade de Engenheiros

Quantidade de Engenheiros

1,9% 0,4%

Em praticamente metade das
empresas participantes do estudo,
nao ha engenheiros no quadro de
funcionarios.

6,0%

38,1% 47,8%

Nenhum
Entre 1 e 3
Entre 4e 6
®m 7 ou mais
m Nao responderam

P-1.2 Quantos engenheiros ha no quadro de funcionarios? Considere apenas os proprios.



Perfil Tecnolégico da Amostra

Sisterna

FIRIAN | EEL wroma rom Towsommn Quantidade de CNC e de Robd
Posse de maquinas CNC Quantidade de Robos
5,9% 3,0% 3,0%

55,4% mDe4a10
® Sim Até 3
m Nenhum
Nao

m Nao sabem o que é
CNC

A maioria das empresas da
amostra nao possui maquina
CNC (55,4%) e nem robo (94,0%)

" De4a10 !

P-II.1 Qual a porcentagem de maquinas e equipamentos de producdo da empresa que possui comando numérico (CNC)?
P-I1.2 Quantos robbs a sua empresa possui? 5



Vendas

== INFORMA, FORMA, TRANSFORMA. Fornecedores para Petréleo e Gés

Fornecimento para a cadeia de

Petroleo e Gas : A maior parte das empresas

. integrantes do estudo nao
Leste . fornece produtos para a cadeia

Noroeste : produtiva Petréleo & Gas.

Norte : Entretanto, esse quadro se
: inverte nas regides Leste,
74,3% : Noroeste e Norte onde 74,3% das
Sim . empresas fornecem para essa
35,1% . industria, em funcao da
: proximidade com as areas de
N3o extracao de petroleo.
64,9% Das 94 empresas que fornecem
: para a cadeia de Petroleo & Gas,
: 34 sao sindicalizadas.

P-II1.2 A sua empresa é fornecedora de produtos para o setor da cadeia produtiva de Petrdleo e Gas?



= INFORMA, FORMA, TRANSFORMA.

Vendas

Exportacao

Exportacao
Sim
17,9%
Nao
81,3%

P-III.5 A sua empresa exporta?

: A maior parte das empresas
: integrantes do estudo nao exporta
: (81,3%).

: Um fator importante para esse

: resultado é que o setor é composto,
em sua maior parte, por micros e

: pequenas empresas.



Vendas

Sistema

FIRJAN | SR INFORMA FORMATRANSFORMA Perfil das Empresas Exportadoras

Menos de 20 funcionarios 9

500 funcionarios ou mais 3

241
242
243
244
245
251
252
253

1]/Producao de ferro-gusa e de ferroligas
1
2
4
3
3
1
1
CNAE das ‘ 259 10|Fabricacao de produtos de metal nao especificados anteriormente
1
1
1
2
3
1
3
2
1
2
4
1

Siderurgia

Metalurgia dos metais nao-ferrosos
Fundicao

Empresas 273

Exportadoras 275
28

281

282

285

286

292

295

309

331
NR

Fabricacao de eletrodomésticos
Fabricacao de Maquinas e Equipamentos

P-III.5 A sua empresa exporta?



Vendas

FIRJAN INFORMA, FORMA, TRANSFORMA. Destino da Producao MM - Exportacao

Palses para Onde Expoﬂa :...0,...0...0...0.,..-0..O...O...O.:.O...O...O:
Vaoresemo% e - : Paises da America do Sul sao os
[ . e . . . . ~ :
Argentina —— 35,4 | principais destinos da producao  :
Chile SR exportada, em especial Argentina :
14 °
: (35,4%) :
EUA 25’0 .0...0...0..0...O...O...0...0...0...0...0..0:
Colombia 14,6
Bolivia
México Quantidade de Funcionarios N® de
. empresas
Uruguai Menos de 20 funcionarios 3
; : Entre 20 e 99 funcionarios 7
Africa Entre 100 e 499 funcionarios 6
500 funcionarios ou mais 1
Alemanha :
Perfil das
Espanha 6,3 empresas 3 N° de
exportadoras <2 s CNAE | Descricao empresas
Holanda 6,3 Argé)r?tzﬁaa ‘ 245 Fundicao 2
Paraguai 251 Fabricacdo de estruturas metalicas e e obras de caldeiraria pesada 2
259 |Fabricacao de produtos de metal nao especificados anteriormente 5
Peru : _...273 __ |Fabricacdo de equip.para distribuicao e controle de energia elétrica L
281 Fabricacao de motores, bombas, compressores e equip.de transmissao 1
Venezuela 286 |Fabricacao de maquinas e equipamentos de uso industrial especifico 2
292 I_’_a_IS_ricagéo de caminhées e 6nibus 1
If\frica do Sul 309 |Fabricacao de equip. de transporte nao especificados anteriormente 1
".‘ 331 Manutencao e reparacao de maquinas e equipamentos 2
Angola *
Outros 20,8 Base 48

P-III.5 A sua empresa exporta? Indique os trés principais paises para onde sua empresa exporta. 9



Inovacao

Sisterna = —?’r
FIRJAN ‘ E" INFORMA, FORMA, TRANSFORMA.

PRODUITOS




- Inovagao - tecnologias

FIRJAN 2= INFORMA, FORMA, TRANSFORMA.

Caracteristicas das novas tecnologias adotadas

Valores em % de "Sim"

Processo produtivo 52,5

O processo produtivo foi a
area onde mais se
implementou novas
tecnologias entre 2008 e
2010 (52,5%)

Gestao na area administrativae

financeira 46,5

Area comercial ou de Marketing 30,7

Base 101 - Amostra do questionario presencial

Conceito de nova tecnologia: E uma
tecnologia considerada inovadora para a
empresa, mesmo que nao seja nova no
mercado

P-V.2 Entre 2008 e 2010 a empresa adotou alguma nova tecnologia ...

11



- Inovagao - produtos

FIRJAN 2= INFORMA, FORMA, TRANSFORMA.

O produto mais importante da empresa permanece no mercado, com as mesmas
especificacoes, por 9 anos ou mais, para praticamente metade dos respondentes.

Total Grande Rio Interior

Valores em %

Menosde 1 ano i 13,9 i 9,1 ﬁ 22,9
De 1 ano a menos 89
de 3 anos ! i 7,6 i 11,4
De 3 anos a menos i 11.9
de 5 anos ’ i 13,6 i 8,6
De 5 anos a menos i 89
de 7 anos ' i 12,1 I 2,9

De 7 anos a menos 1.0
de 9 anos ’ I 1,5 0,0

De acordo com a i 6.9
demanda ’ I 1,5 i 17,1

Base 101 Base 66 Base 35
P-V.1 Ha quanto tempo o produto mais importante da sua empresa permanece no mercado com as mesmas especificagéesl.;




- Inovagao - produtos

FIRJAN : INFORMA, FORMA, TRANSFORMA,

Perfil das empresas cujos produtos mais importantes permanecem no mercado, :
com as mesmas especificacoes, por 9 anos ou mais. :

. s N° de
CNAE Descricao
. empresas
9 anos ou mais 48,5
24 Metalurgia 1
243 Producao de tubos de aco, exceto tubos sem costura 1
244 Metalurgia dos metais nao-ferrosos 12
245 Fundi¢éo 2
251 Fabricacao de estruturas metélicas e obras de caldeiraria pesada 6
Quantidade de N° de . - 1 .
Funcionarios empresas 252 Fabricacao de tanques, reservatérios metalicos e caldeiras 1
253 Forjaria, estamparia, metalurgia do po e serv. tratamento de metais 1
Menos de 20 funcionarios 29 254 Fabricacao de artigos de cutelaria, de serralheria e ferramentas 2
Entre 20 e 99 funcionarios 11 259 Fabricacdo de produtos de metal ndo espec. anteriormente 11
Entre 100 e 499 funcionarios 7 273 Fabricacdo de equip. para distribuicdo e controle de energia elétrica 1
500 funcionarios ou mais 2 279 Fabricagdo de equip. e aparelhos elétricos ndo espec.
anteriormente 1
282 Fabricacdo de maquinas e equipamentos de uso geral 2
286 Fabricacdo de maquinas e equip. de uso industrial especifico 1
292 Fabricacdo de caminhdes e 6nibus 1
294 Fabricacdo de pecas e acessorios para veiculos automotores 1
331 Manutencéo e reparagdo de maquinas e equipamentos 7

P-V.1 Ha quanto tempo o produto mais importante da sua empresa permanece no mercado com as mesmas especificagéel?g



Sistema

FIRJAN 2= INFORMA, FORMA, TRANSFORMA.

: A maioria das empresas nao introduziu produtos tecnologicamente novos no mercado

: no periodo de 2008 a 2010

Inovacao - produtos

Total

i Valores em %
Sim, produto novo para

a empresa, mas
existente no mercado
nacional

Sim, produto novo para
a empresa e Nnovo no
mercado nacional, mas
existente no mercado
mundial

Sim, processo novo para
a empresa e para o
mercado mundial

Nao introduziu

Base 101

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacdo de Industria, Pesquisa de Inovacdo Tecnolbégica 2008.

Pintec 2008
% Inovadoras RJ

16,1%

2,5%

60,4

Nesta questao produto tecnologicamente novo € um produto cujas caracteristicas fundamentais
diferem significativamente de todos os produtos previamente produzidos pela empresa.

Interior

Grande Rio

31,4

17,1

L
w
N

Base 66

45,7

Base 35

14

P-V.3 Entre 2008 e 2010, a sua empresa introduziu algum produto tecnologicamente novo?



Sistema

FIRJAN 2= INFORMA, FORMA, TRANSFORMA.

Inovacao - produtos

Pintec 2008
% Inovadoras RJ

Sim, produto novo para
a empresa e novo no

mercado nacional, mas 13,9 e > | 2,5%
existente no mercado
mundial
Fornecedora
Quantidade de N° de . para o setor
RPN Regional .
Funcionarios empresas Petréleo e
Gas
Menos de 20 4 Rio de Janeiro 1
funcionarios Centro Norte
Baixada Il
Serrana
eme | e L
Centro Norte
Rio de Janeiro
Entre 100 e 499 Norte
. 3 . . 2
funcionarios Rio de Janeiro

Perfil das empresas que introduziram produtos tecnologicamente novos para a empresa e
para o mercado nacional, mas existente no mercado mundial.

Pintec 2008:
Inovacao no mercado Nacional das Indust. refino Petréleo = 25,3%

o
CNAE Descricio N® de
empresas
244 | Metalurgia dos metais nao-ferrosos 1
259 Fabricacao de produtos de metal nao espec.
anteriormente 2
273 Fabricacao de equip. para distribuicao e controle
de energia elétrica 1
275 Fabricacao de eletrodomésticos 1
281 Fabricacao de motores, bombas, compressores e
equip. transmissao 1
282 Fabricacao de maquinas e equipamentos de uso
geral 3
286 Fabricacao de maquinas e equip. de uso industrial
especifico 2
331 Manutencao e reparacao de maquinas e
equipamentos 3
15

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacdo de Industria, Pesquisa de Inovacdo Tecnolbégica 2008.
P-V.3 Entre 2008 e 2010, a sua empresa introduziu algum produto tecnologicamente novo?



- Inovagao - produtos

FIRJAN : INFORMA, FORMA, TRANSFORMA,

Perfil das empresas que nao introduziram produtos tecnologicamente novos no
mercado no periodo de 2008 a 2010.

N&o introduziu 60,4 CNAE Descricdo en’:;r‘:as

24 Metalurgia 1

243 Producao de tubos de aco, exceto tubos sem costura 2

244 Metalurgia dos metais nao-ferrosos 12

245 Fundicao 4

Quantidade de N° de 251 Fabricacdo de estruturas metalicas e obras de caldeiraria pesada 7
Funcionarios empresas

252 Fabricacao de tanques, reservatorios metalicos e caldeiras 2
Menos de 20 funcionarios 30 . - - ; -

253 Forjaria, estamparia, metalurgia do po e serv. tratamento de metais 1
Entre 20 e 99 funcionarios 3 254 Fabricacao de artigos de cutelaria, de serralheria e ferramentas 2
Entre 100 e 499 funcionarios 5 259 Fabricacao de produtos de metal nao espec. anteriormente 11
500 funcionarios ou mais 3 273 Fabricacdo de equip. para distribuicdo e controle de energia elétrica 2

282 Fabricacdao de maquinas e equipamentos de uso geral

285 Fabricacao de maquinas e equip. uso extracao mineral e construcao 1

286 Fabricacdao de maquinas e equip. de uso industrial especifico 3

292 Fabricacdo de caminhdes e onibus 2

294 Fabricacao de pecas e acessorios para veiculos automotores 1

331 Manutencao e reparacao de maquinas e equipamentos 10

16

P-V.3 Entre 2008 e 2010, a sua empresa introduziu algum produto tecnologicamente novo?



- Inovagao - produtos

FIRJAN 2= INFORMA, FORMA, TRANSFORMA.

Principal Inovacao em Produto

Entre os que implementaram
alguma inovacao, a maior parte
incorporou melhorias do
projeto industrial (77,5%)

Valores em %

Utilizacdao de novas matérias-
primas ou componentes

Incorporou a melhoria do projeto
industrial, assegurando maior
qualidade técnica, funcionalidade
e desempenho

Implicoua comprade novas 57 5
maquinas ou equipamentos d
Usou tecnologia radicalmente 375
nova !

Base 40

77,5

.. ) ~ 17
P-V.4 A principal inovacdo em produto...



e Inovagao - processos

FIRJAN 2= INFORMA, FORMA, TRANSFORMA.

: A maioria das empresas nao introduziu processos tecnologicamente novos no mercado  :
: no periodo de 2008 a 2010 :
: Nesta questao processo tecnologicamente novo envolve a introducao de tecnologia :
: de producao nova bem como de métodos novos para manuseio e entrega de produtos. :
Pintec 2008 i
Total % Inovadoras RJ Grande Rio Interior
Valores em %

Sim, processo novo

paraa empresa,mas BN 5, o ... 0
existente no mercado > [26,5% i 18,2 i 31,4

nacional
Sim, processo novo
paraa empresae novo .
nomercado = B 11 9 e S 2’1/) 12.1 11’4
nacional, mas !
existente no.
mercado mundial
Sim, processo novo
paraa empresa e para 1,5 11,4
o mercado mundial
Base 101 Base 66 Base 35
Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacdo de Industria, Pesquisa de Inovacdo Tecnolbégica 2008. 18

P-V.5 Entre 2008 e 2010, a sua empresa introduziu algum processo tecnologicamente novo?



e Inovagao - processos

FIRJAN 2= INFORMA, FORMA, TRANSFORMA.

. Perfil das empresas que introduziram processos tecnologicamente novos para a empresa :
: € para o mercado nacional, mas existente no mercado mundial. :
Pintec 2008
% Inovadoras RJ
Sim, processo novo
paraa empresae novo N° de
no mercado 11,9 e > 2. 1% CNAE Descricao empresas
nacional, mas 4
existente no =
- Producao de tubos de aco, exceto
mercado mundial 243 tubos sem costura 1
Fabricacao de estruturas
) . Fornecedora 251 metélicas e obras de caldeiraria
Quant]dafjte_ de N° de Regional para o setor pesada 3
Funcionarios empresas Petroleo e
Gas Fabricacao de produtos de metal
259 < .
nao espec. anteriormente 2
M de 20 . .
fuirl?;néerios 2 Rio de Janeiro - 281 Fabricacdo de motores, bombgsl
compressores e equip.transmissao 1
Entre 20 e 99 3 Rio de Janeiro i bricacio d .. )
funcionarios sul 282 Fabricagdo de maquinas e equip.
de uso geral 1
Entre 100 e 499 Rio de Janei
r:’urnecionésios 6 10 Neor?enelro 4 292 Fabricacao de caminhdes e 6nibus 1
C g Manutencao e reparacao de
500 funcionarios i 331 P .
ou mais 1 Centro Norte maquinas e equipamentos 3
Pintec 2008:
Inovacao no mercado Nacional das Indust. refino Petréleo = 11,3%
Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacdo de Industria, Pesquisa de Inovacdo Tecnolbégica 2008. 19

P-V.5 Entre 2008 e 2010, a sua empresa introduziu algum processo tecnologicamente novo?



e Inovagao - processos

FIRJAN : INFORMA, FORMA, TRANSFORMA,

Perfil das empresas que nao introduziram processos tecnologicamente novos no
mercado no periodo de 2008 a 2010

N3ointroduziu 58,4 CNAE Descricio N° de
empresas
24 Metalurgia 1
243 Producao de tubos de aco, exceto tubos sem costura 1
244 Metalurgia dos metais nao-ferrosos 11
Quantidade de N° de 245 Fundicao 3
Funcionéarios empresas 251 Fabricacao de estruturas metalicas e obras de caldeiraria pesada 5
252 Fabricacao de tanques, reservatorios metalicos e caldeiras 3
Menos de 20 funcionérios 32 -
253 Forjaria, estamparia, metalurgia do po e serv. tratamento de metais 1
Entre 20 e 99 funcionarios 24 254 Fabricacao de artigos de cutelaria, de serralheria e ferramentas 2
Entre 100 e 499 funcionarios 2 259 Fabricacao de produtos de metal nao espec. anteriormente 11
500 funcionarios ou mais 1 273 Fabricacao de equip. para distribuicdo e controle de energia elétrica 2
275 Fabricacao de eletrodomésticos 1
282 Fabricacao de maquinas e equipamentos de uso geral 3
286 Fabricacdao de maquinas e equip. de uso industrial especifico 3
292 Fabricacdo de caminhdes e onibus 1
331 Manutencao e reparacao de maquinas e equipamentos 13
20

P-V.5 Entre 2008 e 2010, a sua empresa introduziu algum processo tecnologicamente novo?



e Inovagao - processos

FIRJAN 2= INFORMA, FORMA, TRANSFORMA.

Inovacao em processo

Valores em % de "sim"

Compra de novas maquinas e
equipamentos foi a inovacao em
processos realizada pela maior
parte das empresas que fizeram
alguma inovacao (59,5%).

Utilizacao de novas matérias-

primas ou componentes 33,3

Implicou mudancgas

organizacionais 45,2

Implicou nacompra de novas

maquians e equipamentos? 59,5

Representou uma tecnologia
de producao significamente
nova

50,0

Base 42

~ 21
P-V.6 A principal inovacdo em processo...



— Inovacao

FIRJAN 2= INFORMA, FORMA, TRANSFORMA.

Fontes da Atualizacao

Feiras e exposicoes

Duas em cada trés empresas
cita ‘Feiras e exposicoes’ como
principal fonte de atualizacao
para as tendéncias do mercado,

. produtos e novas tecnologias.
NOtICIanosetor 31’00/0 00 00000000000 0000000000000000000O0COCFOCFCNINIOGIIGIO

Concorrentes ﬁ 28,6%
Consultorias i 16,7%

Conferéncias, cursos, congressos, i 14.3%

Fornecedores de
maquinas, equip., matérias primas

Consumidores

seminarios, palestras !
Fontes internas a empresa 11,9%
Outras empresasdogrupo 11,9%

Universidadesou centros

o
educacionais 11,9%

NR 11,9%

Base 101
P-V.7 Quais as trés principais fontes utilizadas para atualizacdo das tendéncias do mercado, produtos e novas tecnologias? 22



Sistema

FIRJAN

a= INFORMA, FORMA, TRANSFORMA.

Programas de Qualidade
e Normas de Certificacao

* Cad. Petrobras
(CRCC e Local)

IS0 9000

ISO
14000

QS 9000

ISO
18000

ISO 8000

Outros

Valores em %
24,8

22,8

2,0

Base 101

Grande Rio

0,0

i 1,5

Base 66

* CRCC - Certificado de Registro e Classificacao Cadastral da Petrobras

Gestao

Interior

20,0

25,7

14,3

®
o

-
-

0,0
Base 35

P-VI.1 Eu vou citar alguns programas de Qualidade e Normas de Certificacdo e peco que para cada um deles, me informe
se sua empresa adota.



Gestao
Perfil das Empresas com Cadastro Petrobras

Sisterma =2
FIRJAN INFORMA, FORMA, TRANSFORMA.

Menos de 20 funcionarios | 3

Entre 20 e 99 funcionarios 12
Porte das Empresas que possuem | W  Co-o-Toooo L iloSooloto s E
Cadastro Petrobras (CRCC e Local) Entre 100 e 499 funcionarioy ' 2.

500 funcionarios ou mais 1

243  |Producao de tubos de aco, exceto tubos sem costura

244  |Metalurgia dos metais nao-ferrosos

25 Fabricacao de produtos de metal, exceto maquinas e equipamentos

251 Fabricacao de estruturas metalicas e e obras de caldeiraria pesada
CNAE das Empresas ‘ 252 |Fabricacao de tanques, reservatorios metalicos e caldeiras

que possuem 253  |Forjaria, estamparia, metalurgia do po e servicos de tratamento de metais
Cadastro Petrobras 259 |Fabricacao de produtos de metal nao especificados anteriormente
(CRCC e Local) 273  |Fabricacao de equipamentos para distribuicao e controle de energia elétrica
275 |Fabricacao de eletrodomésticos .
281 Fabricacao de motores, bombas, compressores e equipamentos de transmissao
282 |Fabricacao de maquinas e equipamentos de uso geral
331 Manutencao e reparacao de maquinas e equipamentos

P-VI.1 Eu vou citar alguns programas de Qualidade e Normas de Certificacdo e peco que para cada um deles, me informe
se sua empresa adota.



Gestao

FiRJAN | AR voowaromu rasronn Politicas de Gestao de Producao e RH
Politicas de Gestao Grande Rio Interior
Valores em % Valores em % Valores em %

Controle de Pedido
de Clientes

3,2 [ s+, N 80,0
79,2 I s1,c N 74,3
77,2 D 7. N 74,3
PCP 66,3 I 68,2 DN 62,9
Avaliagao de M 60,6 D 54,3
Desempenho !
B 47,0 RN 57,1

Fluxo de Caixa

Controle de Estoque

Planejamento
Estratégico

MRP W 47,0 D 54,3
Plano de Cargos e ﬁ 48.6
a4 BN 45,5 '
PRL . 37,0 I 51
Gestao de Qualidade 37,1
o D 43,9 D 37,
55 B 333 I 40,0

Programa de Estagio
3°. (Trainee)

ERP

Base 101 Base 66 Base 35
P-VI.2 Eu vou citar algumas politicas de Gestdo e peco que o Sr. ou Sra. Informe se a sua empresa utiliza: 25



Sistema

FIRJAN 2= INFORMA, FORMA, TRANSFORMA.

. Perfil das empresas que possuem Cadastro Petrobras (CRCC e Local) e Politica de :
. Gestao da Qualidade Total. :
Quantidade de N° de
Funcionarios empresas
Menos de 20 funcionérios 1
. . N° de
Entre 20 e 99 funcionarios 7 CNAE Descricao empresas
Entre 100 e 499 funcionarios 8
25 Fabricacao de Produtos de Metal, Exceto Maquinas e Equipamentos 1
500 funcionarios ou mais 1
243 Producao de tubos de aco, exceto tubos sem costura 2
244 Metalurgia dos metais nao-ferrosos 1
251 Fabricacao de estruturas metdlicas e obras de caldeiraria pesada 3
252 Fabricacao de tanques, reservatérios metdlicos e caldeiras 1
259 Fabricacao de produtos de metal nao espec. anteriormente 3
275 Fabricacao de eletrodomésticos 1
281 Fabricacao de motores, bombas, compressores e equip. transmissao 1
282 Fabricagao de maquinas e equipamentos de uso geral 2
331 Manutencao e reparagao de maquinas e equipamentos 4

P-VI.1 Eu vou citar alguns programas de Qualidade e Normas de Certificacdo e peco que para cada um deles, me informe
se sua empresa adota.
P-VI.2 Eu vou citar algumas politicas de Gestdo e peco que o Sr. ou Sra. Informe se a sua empresa utiliza: 26



Gestao
FIRJAN | [ 355 INFORMA FORMA TRANSFORMA Politicas de Gestao em Saude e Ambiente

Sistema

Interior

Politicas de Gestdo Grande Rio
Valores em %

Valores em %
Valores em %

IR 01,4
PCMSO s71 NN 48 '
I 74,3
PPRA 71,3 I 60,7 '

Coleta Seletiva

CIPA
42,9
P+L 53,0 !
42,9
ISSO 14001 - | ERA
2004 M 119 Mo
8,6
osHA 8000 [ 8,9 " ER! s
| 29
Outros | 2,0 | 1,5
Base 35
Base 101 Base 66
00 0000000000000 0000000000000 0O0C0OCOCKCCINII -'—A—e—lj—o—s——d—?——2—O——f;lil[]—c—i—o—[]—a'—r—i—o—s— —————————— § -
: . Entre 20 e 99 funcionarios 28
. . erppresgs possy:%m CIPA Cor.n a E ‘ Entre 100 e 499 funcionarios 12
- seguinte distribuicao de porte: : 500 funcionarios ou mais 3

P-VI.2 Eu vou citar algumas politicas de Gestdo e peco que o Sr. ou Sra. Informe se a sua empresa utiliza: 27



—_ Investimentos e Financiamentos

FIRJAN 2= INFORMA, FORMA, TRANSFORMA.

Investimentos em 2010
( Valores em R$ 1.000)

' Valores em %

Até100 —26,7.. 00 0 00 000000000000 00000000000000000000000000000000000000

: A maior parte das empresas investiu até
De 100 até 500 22,8 RS 500.000,00 em 2010 (49,5%). Os
investimentos vieram, principalmente, de

fontes proprias. Nisso pesa o fato das

micro e pequenas empresas terem menos
acesso a crédito do que as de médio e
grande portes. Vale ressaltar que uma
parte consideravel da amostra nao
realizou nenhum tipo de investimento em
2010 (21,8%).

De 500 até 1.000 i 5,9

e 1.000até 5.000 [ 115

Maisde 5.000 i 6,9

Nao realizou
investimentos

NR 4,0
Base 101

P-VIII.2 E qual o valor dos investimentos que a sua empresa realizou até o momento em 2010? 28



Investimentos e Financiamentos

INFORMA, FORMA, TRANSFORMA.

Distribuicdo do Investimento

1,0%
Independentemente do valor
investido, as maiores proporcoes

7,7%

8,5% : sao destinadas a Producgao.
71,8%
Producao
RH
Vendas/Marketing
m Outros

m Gestao Administrativa/Financeira

Valor dos inves_timentos G:estﬁo ) } Vendas /

a empresa realizou em Adminstrativa| Producao RH MKT Outros Total
2010 / Financeira

Ate 100 W 9,3 67,7 13,1 9,0 0,9 100,0
De 100 a 550 10,6 72,0 6,5 10,9 100,0
De 500 a 1.000 w 243 68,0 6,8 0,8 100,0
De 1.000 a 5.000 H 12,7 74,5 5,5 3,1 4,1 100,0
Mais de 5.000 4,9 86,3 2,9 6,0 100,0
Total 11,0 71,8 8,5 7,7 1,0 100,0

P-VIII.3 Distribua percentualmente o valor dos investimentos pelas principais areas da empresa 29



—_ Investimentos e Financiamentos

FIRJAN 2= INFORMA, FORMA, TRANSFORMA.

: Empresas sediadas no interior do Estado apresentam maiores expectativas de investimento
: do que as que encontram-se no Grande Rio

Investimentos em 2011 .
( Valores em R$ 1.000) Grande Rio Interior

Valores em %

Até 100 108 [N 10,7

20,0

De 100 até 500 17,8 B 106 D 314
De 500 até 1.000 10,9 ﬁ 15,2 i 2,9
De 1.000 até 11,4
5.000 7,9 M 61

5.000 ou mais i 9,9 i 91
N3o realizara 5,7
Nao realizard 202 [ s M

nr N 12,0 B 106 B 17,1

Base 35

Base 101 Base 66

P-VIII.4 Quanto a empresa pretende investir em 20117 30



Sisterna

FIRJAN INFORMA, FORMA, TRANSFORMA.




Industria Metal-Mecanica

Sistema

FIRJAN = INFORMA, FORMA, TRANSFORMA. C NAE 2 ® 0

Comparativo N x n Pesquisa MM (CNAE)

rad CNAE Populacdo Amostra

rad.24 10,30%  8,60%  -1,80%
rad.25 37,20% 37,70% __0,50%
rad.27  490%  490% _ -010%
rad.28 1540% __ 14,90% _ -0,50%
rad.29 310%__ 2,20% _ -0,90%
rad.30 1,60%_ __000% __ -160%
rad.33 730% _ 710% _ -030%
outros 20,10% 24,60% 4,50%
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?iﬁ:#lﬂ 2= INFORMA, FORMA, TRANSFORMA.

Sindicatos Associados e Associaveis

Sindicato NUmero de | Estabelecimentos | Representatividade
Associados Associaveis

METALSUL 145 226 64,2%
SINDMMEP 34 53 64,2%
SIMME 158 265 59,6%
SINDMETAL 38 70 54,3%
SIMMEC 73 248 29,4%
METAL NOROESTE 14 51 27,5%
METAL CAMPOS 5 30 16,7%
SINMETAL 39 590 6,6%

SIMMMERJ 91 2125 4,3%



