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A Industria do Petroleo no Brasil janp
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[ Responde por } [ E&P J [ Downstream J
v~ 119% do PIB Industrial* v 120 maior produtor mundial de v’ 5° maior consumidor mundial de
petréleo e gas derivados
v~ 50% da Oferta Interna de v Producdo (Abril, 2017):
Fnergia . v’ 3° maior consumidor de
+ Petroleo - 2,5 milhGes bpd combustiveis de transporte
v R$ 295 bilhdes em participacdes + Gas— 101 mihes m3/c v Consumo aparente de
governamentais (2005-2016) v Reservas Provadas (Dez, 2016): combustiveis (2016):
v' BilhGes em investimentos anuais + Petroleo — 12,/ bilhes bbl « ~135 mihses de m?
o - —_ | ~ 3 . .
v Bilhdes em desenvolvimento Gas — 3/8 bihes m v' Capacidade de refino (2016):
tecnologico v 3171 blocos

e ~2 3 milhdes de bbl/d

v' Milhares de empregos v 443 Campos v 126.472 agentes

v 95 grupos econdmicos
*Fonte: CNI (2014)
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Exploracao e Producao (Estado do Rio de Janeiro)

Producao de petroleo e gas no Estado
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Produgao (Abril, 2017): Reservas Provadas (Dez, 2016):

Petroleo — 1688718 bpd Petréleo — 10,4 B bbl
Gés—47.662 mil m3/d Gé5_2318m3
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Historico de rodadas da ANP
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Cenario (setor de E&P no Brasil)

janp

Agéncia Nacional
do Petréleo,
Giés Natural e Biocombustiveis

Cinco anos sem rodadas (2008-2013), reducao dos investimentos da Petrobras e queda no preco

do petroleo: diminuicdo das atividades
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Cenério (setor de E&P no Brasil) anp

Poucas sondas operando no Brasil

Ranking de Sondas em Operacao na AL
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Cenario (setor de E&P no Estado do Rio de Janeiro)
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Cenario (setor de E&P no Brasil)

v' Menos de 5% das areas sedimentares contratadas

v Apenas 30.000 pocos perfurados

v Necessidade de aprimoramentos para atrair Nnovos
investimentos e retomar o crescimento da Industria
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Milhares de Barris por dia
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Cenario (Pre-sal)

Uma das maiores oportunidades exploratorias no mundo

10 Pocos Mais Produtivos - Marco de 2017 Producdo do Pre-sal
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Cenario Global

v Competicao global por investimentos

Upstream

E GLOBAL OIL & GAS NEWS SOURCE

'Oil and gas majors to divert

cash to renewables’:
WoodMac

Major oil and gas companies are increasingly expected to divert capital

from their upstream operations to build positions in the wind and solar
sectors, as players see “opportunities” in the renewables business,
according to analysts at consultancy Wood Mackenzie.

[ commencing shortly

D Open application process

v’ Fim da era do petrdleo caro (previsdo de US$ 70/bbl no longo prazo)

v Fontes de energia renovaveis ganhando competitividade (transicdo para uma economia de baixo carbono)

v' Seletividade na aprovacdo de novos investimentos



Agenda ORUY
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Aprimoramentos na Politica Energética

« Fim da obrigatoriedade de a Petrobras ser operada unica no Pre-sal

» Novas politicas de E&P aprovadas pelo Conselho Nacional do Politica Energética:
v Oferta permanente

v Contelido local:

[ Mar ] [ Terra ]

° Unidade de PrOdUQéO ° Coleta e Escoamento . Exploragéo
» Construcdo de Pocos + Atividade Exploratoria » Producao

* Programas:
— REATE — Renovabio

— Gas para Crescer — Combustivel Brasil




11°30'0"S

12°00"S

12°30'0"S

Oferta Permanente de Areas
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Giés Natural e Biocombustiveis

A
40D

Modelo empregado em diversos paises

Oferta de areas devolvidas e blocos exploratorios nao
arrematados em leildes (excluem-se as areas dentro do
poligono do pré-sal e estratégicas)

Contribuira para a revitalizacdo da indUstria onshore e para o
desenvolvimento de pequenas e médias empresas

Agregara valor aos polos ofertados no programa de
desinvestimento da Petrobras

Aumentard o conhecimento de areas de nova fronteira

Trara dinamismo e agilidade na oferta de areas no Brasil

Inicio em 2018



Ajustes nas Prioridades da ANP

Egts [é?éd'a ANP
MAPA ESTRATEGICO e ey

Regular as atividades econdmicas das indstrias do petroleo, do gas natural, seus
derivados, e dos biocombustiveis de forma transparente e efetiva, promovendo o
interesse publico e atraindo investimentos para o desenvolvimento do Brasil

Regular em prol do desenvolvimento e em beneficio da sodedade

H EXPLORACAO E PRODUGAO GAS NATURAL ABASTECIMENTO

ETICA | AUTONOMIA | PROFISSIONALISMO | PREVISIBILIDADE
TRANSPARENCIA | COOPERAGAC | COMPROMETIMENTO

Incentivar a exploracio e a

produgao de petroleo e gas

natural em beneficio da que atenda os interesses da
sociedade brasileira sociedade

Atuar para o desenvolvimento Fomentar investimentos na

de um mercado de gas natural produgao, distribuicao e
revenda de derivados de

petrdleo e de biocombustiveis

COMUNICACAO

Ampliar o di3logo com os agentes regulados e a sociedade

Atualizar a regulamentacao da Alocar e utilizar recursos com Implementar a gestao de
ANP, minimizando barreiras ao projetos na ANP
investimento e reduzindo os
custos impostos pela
regulacéo

eficiéncia e transparéncia

GESTAO DE PROCESSOS

Promover a produtividade e a simplificagdo dos processos organizacionais

E QUALIDADE REGULATORIA GESTAO FINANCEIRA GESTAO DE PROJETOS

I

GESTAO DE PESSOAS

TECNOLOGIA DA INFORMA(,‘.AO
Utilizar soluges de TI e inovagdo como Desenvoiver as pessoas e 0 ambiente,
promotoras de produtividade nas atividades favorecendo uma cultura que valorize os
da ANP talentos e o desempenho institucional
Aprimorar a govemanga da ANP para o aumento da produtividade e da qualidade das
enfregas para a sociedade

OBJETIVOS ESTRATEGIOOS

Incentivar a exploracdo e producdo de petrdleo e gas
natural

Realizar as rodadas de licitacdo
Estimular a extensdo da vida Util dos campos de petroleo e
gas e promover acbes para maximizar o fator de

recuperacao dos reservatorios

Aprimorar contratos, simplificar regulamentos e reduzir o
tempo de tramitacdo de processos

Atuar para o desenvolvimento de um mercado de gas
natural que atenda os interesses da sociedade

Fomentar investimentos na producao, distribuicao e revenda
de derivados de petréleo e biocombustiveis




Acdes para estimular atividade 91D
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« Medidas regulatorias de curto prazo que destravem investimentos
em desenvolvimento e producao de areas ja contratadas: Aliquotas de Royalties

10%
v Conteldo Local 10,0%

v Prorrogacdo Contratual
7,5%
7,5%

v" Incentivo sobre a producdo incremental em campos maduros (até 5%
de royalties)

5%

5,0%
v' Simplificacdo administrativa e regulatoria

« Acdes voltadas ao medio/longo prazos (rodadas de licitacdo): .

v" Reducdo dos custos de entrada

v Simplificacdo dos contratos 0,0%

Mar (Elevado Terra (Bacias Nova Fronteira
Potencial) Maduras)

v" Incentivo para atuacao de fundos de investimentos

v Ajuste de royalties para as areas de nova fronteira e bacias maduras
que apresentem maiores riscos geologicos, logisticos e econdémicos



AcOes para estimular atividade
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Setor de O&G no Brasil em 2017

Cronograma de Rodadas de LicitacGes e Aprimoramentos nas Politicas Energéticas e
Oferta Permanente de Areas \ / na Regulacao
Mercado
Diversificado e
Competitivo

Necessidade de fornecedores e prestadores / \

. o Plano de Desinvestimentos da Petrobras
de servicos adicionais

Trata-se potencialmente da maior transformacao no setor energético brasileiro desde a fundacao
da Petrobras, em 1953.
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e Rodadas de Licitacéo




Pela primeira vez, um calendario de Rodadas ORUY
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2017

27.09.17

2017

27.10.17

2017

27.10.17

2018

(Maio)

2018

(Maio)

2018

(a definir)

2019

3°tri

2019

3°tri

2019

(a definir)

O 142 Rodada de Licitacdes: Margem Leste e Bacias Terrestres

@ 22 Rodada de Partilha de Produ¢do: Gato do Mato, Carcara, Sapinhod e Tartaruga Verde

© 32 Rodada de Partilha de Producao: peroba, Pau Brasil, Alto de Cabo Frio Oeste e Alto de Cabo Frio Central

O 159 Rodada de Licitacdes: Margem Equatorial e Bacias Terrestres

43 Rodada de Partilha de Producdo: Saturno, Trés Marias, Uirapuru, C-M-537, C-M-655, C-M-657 e C-M-709

0 5% Rodada de Campos Maduros: areas a serem definidas

0 167 Rodada de Licitacdes: Margem Leste e Bacias Terrestres

© 42 Rodada de Partilha de Producdo: Aram, Bumerangue e SE Lula, Sul e SW Jupiter

O 62 Rodada de Campos Maduros: areas a serem definidas




Blocos em oferta contém areas excluidas da 92 Rodada de Licitacao
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Rodada de Rodada de
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Iha

/ 3

Na 42 N3

53

Rodada de Rodada de
Partilha Partilha
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Oferta de Areas no RJ (Rodadas de Partilha)

Legenda

[ | Presare
Pré-sal R3
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Pré-sal R5
[ Rodada 14
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15

Areas no Rio

de Janeiro*
Na 22
Na 32

ROdaqli de Rodada de

Partilha Partilha

Na 42 Na 52

Rodada de Rodada de

Partilha Partilha

*Parcial ou totalmente confrontante



Parametros da 22 e 32 Rodada de Partilha ORUY

Giés Natural e Biocombustiveis

22 Rodada de Partilha de Producao
Bonus de Assinatura

Area Aliquota Minima* (Mihoes de RS)
Carcara 22,08% 3.000
Gato do Mato 11,53% 100
Sapinhoa 10,34% 200
Tartaruga Verde 12,98% 100

« Baseado em US$ 50/bbl e 11.000 bpd de produtividade média dos pocos. Teto em éleo: 50% (Carcard) e 80% (outras
areas).

32 Rodada de Partilha de Producao
Bonus de Assinatura

Area Aliquota Minima* il e Ey
Peroba 13,89% 2.000
Pau Brasil 14,40% 1.500
Alto de Cabo Frio Oeste 22,87% 350
Alto de Cabo Frio Central 21,38% 500

» Baseado em US$ 50/bbl e 12.000 bpd de produtividade média dos pocos. Teto em 6leo: 50%.
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Legenda
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- Areas em Estudo nas Bacias de

‘iz Campos e Santos para a Rodada 15
[ ] setoresr16 8
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v' 142 Rodada de Licitacoes
. 6 Blocos maritimos

v' 152 Rodada de Licitacoes

e Setores maritimos

v" 16?2 Rodada de Licitacoes

e Setores maritimos




Resultados Potenciais dos 9 leildoes no Brasil

uss +30 s +300 +10 e

Novos Investimentos Novos Pocos Recuperaveis
Marftimos

iss+100s8  +17 +1.100

Royalties Novas Unidades de Km
Producao Linhas de Coleta
US$ +120 +000 km +/ Mbpd
Gasodutos Oleo em 2027

Imposto de Renda

US$ +6O B +2O Sondas Milhares de

Excedente em Oleo  Offshore trabalhando EmpregOS
simultaneamente




Resultados Potenciais dos 9 leildes no RJ

uss +1/0

Novos investimentos

uss +12 &

Royalties recebidos
pelo Estado do RJ

uss +22 B

Participacdo Especial
recebidos pelo Estado
doRJ

+13

Unidades de
producao

+9 s

Recuperaveis

uss +30 s

Investimentos diretos

uss +37/ 8

Royalties recolhidos
pelos concessionarios

Uss +8 8

Royalties distribuidos
ao Estado do Rio de
Janeiro

+4

Recuperaveis

we /

Novas unidades de
producao

+4ZO Km

Linhas de coleta

we ©

sondas maritimas
trabalhando
simultaneamente

+71 mm bpd
Petroleo em 2029

+110

Pocos maritimos
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Resultados Potenciais no RJ

[ Areasjé Contratadas (Projetos de Desenvolvimento e Producao como os de Lula, Buzios, Libra etc) e Novas Rodadas }

uss +200 & +20

Novos investimentos Unidades de
producao

uss +20 & +13 s

Royalties recebidos Recuperaveis
pelo Estado do RJ

uss +23 8

Participacdo Especial
recebidos pelo Estado
do RJ




Questdes relacionadas a estabilidade fiscal
podem afetar a competitividade do Rio de Janeiro
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ICMS sobre a extracao de petroleo e gas natural (Lei do Rio de Janeiro 7.182/2015 — antiga Lel
Noel).

Taxa de Controle, Monitoramento e Fiscalizacdo das Atividades de Pesquisa, Lavra, Exploracao e
Aproveitamento de Petroleo e Gas (TFPG) . (Lei do RJ 7.182/2015).

Deposito de 10% do valor dos beneficios e incentivos fiscais dados pelo Estado do RJ no Fundo
Estadual de Equilibrio Fiscal (FEEF)

Exportacao ficta, de forma que o ICMS nao incida nas operacdes de circulacdo de mercadorias que
passem pelo RJ (Decreto Legislativo RJ 02/2016)




Agenda

a Conclusao
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Conclusao

Acbes estdo sendo tomadas para reverter a reducdo das atividades de E&P aumentar a
atratividade do pais e promover a retomada dos investimentos

Estdo previstas 9 Rodadas de Licitacdo no periodo 2017-2019, a
areas, criando oportunidades para todos os perfis de empresas

ém da oferta permanente de

O desenvolvimento de novos campos de petroleo e gas natural terd impactos relevantes na
industria de servicos e suprimentos no Rio de Janeiro e no Brasil nos proximos anos

Todas essas acbes em conjunto contribuirdo para o crescimento da economia, atraindo bilhdes de
Reais em investimentos, aumentando significativamente a arrecadacédo e gerando milhares de
empregos

O Estado do RJ sera um dos maiores beneficiarios das politicas e regulamentos adotados mas,
para manter a competitividade e atrair os investimentos potenciais, precisa manter a estabilidade
fiscal e tributaria




Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP

Av. Rio Branco, 65, 212 andar
Rio de Janeiro — Brasil

Telefone: +55 (21) 2112-8100
www.anp.gov.br

www.brasil-rounds.gov.br

ol
Narural Gas and Biofuels




