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Editorial

Sdo muitas as razdes para termos o gds natural como
parte das diretrizes estratégicas para a atuagdo da
Firjan. Ele ja carrega hd muito tempo a responsabilidade
de descarbonizar a economia, além de se apresentar
como importante insumo para industrias com alta
capacidade de lhe agregar valor e ampliar nossa
independéncia externa.

Como insumo, aumenta a competitividade da
industria e contribui com a redugdo do nosso volume
de importagdo, colaborando com nossa balanca
comercial, possibilitando a substituicdo de produtos
que hoje importamos, como o carvdo e fertilizantes,

e permitindo a produgdo local com base no seu uso.
Como energético, tem papel garantido nos processos
de transicdo energética ao substituir — ancorado em
uma tecnologia jd dominada e acessivel — combustiveis
com maior emissdo de carbono e outros gases de efeito
estufa.

Além disso, o gds natural se destaca como um insumo
estratégico para a economia fluminense por sua
abundéncia em nosso estado - o que ndo apenas
fortalece a seguranga energética, mas também
impulsiona a atragdo de investimentos, a geracdo de
empregos e o crescimento econdmico.

Vivemos um ambiente propicio a significativas
transformacdes nesse mercado com os instrumentos
recém-criados, que permitiram a efetiva abertura para
o mercado livre de gds; com os avangos regulatérios
estaduais e federais; com a finalizacdo de projetos
que permitem ampliar a oferta de gds nacional; e

com o anuncio de novos projetos de infraestrutura

que ampliam nosso horizonte de oferta interna, além
da possibilidade de receber gds externo, o que pode
contribuir com uma formagdo de prego local mais
atraente ao consumidor.

Nesse contexto, o Rio de Janeiro se posiciona como
protagonista, aproveitando seu diferencial como

produtor e demandador, além de abrigar infraestrutura

capaz de posicionar nosso estado na lideranga desse
processo de mudanca. Isso se confirma pela posicdo
que conquistamos na corrida regulatéria pela abertura
do mercado. Em 2024 alcangamos o primeiro lugar,
sendo o maior mercado livre de gds do pais em volume,
com um total negociado que supera a maior parte

das concessiondrias estaduais de distribuicdo de gds
canalizado pelo Brasil.

Considero da maior importdncia destacar a atuacdo
do Nucleo de Gds Natural do Conselho Empresarial

de Petréleo e Gds da Firjan, do qual participo desde
sua primeira reunido e que tem sido fundamental na
promocdo do didlogo entre os diversos agentes. Com
essa dedicagdo e empenho, buscamos contribuir

para o fortalecimento do mercado de gds natural,
impulsionando iniciativas que visam a competitividade
e o desenvolvimento sustentdvel da industria
fluminense.

E, com grande satisfacdo, apresentamos a 7¢ edigdo
do Perspectivas do Gds, com foco na construcdo do
mercado livre, refletindo o compromisso da Firjan em
promover o desenvolvimento sustentdvel e competitivo
da industria do estado do Rio de Janeiro.

Esta publicacdo relne andlises, perspectivas e
contribui¢cdes de diferentes agentes de mercado,
oferecendo uma visdo abrangente dos desafios e

das oportunidades que se apresentam. Agradecemos
a colaboracdo de todos que participaram deste
trabalho, enriquecendo-o com seus conhecimentos e
experiéncias.

Convidamos vocé, leitor, a explorar as pdginas do
Perspectivas do Gds, refletindo sobre o papel estratégico
do gds natural em nosso estado e no pais. Juntos
podemos construir um futuro mais préspero, inovador e
sustentdvel.

Boa leitura!l

Luiz Césio Caetano

Presidente do Sistema Firjan
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Apresentacdo

A energia que impulsiona o futuro do Rio de Janeiro
estd passando por uma transformacdo significativa.
Nos ultimos anos, o mercado livre de gds natural
emergiu como um poderoso motor de desenvolvimento
econdmico e de inovagdo no estado. Essa conquista,
fruto de esforgos conjuntos de érgdos governamentais
federais e estaduais que abriram caminho para uma
nova era de competitividade e eficiéncia.

Com a aprovagdo do Contrato de Uso do Sistema de
Distribui¢do (CUSD), um marco regulatério essencial,
o cendrio energético fluminense testemunhou uma
mudanca dinédmica. A implementagdo do CUSD
possibilitou que grandes industrias migrassem para o
mercado livre, efetivamente movimentando o mercado

de gds no Rio de Janeiro.

Essa transicdo ndo apenas ampliou a demanda e

a oferta de gds natural no estado, mas também
incentivou a entrada de novos agentes, promovendo
um ambiente mais competitivo e diversificado. Esse
movimento reforga o papel estratégico do gds natural
como insumo fundamental para a industria e como
combustivel-chave na transicdo energética sustentdvel.
O Rio de Janeiro, lider na produgdo de gds natural

no pais, consolida-se como protagonista nesse

cendrio de mudancgas. A atuacdo decisiva dos érgdos
governamentais e reguladores foi fundamental para
promover a abertura do mercado, garantindo seguranca
juridica e fomentando investimentos. O gds natural,
além de ser uma fonte de energia mais limpa, contribui
significativamente para o desenvolvimento econémico,
a geracdo de empregos e o fortalecimento da cadeia

produtiva local.
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Esta edicdo do Perspectivas do Gds Natural no Rio busca
aprofundar a andlise sobre o impacto do mercado

livre de gds natural no desenvolvimento industrial e
econdmico do estado. Com a colaboragdo de entidades
governamentais e setoriais, exploramos os avangos
regulatérios, as oportunidades emergentes e os desafios
a serem superados nesse novo contexto. Destacamos
politicas publicas e programas governamentais que

tém sido essenciais para impulsionar o setor, como o
Programa Gds para Empregar, coordenado pelo MME,
que visa promover a reindustrializacdo e aumentar a
seguranga energética nacional.

A Firjan SENAI SESI reafirma seu compromisso

em apoiar a industria fluminense nessa jornada de
transformacdo, oferecendo solugdes tecnoldgicas e
programas de capacitagdo, e promovendo a inovagdo.
Acreditamos que a consolidagdo do mercado livre de
gds natural é vital para impulsionar a competitividade,
estimular o crescimento sustentdvel e posicionar o

Rio de Janeiro como referéncia no cendrio energético
brasileiro.

Convidamos vocé a explorar esta publicagdo, refletindo
sobre o papel crucial do gds natural e das iniciativas
governamentais na construgdo de um futuro energético
mais eficiente, competitivo e sustentdvel para o nosso
estado e para o pais. Ela estd organizada em quatro
partes, cada uma abordando aspectos essenciais do

mercado livre de gds natural no Rio de Janeiro.

Na primeira parte, contamos com a andlise de érgdos
governamentais, como o MME, a ANP, a EPE, a
SEENEMAR e a AGENERSA, oferecendo uma vis&o
abrangente das politicas publicas, regulacdes mais
recentes e seus esforgos para implementacdo e abertura
do mercado.

Na segunda seg¢do, apresenta-se a visdo dos
fornecedores de gds, agentes de extrema relevéncia
para o abastecimento do produto. Ha artigos da
Petrobras, representando o segmento da producdo

do gds natural, e da MGAS, pontuando a visdo da
comercializacdo do energético.

Em seguida, o terceiro capitulo destaca os artigos sobre
a logistica do gds natural, com enfoque nas solugdes

e desafios apresentados por ATGds, CdU e Naturgy,
evidenciando a importdncia da infraestrutura e do
transporte na garantia de suprimento seguro, eficiente e
competitivo.

Na quarta parte, apresentamos contribuigdes de
industrias que j@ migraram ou estdo avaliando migrar
para o mercado livre e suas experiéncias, a exemplo da
CSN, Braskem/Voqgen, Arke Energia e Nitriflex.

Por fim, na quinta se¢do, voltamos nossa atengdo

para os representantes dos produtores de biogds e
biometano, ABiogds e Gds Verde, abordando o papel
desses agentes na oferta e precificagdo do insumo,
bem como as perspectivas de desenvolvimento e

investimentos no setor.




Andlise Firjan:
cendrio do
gds no Rio
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A evolucdo do mercado de gas
natural: abertura, avancos regulatérios

e perspectivas

Introducdo

O mercado de gds natural no estado do Rio de
Janeiro passa por um momento de transformacdo
significativa, consolidando-se como o principal polo do
setor no Brasil. N&o apenas pelo histérico e potencial
identificado de expansdo do seu mercado, mas por ser
o principal produtor. Em 2024, no periodo de janeiro a
novembro, o Rio de Janeiro atingiu as maiores marcas
em volume de produgdo desde 2000, alcangando

112 MMm?®/dia, ou 74% do total produzido no Brasil.
Isso vale para a producdo liquida, que chegou a 52%
em 2024, dado que o estado tem um recorde ainda
maior na reinje¢do, com 86%, em razdo da falta de
priorizagdo pela disponibilidade do gds natural e
atrasos no desenvolvimento de infraestruturas. Além
disso, vale destacar que, dada a baixa necessidade
de flexibilidade do sistema elétrico em 2023 e 2024, o
terminal de regaseificag@o de gds natural liquefeito
(GNL) no Rio se manteve praticamente inoperante até
junho de 2024.

Além da producdo robusta, o Rio de Janeiro é o
segundo maior consumidor — ao desconsiderar o
consumo termelétrico — e um dos maiores players de
distribuicdo de gds natural no Brasil. Entretanto, além
de manter uma demanda constante pela industriq,

na ordem de 2,8 a 3,0 Mm?/diq, observa-se impactos

Elaborado por Firjan

considerdveis no segmento automotivo, o maior
consumidor do estado.

E, se é possivel observar transformagdo nesse mercado,
isso se deve aos avangos regulatérios promovidos pela
AGENERSA, em linha com o que o mercado demanda.
Para isso, a Firjan e suas industrias juntaram-se a
agéncia, as concessiondrias e ao Governo do Estado
do Rio de Janeiro para contribuir com essa construcdo,
levando a visdo do mercado. O resultado foi o
estabelecimento do maior mercado livre de gds do pais.
Este artigo dedica-se a apresentar os avangos
regulatdrios do estado do Rio de Janeiro no mercado
de gds natural, destacando como suas iniciativas

tém combinado sustentabilidade e inovagdo. Serd
realizada uma andlise de politicas publicas federais e
estaduais voltadas para a redugdo do custo do gds,
transparéncia na formagdo dos precos, competitividade
para a industria, diversificacdo e democratizacdo das
infraestruturas existentes e seu alinhamento com as
demandas globais por transi¢cdo energética. Além disso,
abordard as pautas mais relevantes que influenciam

o mercado de gds e discutird os desafios que ainda
precisam ser superados para consolidar o papel
estratégico do estado como lider no cendrio energético

nacional e internacional.



Avancos regulatdrios

O mercado de gds natural no Brasil tem vivenciado
uma série de avangos regulatérios que visam promover
a abertura do setor, incentivar a concorréncia e
atrair investimentos. Importante rememorar que a
promulgac¢do da Nova Lei do Gds (Lei n°® 14.134/2021)
estabeleceu diretrizes para a desverticalizagdo do
mercado, garantindo acesso ndo discriminatoério das
infraestruturas essenciais e fortalecendo a atuacdo
de novos agentes no mercado, além de atribuir ao
regulador estadual um papel nessa transi¢do.

No Rio de Janeiro esses avan¢os ganham destaque
especial, dada a sua posi¢do estratégica como o
principal produtor e o segundo maior consumidor

de gds natural do pais, ao desconsiderar o consumo

termelétrico. O intuito desta se¢do é apresentar
informacdes das normas existentes seguindo uma
ordem cronolégica dos fatos, com o objetivo de criar
uma estrutura diddtica.

A AGENERSA tem desempenhado um papel
fundamental e pioneiro na regulacdo do mercado de
gds natural, com evolugdo do arcabougo regulatdrio
ocorrendo ao longo de anos. A seguir, apresenta-se
uma tabela compilada com todas as deliberagdes
da agéncia sobre o tema de mercado livre. Com o
propésito de liberalizagdo do mercado, houve uma série
de atualizac¢des regulatdrias subsequentes, que serdo

detalhadas:

Tabela 1. Resumo das deliberagdes pertinentes ao mercado livre de gds no Rio

Chamamento publico para aquisi¢do de gds natural 3.862/2019
Atualizacdo de defini¢cdes de autoprodutor, auto-importador e comercializador 4.068/2020
Procedimentos
~ . 4.508/2022 +
Prazos para apresentacdo de seguros e contratos na construcdo de
gasodutos dedicados (Caso Marlim Azul) 44550575355;
Redugdo do limite para migragéo de 100.000 para 10.000 m*/dia 3.862/2019
. s 3.1
Reoflrmg o consumo minimo de 10.000 m*/dia para enquadramento como 4.068/2020
Requisitos de consumidor livre
migracdo
Reduc¢do do prazo de aviso prévio para migragdo de 12 meses para 100 dias
Estabelece o modelo de Contrato de Uso do Sistema de Distribuicdo (CUSD) 4.717/2024
para migracdo, mantendo o limite de 10.000 m*/dia
Construcdo, Apresentagdo de requisitos técnicos, comerciais e operacionais para acesso 1.250/2012 +
operacdo e ao sistema de distribuicdo 1.357/2012
acesso Ao
sistema de . ~ ~ .
. Condicdes e prazos para construgcdo e operacdo de gasodutos dedicados 3.862/2019
Tarifa para uso do sistema de distribuicdo, aplicdvel a todo agente livre (TUSD)
~ Tarifa especifica para uso do sistema de distribuicdo em gasodutos 3.862/2019 +
tOu.?%t.oes dedicados (TUSD-E) 4.068/2020 +
arifdrias

4.142/2020

Tarifa especifica para usinas de geragdo de energia elétrica a gds (TUSD -

Termelétrica) com desconto na margem

Fonte: Elaboracdo prépria, 2024.
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Essas deliberagdes representam uma evolugdo
significativa na regulamentag¢do do mercado de gds
natural no Rio de Janeiro. Busca-se, assim, equilibrar a
necessidade de abertura do mercado com a garantia
da seguranca juridica e operacional do sistema de
distribuicdo. Entre os principais avangos, destacam-se: i)
reducdo do limite para migracéo, de 100 mil m*/dia para
10 mil m*/diq; ii) facilitacéo da construcéo de gasodutos
dedicados; iii) definicdo de tarifas especificas, Tarifa
Especifica de Uso do Sistema de Distribui¢do (TUSD-E)
e a Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicdo para
Termelétricas (TUSD-Termelétrica); iv) aprovagdo do
Contrato de Uso do Sistema de Distribuicdo (CUSD); e
v) redugdo do prazo para migragdo, de 12 meses para
100 dias. Dessa forma, com maior transparéncia e
previsibilidade regulatéria.

Importante mencionarmos, ainda, as deliberacdes

que trataram do tema de construcdo e operagdo

do case Marlim Azul. Por meio das deliberagdes
4.508/2022, 4.507/2022 e 4.553/2023, restaram
estabelecidas condi¢cdes para construcdo, operacdo,
manutencdo e futura incorporagdo de gasodutos
dedicados ao patriménio estadual, reconhecendo a
possibilidade de operacdo direta pelo agente livre sem
configurar subconcessdo. Além disso, elas determinam
procedimentos para movimentagdo de gds tratado e
ndo tratado; prazos para apresentacdo de seguros e
contratos; ajustes tarifdrios tempordrios, bem como
solicitam informac¢des adicionais a agentes envolvidos
e o acompanhamento mais detalhado por meio de
processos regulatdérios, garantindo um arcabouco
regulatério mais definido e previsivel.

E crucial compreender que, para que os beneficios da
concorréncia cheguem efetivamente aos consumidores,
é fundamental que os érgdos reguladores garantam o
cumprimento dessas normas, assim como promogdo

a adaptacdo dos contratos de concessdo as novas
diretrizes.

Ademais, a harmonizagdo entre as regulamentacdes
estaduais e federais, bem como a continua atualizagéo
do arcabouco legal, séio essenciais para a criagdo de
um ambiente propicio ao desenvolvimento sustentdvel

do mercado de gds natural no Rio de Janeiro.

Ndo podemos nos furtar de mencionar que, em

27 de agosto, o Decreto n° 12.153/2024, conhecido
como "Decreto do Gds para Empregar”, que introduz
mudancgas significativas no setor de gds natural e
amplia as atribuicdes da Agéncia Nacional do Petréleo,
Gds Natural e Biocombustiveis (ANP). O objetivo central
desse decreto vai em linha com antigo pleito da Firjan
de otimizar o aproveitamento do gds natural no Brasil,
aumentar a disponibilidade da molécula no mercado
nacional, expandir o nimero de operadores no setor e
avaliar o papel do gds natural na transi¢do energética
do pais.

Embora o decreto abranja diversos aspectos da cadeia
do gds natural, o foco na distribuigdo é particularmente
relevante. O decreto deixou clara sua intengdo de
harmonizar as regulacdes e promover o acesso ndo
discriminatdrio as infraestruturas essenciais, visando
facilitar as operagdes das distribuidoras e incentivar a
expansdo da rede de distribui¢do, especialmente em
dreas ainda ndo atendidas. Ademais, a transparéncia
exigida pelo decreto permite que as distribuidoras
planejem melhor suas operagdes, conhecendo as
capacidades disponiveis e futuras das infraestruturas.
O decreto também estabelece que a ANP poderd
exigir a ampliacdo de infraestruturas existentes ou a
construgdo de novas, caso identifique necessidade e
viabilidade técnica e econémica. Isso pode resultar
em novas oportunidades para as distribuidoras,

que poderdo expandir suas redes e atender a um
numero maior de consumidores, contribuindo para o
desenvolvimento econémico regional.

Avancamos, mas temos ainda um caminho importante
para percorrer, tanto em nivel federal quanto em

nivel estadual, e o Rio de Janeiro estd pavimentando
o caminho para um mercado de gds natural mais
eficiente e competitivo, alavancando sua robusta
producdo, infraestrutura avancada e avancos
regulatdrios. Esses esfor¢cos ndo apenas fortalecem a
posicdo do estado no contexto nacional, mas também
criam um ambiente propicio para o crescimento
sustentdvel do setor, beneficiando a economia

fluminense e o consumidor final.



Futuro do mercado

Apos histérico consistente do mercado e seus preceitos
regulatdrios, torna-se crucial olhar para o futuro, uma
vez que a abertura do mercado de gds natural no
estado do Rio de Janeiro traz beneficios econdmicos
significativos para o setor industrial.

Somos a referéncia para a migragdo de consumidores
industriais, mas ndo podemos nos dar como satisfeitos.
Em levantamento realizado pela Firjan, cerca de

12 consumidores existentes poderiam migrar volumes
que ultrapassam 540 mil m*/diq, isso sem contar

os grandes projetos industriais com potencial de ser
desenvolvidos no estado - sejom de expansdo de
plantas existentes ou novas, como de fertilizantes e
siderurgicas anunciadas na regido Norte Fluminense
do estado.

A migracdo para o mercado livre permite que as
empresas negociem diretamente com fornecedores,
resultando em precgos de gds natural entre 10% e 20%
inferiores aos do mercado cativo. Para essas industrias,
0 gds representa até 30% do custo de produgdo, o que
significa que a migragdo poderd significar redugdes de
até 6% no custo.

A migragdo para o mercado livre, além de liberdade
de escolha e redugdo de riscos para a distribuidora

na gestdo da compra de gds, atrai investimentos, gera
empregos e impulsiona o desenvolvimento econémico
regional. A diversificagdo de fornecedores e a

possibilidade de negociacdo direta criam um ambiente

mais dindmico e eficiente para o setor industrial
fluminense.

Considerando o volume mapeado e uma premissa
conservadora de reducdo do custo de aquisicdo em
10%, a migrag¢do dessas industrias significaria reducdo
anual de custos, hoje, na ordem de R$ 50 milhdes.
Além do mais, oportunizar maior demanda por gds
natural resultante da migragdo para o mercado livre
também contribui para a redugdo da ociosidade dos
gasodutos, otimizando o uso da infraestrutura existente
e atraindo novos investimentos. Estima-se que os
investimentos na cadeia de valor do gds natural no
estado do Rio de Janeiro possam ultrapassar R$ 150
bilhdes, considerando planos estratégicos de empresas
e a viabilidade de projetos de consumo e producdo de
gds natural. Esses investimentos tém o potencial de
gerar mais de 60 mil postos de trabalho.

Esses investimentos consideram aqueles anunciados

jé confirmados, como o Projeto Raia nas dguas
fluminenses, operado pela Equinor, e uma planta

de biometano no Norte Fluminense, ambos em
desenvolvimento; e os investimentos potenciais das
distribuidoras e projetos de consumo de gds — como
Usinas Termelétricas (UTEs) e novas plantas industriais.
Esses projetos e outros nos mercados de petrdleo, naval
e de energias estdo todos detalhados no Painel de
Projetos de Energia e podem ser acessados no QR Code

apresentado no infogrdfico ao final do artigo.
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Mesmo diante de importante avangos, o mercado tratamento e transporte mais competitivo e eficiente,

de gds ainda enfrenta desafios para alcangar maior reduzindo barreiras de entrada.

competitividade, eficiéncia e disponibilidade do - Melhoria do aproveitamento do gds: Otimizar o uso
insumo no mercado doméstico. Medidas para ampliar do gés produzido, buscando reduzir a reinjecéo ou
a oferta, aprimorar o acesso as infraestruturas e queima do gds nos campos, bem como fomentar
promover um melhor aproveitamento do gds produzido projetos que aumentem a disponibilidade desse

sdo fundamentais para impulsionar a dindmica do recurso para o mercado interno e a converséo em
setor e fortalecer a industria nacional. Entre as agdes produtos de maior valor agregado.

prioritdrias, destacam-se: N . - .
A luz das informagées apresentadas, iremos agora para

+ Gas Rel s Impl t de lib dod . -
as Release: Implementar programas de fiveracdo de os artigos apresentados participantes, destacando o

ds (gas release) para aumentar a concorréncia e a . . .
gaslg P papel das diversas entidades envolvidas neste momento

di ibilidade do i do. . . .
Isponibiiidade do Insumo no mercado histérico do mercado de gds e suas diferentes formas

* Reducdo de custos de acesso as infraestruturas de atuacgdo. Assim, visando ilustrar parte do contelddo
essenciais: Estabelecer condigdes regulatdrias abordado neste artigo, seguem os infogrdficos com as
e tarifdrias que tornem o acesso a escoamento, informacdes compiladas.

Projeto Raia e impactos para o Rio

Elaborado em parceria com a Equinor

Em 2023, o Brasil e o Rio de Janeiro receberam o antncio da decisdo final de investimento do Projeto
Raia, de aproximadamente USS 9 bilh&es. Localizado na Bacia de Campos e operado pela Equinor, em
parceria com a Repsol Sinopec e a Petrobras, o projeto contribuird significativamente para a expansdo
da oferta de gds natural com sua capacidade de escoamento de 16 milhdes de m® de gds natural por
dig, o que pode representar 15% da demanda brasileira de gds.

A previsdo de entrada em operacdo é 2028, contribuindo para a seguranca energética e gerando
receitas estimadas de cerca de RS 54 bilhdes de royalties e participacdes especiais, segundo a Firjan, ao
longo do seu desenvolvimento. Estima-se que o projeto também contribuird com a economia gerando
cerca de 50 mil empregos, diretos e indiretos, ao longo de seu ciclo de vida util.

Raia também contard com um conceito inovador, especificando, pela primeira vez no Brasil, gds e
6leo/condensado para comercializagdo na prépria Unidade Flutuante de Produgdo, Armazenamento

e Transferéncia (FPSO). Estima-se que o projeto tenha emissdes de cerca de 6 kg de CO; por barril de

dleo equivalente, menos que metade da média da industria.




Infogrdéfico | - Destaques do mercado de gds natural no Rio de Janeiro

Destaques do mercado de gas natural
do Rio de Janeiro
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Conheca mais detalhes sobre os
projetos mapeados para o mercado
de gas natural no Rio de Janeiro
acessando o Painel de Projetos de
Energia da Firjan.

Fonte: Elaboragdo prépria, 2024.
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Infogrdéfico Il - Principais servicos contratados da Firjan SENAI SESI
pelas empresas da cadeia de valor do gds

Principais servicos contratados da  Firjan seNAl

Firjan SENAI SESI pelas empresas f SESI
da cadeia de valor do gas —

Média de 80 contratos fechados por ano

- Inspecoes periddicas de
equipamentos

- Analises laboratoriais

- Avaliacao da qualidade ar

Processamento

- Programas sociais incentivados
Transporte - Capacitacao administrativa de
colaboradores

- Qualificacao profissional de atendimento a
Distribuica normas legais
stribu Gao - Servicos de responsabilidade corporativa
- Servicos de saude

18

- Aprendizagem industrial
i . - Avaliacao de emissoes
Indastria - Analises laboratoriais
- Ginastica laboral
- Responsabilidade corporativa

- Qualificacao profissional
UTEs - Programas de saude e seguranca do
trabalhador
- Laudos de periculosidade

. - Servicos e programas de salude
a‘ Automotivo - Capacitacoes operacionais

Para saber como a Firjan SENAI SESI pode contribuir com a sua
empresa, entre em contato por: negociospgn@firjan.com.br

Fonte: Elaboragdo prépria, 2024.
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Estratégias e perspectivas para a abertura
do mercado livre de gas natural

A abertura do mercado livre de gds natural no Rio

de Janeiro representa um marco importante para

a economia fluminense e para o setor energético
brasileiro.

Neste artigo, exploraremos as principais estratégias e
perspectivas para a consolidagdo desse novo mercado
no Rio de Janeiro, analisando seus impactos e desdfios.
A possibilidade de os consumidores de gds natural
deixarem de comprar o gds natural das atuais
concessiondrias e de negociarem diretamente com
diversos ofertantes é um passo essencial para incentivar
a concorréncia e a expansdo do setor.

A transicdo para um modelo mais competitivo e
eficiente na comercializag@o do gds natural promete
trazer diversos beneficios para consumidores, empresas
e para o estado como um todo, além de promover uma
maior descarbonizag¢do da matriz energética nacional.
A abertura do mercado livre de gds natural é um
processo em constante evolucdo e atualmente decorre
de um conjunto de esfor¢cos da Agéncia Reguladora

de Energia e Saneamento Bdsico do Estado do Rio de
Janeiro (AGENERSA) e da Agéncia Nacional do Petréleo,
Gds Natural e Biocombustiveis (ANP).

A primeira criou um ambiente regulatério que permitiu
a migracdo dos consumidores para o mercado livre,
medida que amplia a quantidade de demandantes no
mercado. A segunda desenvolveu a regulagdo do
acesso do transporte dutovidrio, com a disponibilizacdo
de contratos de servico de transporte para pronta
contratacdo, medida que amplia a quantidade dos
ofertantes de gds natural.

Como resultado, temos maior interagdo entre ofertantes
e demandantes, maior concorréncia entre os agentes,
maior liquidez no mercado e o surgimento do mercado
secunddrio de gds natural.

Grandes consumidores, como industrias e empresas

de grande porte, jd iniciaram a migragdo para

o novo modelo, com destaque para Companhia

Siderurgica Nacional (CSN), Gerdau e Ternium, que

Elaborado por MME

buscam melhores condicdes comerciais e maior

flexibilidade na contratagdo do gds natural e totalizam

aproximadamente 1,7 milhdes de m3/dia negociados.

Essa transicdo traz consigo uma série de oportunidades,

desafios e grandes perspectivas para o estado do

Rio de Janeiro, que vém sendo observados conforme

indicado abaixo:

Beneficios da abertura do mercado

+ Reducgdo de custos: A competicdo entre os
fornecedores pode levar & redugdo dos precos do gds
natural, beneficiando os consumidores industriais e
comerciais, que representam uma parcela significativa

da demanda no estado.

+ Aumento da eficiéncia: A busca por maior
competitividade incentiva os agentes do mercado
a investir em novas tecnologias e processos mais
eficientes, o que pode resultar em uma melhor
utilizagdo dos recursos energéticos, inclusive com
a venda do gds natural contratado, mas ndo

consumido, no mercado secunddrio.

+ Inovagdo: A abertura do mercado estimula a
inovagdo, com o desenvolvimento de novos produtos
e servicos. A utilizagdo de outros modais logisticos,
como o rodovidrio, que movimenta gds natural
comprimido (GNC) e o gds natural liquefeito (GNL),
associado ao modal dutovidrio, podem impulsionar
a expansdo da demanda local e a economia

fluminense.

- Atracdo de mais investimentos: A previsibilidade
e a seguranca juridica proporcionadas pela
devida regulag¢do do mercado livre, da Tarifa e
do Contrato de Uso do Sistema de Distribuicdo
(TUSD e CUSD, respectivamente), além da
regulagdo dos outros elos da cadeia pela ANP,
atraem investimentos para o setor de gds natural
e novos investidores para consumir o gds natural
ofertado a pregos competitivos no estado do Rio
de Janeiro, contribuindo para o desenvolvimento

socioecondmico local.



Considerando todo avanco no ano de 2024, o ano

de 2025 serd extremamente importante e desafiador,

movimento que exigird bastante da ANP, AGENERSA,

governo estadual e MME.

Para aumento da competitividade das industrias

fluminenses e consequente crescimento econémico do

estado do Rio de Janeiro, é necessdria a adogdo de

estratégias para a implementagdo de:

+ Regulamentacdo forte, clara e eficiente: A ANP e a
AGENERSA tém um papel fundamental na definigdo
das regras do jogo, garantindo a transparéncia e a

equidade nas relagdes entre os agentes do mercado.

Infraestrutura adequada: A expansdo da rede de
gasodutos de transporte € um passo essencial para
garantir o abastecimento do gds natural em todo o

estado do Rio de Janeiro.

+ Incentivos fiscais: A concessdo de incentivos fiscais
pode acelerar o processo de abertura do mercado e
estimular a participagdo de novos agentes e reduzir o

preco final do gds natural aos consumidores.

+ Implementac¢do das agdes pela ANP que foram
regulamentadas pelo Decreto n° 12.153/2024: Entre as
diversas agdes estudadas e propostas pelo Programa
Gds para Empregar, destacamos a importéncia da
regulamentagdo pela ANP do acesso ao escoamento,
ao processamento e ao transporte dutovidrio com
regras equilibradas e com a devida remuneragdo
de capital aos investidores, associada a ampla
transparéncia necessdria, para que mais gds natural
possa ser ofertado aos consumidores a pregos
competitivos.

+ Harmonizagdo regulatéria: A Lei n° 14.134/2021
e d Resolugdo do Conselho Nacional de Politica
Energética (CNPE) n° 3/2022 trouxeram diversas

agdes em relagdo a harmonizagdo regulatéria e ao

aperfeicoamento das normas atinentes & industria
de gds natural, inclusive em relacdo & regulacdo do

consumidor livre.

« Capacitagdo dos agentes: A transi¢cdo para o
mercado livre exige a capacitacdo dos agentes
envolvidos, como concessiondrias dos servigcos locais
de gds canalizado, transportadores dutovidrios,
comercializadores e consumidores, para que possam

atuar de forma eficiente nesse novo cendrio.

Observa-se que a ampla integragdo entre a Secretaria
de Estado de Energia e Economia do Mar (SEENEMAR),
a AGENERSA, a ANP, o MME e os diversos agentes

do setor superard os desafios mapeados para o

ano de 2025, que se traduzem no compromisso com

o desenvolvimento do setor de gds natural e das
industrias locais. Adicionalmente, toda a contribuicdo e
esforcos desenvolvidos pela equipe da Firjan dinamizam
e aceleram a consolidagdo do novo modelo. Essa
sinergia proporciona perspectivas muito positivas para
o desenvolvimento do mercado livre de gds natural e o
crescimento econdémico do estado do Rio de Janeiro.
Como resultado, vislumbra-se ndo sé uma aceleragdo
da migracdo das industrias locais para o mercado
livre, com destaque para as vidreiras, siderurgicas,
salineiras, quimicas e petroquimicas - podendo inclusive
contemplar os médios e pequenos consumidores —,
mas também um ambiente propicio para instalagdo
de novas industrias no estado do Rio de Janeiro

tendo em vista a abundancia de energia ofertada

a precos competitivos, atingindo assim os objetivos
finais do Programa Gds para Empregar de fortalecer
as economias locais, cujo somatdrio gera mais
competitividade, mais renda e mais empregos no pais,
com o compromisso da descarbonizagdo da matriz

energética brasileira.
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Perspectivas para a abertura do mercado

livre de gds natural

Desde 2021, a Agéncia Nacional do Petréleo, Gds
Natural e Biocombustiveis (ANP) tem intensificado, de
forma inédita, seus esforgos para abrir o mercado de gds
natural, executando uma politica mais bem estruturada
sobre o setor. Hoje, o mercado de gds natural ja
apresenta nimeros que surpreendem e que atestam

que estamos no caminho certo. O novo mercado venceu
um modelo de décadas de baixo crescimento, baixo
nimero de agentes, reduzida pluralidade e nenhuma
transparéncia de precos, e nos leva hoje a um modelo de
crescimento e competitividade.

O programa Novo Mercado de Gds deu a ANP as
ferramentas de atuacgdo integrada em diversas

dreas, abrangendo desde a promog¢do do melhor
aproveitamento econdmico do gds natural nas

bacias brasileiras até a expansdo da infraestrutura

e remuneracdes equilibradas de investimentos feitos
sobre o sistema.

Assim, o mercado jd experimenta os resultados

positivos da abertura, tanto pela percepcdo de que

os precos estdo hoje mais competitivos quanto pela

Elaborado por ANP

maior facilidade de acesso ao mercado livre em muitos
estados. Os investimentos significativos na expansdo
da infraestrutura de gds natural anunciados nos ultimos
anos, com a implantacdo de novos terminais de gds
natural liquefeito (GNL) em Santa Cataring, S&o Paulo,
Pard e Pernambuco, assim como a autorizacdo das
novas plantas de processamento de gds no Complexo
de Energias Boaventura no ano de 2024, sdo sobretudo
uma demonstracdo de confianga no sucesso do novo
mercado de gds brasileiro.

Os consumidores livres de gds natural sGo agentes

que se beneficiam das oportunidades advindas dessa
estrutura de mercado ndo vertical e do aumento da
diversidade de comercializadores. Esses agentes sdo
importantes indutores de dinamismo e eficiéncia no
sistema, e por isso beneficiam-se do nascente mercado
atacadista de gds natural, comprando diretamente
dos ofertantes, ao mesmo tempo que sdo usudrios do
sistema de distribuigdo para a movimentagdo do gds

adquirido.

Alguns numeros importantes do mercado

O numero recorde de agentes autorizados a atuar no
mercado de gds natural precisa ser lido como sinénimo
de maior confiabilidade e liquidez do mercado, o que
se traduz em menores riscos e precos cada vez mais

competitivos ao consumidor final. A quantidade de

novos agentes que se apresentam nos processos de

oferta de capacidade de transporte em curso hoje nas
principais transportadoras, e que serdo anunciados em
breve pela ANP, nos indica que a dindmica de abertura

do mercado se intensificou.

Tabela - 1. Evolugcdo do nimero de agentes autorizados em elos competitivos
do mercado de gds natural

Agentes autorizados 2020 dez 2024

Comercializagéo

Carregamento

Importacdo

124 215
69 140
30 43



Em relacdo ao segmento de transporte, o modelo
de entradas e saidas para a prestacdo de servigco de
transporte de gds natural promoveu a transformagdo

da rede de gasodutos em um marketplace de compra

e venda de molécula. Nesse segmento a regulagdo
da ANP garante adequagdo de aspectos de tarifa e
balanceamento da rede, por exemplo, e j& pavimenta o

caminho para um mercado totalmente integrado.

Figura - 1. Evolucéo do nimero de contratos de transporte

Contratos de Transporte com Servico Vigente por Ano

400
300

Sk
214

42
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A ANP pretende dar passos importantes em diversos
elos da cadeia em sua agenda regulatéria. As agdes
regulatdrias previstas visam, em linhas gerais, aprimorar
e atualizar resolucdes e elaborar estudo de impacto
regulatdrio sobre a adogdo de programa de redugdo de

concentracdo na oferta de gds natural (gas release), para

354 369

134

2022 2023 2024

o qual a ANP jé conta com o diagnéstico concorrencial
efetuado em 2023.

A consulta publica da Agenda Regulatéria 2025-2026,
encerrada em outubro de 2024, recebeu ao todo

325 respostas, contendo 197 contribuicdes as agdes

regulatérias do mercado de gds natural.
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Consumidor livre e suas perspectivas

Os reguladores estaduais demonstram a busca pela
harmonizacdo de regras, trabalhando de forma
transparente com o mercado e eliminando custos de
transagdo e eventuais gargalos. As distribuidoras, por
sua vez, vém desempenhando um papel essencial para
a expansdo do mercado e substituicdo dos combustiveis
mais poluentes e carbonizados pelo gds natural.
Algumas dessas distribuidoras hoje jé promovem
chamadas publicas para introdugdo de gases
intercambidveis com o gds natural, sendo o principal
deles o biometano.

Vale destacar que a ANP regula a producdo do
biometano e desempenhard um papel importante no
incentivo ao seu uso através do Programa Nacional

de Descarbonizagdo do Produtor e Importador de

Gds Natural e de Incentivo ao Biometano, que foi
estabelecido pela Lei n® 14.993/2024 (Combustivel

do Futuro). O Certificado de Garantia de Origem do
Biometano (CGOB), certificado que estard associado

& producdo do biometano sob aquele programa a
partir de 2026, tornard o biometano brasileiro mais
competitivo pela remuneragdo de seus atributos
ambientais.

Considerando que as distribuidoras séo fundamentais
no incentivo da migragdo de consumidores para o
mercado livre, migragdo que é vantajosa a elas, e que
hd um papel de indutor de demanda do gds natural e
do biometano, a perspectiva que emerge desse cendrio
é a atratividade do gds natural nos segmentos do

consumo industrial e comercial de grande porte.

E emblemdtico que o ano de 2024 tenha registrado o
maior avanc¢o do mercado livre de gds natural, com

a migragdo de importantes consumidores, como a

CSN, a Vale e a Gerdau, do mercado cativo para o

livre. O consumidor livre € um agente importante

do ecossistema, para o qual é extremamente

critica a existéncia de alternativas de fornecedores
(comercializadores). Para eles, a intensificacdo do
processo de abertura do mercado é fundamental.

Hoje, nos encontramos em um momento em que é
fundamental reconhecer os avangos obtidos para
solidificd-los. Sem duvida, os préximos passos da ANP
no campo regulatério dardo continuidade ao processo
de abertura, avangando sobre temas como o gas

release, que tem o potencial de diversificar o mercado

e efetivamente alcancar o nivel de maturidade na
industria comparado ao de paises com mercados jd
desenvolvidos, com efeitos positivos sobre toda a cadeia.
Além disso, o Comité de Monitoramento do Setor de
Gds Natural (CMSGN), instituido pelo MME no dmbito
do Programa Gds para Empregar e do qual a ANP faz
parte, poderd trazer ainda mais eficiéncia para todo o
acompanhamento e tomada de decisdo na abertura do
mercado de gds.

O mercado de gds natural é um pilar do crescimento
econdmico do pais, e a participagdo da industria e de
segmentos comerciais de grande porte que se habilitem
como consumidores livres pode revelar um potencial até
entdo inexplorado, que se beneficiard de margens cada

vez melhores.



Estratégias e perspectivas para a abertura
do mercado livre de gds natural no Brasil

O mercado de gds natural no Brasil, nas dltimas
décadas, foi inicialmente regido por dispositivos da
Constituicdo Federal de 1988 (para a distribuicdo do
gds natural), enquanto as atividades exploratdrias
desse energético se utilizaram de dispositivos legais
principalmente voltados para a regulagdo dos
hidrocarbonetos liquidos, englobando o gds natural

por extensdo. Visto que as atividades de petréleo

e gds natural no Brasil eram realizadas sob regime

de monopédlio legal, a Petrobras seguiu com o
desenvolvimento dessa industria no pais através de uma
|6gica econémica de integragdo vertical e horizontal.
Dado o contexto de concentragdo de mercado até

anos recentes, a industria de gds natural no Brasil tem
vivenciado uma transformagdo profunda, alinhada

ao objetivo de constru¢cdo de um mercado mais
competitivo e eficiente. Esse movimento ganhou forca
nos ultimos anos, impulsionado por avangos regulatdrios
e programas estruturantes como o Gds para Crescer, o
Novo Mercado de Gds e, mais recentemente, o Gds para
Empregar.

A primeira tentativa de criar um marco regulatério para
o setor veio com a Lei do Gds (Lei n° 11.909/2009), que
introduziu regras para o transporte, processamento

e comercializagdo, mas teve impactos limitados

na desconcentracdo do mercado. A iniciativa mais
decisiva ocorreu com o Programa Gds para Crescer,
langado em 2016, e culminou no acordo entre a
Petrobras e o Cade em 2019. Esse acordo iniciou a
desverticalizagdo do setor, incluindo a negociagdo

do acesso as infraestruturas essenciais, a reducdo da

Elaborado por EPE

aquisicdo de volumes de gds natural de terceiros na
"boca do pogo” e a venda de ativos de transporte e
distribui¢cdo, como a Nova Transportadora do Sudeste
S/A (NTS) e Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-
Brasil S/A (TAG), além de participacdes da Gaspetro em
distribuidoras estaduais.

O Novo Mercado de Gds, instituido em 2019, trouxe uma
abordagem mais ampla, incluindo a harmonizagdo
regulatdéria entre as esferas federal e estadual, visando
preparar o mercado para um possivel aumento

de oferta decorrente da exploragdo do pré-sal. A
aprovacdo da Nova Lei do Gds (Lei n° 14.134/2021)
consolidou essas mudancgas, estabelecendo mecanismos
de promocgdo da concorréncia, como a cessdo de
capacidade e programas de venda obrigatéria de gds
natural por agentes dominantes - equivalentes aos
programas de gas release utilizados internacionalmente.
Verifica-se que nesses programas hd aumento de
transparéncia das atividades relacionadas da cadeia
de gds natural, trazendo mais competitividade para o
mercado como um todo.

O Decreto da Nova Lei do Gds (Decreto n° 10.712/2021)
reforcou essas medidas, detalhando diretrizes para

o acesso de terceiros @ infraestrutura e reforcando o
papel da transparéncia e do planejamento nesse novo
cendrio. Em seguida, com a publicacdo do Decreto

n® 12.153/2024, modificando a redagdo original do
Decreto n° 10.712/2021, esses temas foram novamente
aprofundados, bem como foi evidenciada a importdncia
da participacdo dos agentes da cadeia de gds nesse

planejamento.
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Constitui¢cdo Federal de 1988

Monopdlio estatal;

gas canalizado sob regulagdo

estadual.

1988

Res. CNPE n° 3/2022

Consolidou diretrizes e mecanismos de
acesso de terceiros a escoamento,
processamento e regaseificagdo.

Nota Técnica Conjunta 2/2023 (ANP/Min.
Economia)

Linha do tempo da regulacdo de gds natural no Brasil

ECne5

Distribuigdo deixa de ser
exclusividade de estatais;
ECn29

Flexibilizou o monopdlio da
Unido sobre as atividades de
petrdleo, derivados e gas
natural.

Decreto 10.712/2021
Regulamentou a Nova Lei do

Gés.

Lei 11.909/2009

(Lei do Gas)

Criagdo de regulagdo

(Lei do Petréleo) especifica para o setor de gas
Criagdo do CNPE e natural;

ANP; Previsdo legal de acesso ao
transporte e investimento
privado.

Programa Gas para
Crescer

Propds acesso negociado
e n3o discriminatdrio,
garantida a prioridade do
proprietario.

Lei 9.478/1997

Regime de Concessdo.

Lei 14.134/2021 (Nova Lei do Gas)

Art. 33 atribui a ANP estabelecer mecanismos para eficiéncia,
competitividade e redugdo da concentragdo na oferta, inclusive
programa de venda de gas por leildes (gas release).

Oferta de C

Programa Novo Mercado de Gas
Propostas para formagdo de um
mercado de gas natural aberto,

idade de Proc
e Escoamento
Petrobras enviou carta para possiveis

diagndstico da concorréncia e proposta de programa

Responde a demanda do CNPE com elaboragdo de
’ de redugdo da concentragdo através de gas release.

Grupo de trabalho Gés para

interessados em acessar UPGN e

dindmico e competitivo.
gasodutos de escoamento.

Res. CNPE n° 8/2024

produzido

Empregar (GT-GE)
Propostas de melhor
aproveitamento do gas natural

Decreto 12.153/2024
Substitui e complementa o
Decreto 10.712/21. Novas
medidas de acesso e
abertura de mercado.

Relatérios do
GT-GE

Mitigagdo de gases do efeito estufa em E&P;
Estimulo ao pleno uso da capacidade instalada
com compartilhamento de infraestruturas.

no Brasil e redugdo de

pregos

Fonte: Empresa de Pesquisa Energética (EPE).

As perspectivas para o mercado livre de gds natural

no Brasil séo promissoras. A entrada de novos
comercializadores, aliada ao aumento da concorréncia,
deve beneficiar a industria e os consumidores finais,
com pregos mais competitivos e maior seguranca

de abastecimento. Nesse contexto, o planejamento

da infraestrutura de gds natural é fundamental.

O Decreto 12.153/2024 apresenta Plano Nacional
Integrado das Infraestruturas de Gds Natural e
Biometano a ser elaborado pela Empresa de Pesquisa
Energética (EPE). O objetivo é avaliar alternativas que
permitam identificar ganhos de escala na expansdo
das infraestruturas como gasodutos de transporte,
gasodutos de escoamento e UPGNs de forma sistémica.
Com o resultado do plano, subsidiar a Agéncia
Nacional de Petréleo, Gds Natural e Biocombustiveis
(ANP) no processo de outorga de novos projetos tanto
envolvendo gds natural quanto biometano. A integragdo
desse mercado ao contexto da transi¢cdo energética
global também representa uma oportunidade unica,

posicionando o Brasil como um dos lideres regionais na

promocdo de prdticas sustentdveis no setor de energia.
Um mecanismo importante para acelerar esse processo
e estimular a concorréncia no mercado de gds natural,
destacam-se os programas de gas release, uma
estratégia de liberacdo obrigatdria de volumes de gds
natural por empresas dominantes, por meio de leildes,

a comercializadores ou consumidores. As experiéncias
internacionais revelam que a desconcentragdo regulada
de mercados envolve a substituicdo de uma estrutura de
monopdlio existente por outra mais competitiva. Nessa
venda obrigatdéria consta a avaliagdo dos volumes de
gds natural necessdrios para tornar o mercado mais
competitivo no fornecimento da molécula ou para
conferir mais transparéncia as operagdes do agente
dominante, inibindo condutas anticompetitivas e
construindo o arcabougo normativo e institucional

para acdes mais incisivas de desconcentracgdo, caso se
avaliem necessdrias.

Importante ressaltar que a maioria dos programas de
gas release internacionais foi acompanhada de outras

mudangas regulatdrias e estruturais no mercado de



gds natural, ndo se traduzindo em uma agdo isolada,
mas adotada dentro de um contexto mais amplo do
processo de abertura e liberalizacdo do mercado.

No Brasil, o Novo Mercado de Gds e a Nova Lei do
Gds (Lei n° 14.134/2021) incluiram disposicdes que
permitem a Agéncia Nacional do Petréleo, Gds Natural
e Biocombustiveis (ANP) regulamentar e implementar
programas de venda de gds natural. O artigo 33 da lei
prevé que comercializadores com elevada participagdo
no mercado possam ser obrigados a vender parte de
seus volumes por meio de leildes com precos minimos,
quantidades e duragdes definidos pela ANP. Essa
abordagem visa aumentar a liquidez e a transparéncia
no mercado, criando condigdes para formagdo de
precos mais competitivos.

O Decreto n° 10.712/2021 modificado pelo Decreto n°
12.153/2024, detalhou diretrizes para operacionalizar

o gas release, assegurando simultaneamente a cessdo

de capacidade de transporte nos pontos relevantes

do sistema e a possibilidade de negociagdo dos
volumes em mercados secunddrios. Essas medidas sdo
complementadas pela obrigatoriedade de contratos de
curto e médio prazos, ampliando a flexibilidade para os
agentes de mercado.

A experiéncia brasileira com o gas release ainda estd
em estdgio inicial, mas jd mostra potencial para

mudar a dindmica do setor. Os leildes de volumes
promovem um ambiente mais competitivo ao permitir
o acesso de novos comercializadores as moléculas

de gds, rompendo com a estrutura concentrada

que historicamente caracterizou o mercado. Apesar
dos avancgos, o sucesso do gas release dependerd de
uma implementacdo regulatdria robusta e previsivel,
bem como de esforcos para mitigar desafios como a
infraestrutura limitada e a harmonizagdo regulatéria

entre os estados.
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Estratégias e perspectivas para a
abertura do mercado livre de gas natural

no Rio de Janeiro

Reconhecendo a importéncia da atuacdo da Federacgdo
das Industrias do Estado do Rio de Janeiro (Firjan), por
intermédio de sua equipe, em todos os processos da
cadeia do gds natural no Rio de Janeiro e, em especial,
nesse processo de abertura do mercado livre de gds
natural, que representa uma oportunidade impar para

o desenvolvimento econdmico e a diversificacdo das
fontes de energia no Estado do Rio de Janeiro, verifica-
se que esse movimento ndo apenas propicia maior
competitividade e eficiéncia, mas também promove a
seguranca energética e a sustentabilidade. Neste artigo,
discutiremos as estratégias adotadas pelo Governo

do Estado do Rio de Janeiro e as perspectivas para a
implementacdo desse novo modelo de mercado, além
de abordar os desafios e as oportunidades que surgem
com essa transi¢do.

O mercado de gds natural no Brasil passa por uma
transformacdo significativa, impulsionada pela Nova Lei
do Gds (Lei n° 14.134/2021). O Estado do Rio de Janeiro,
que concentra a maior produc¢do nacional, desempenha
papel central nesse processo, sendo um protagonista no
desenvolvimento de um ambiente competitivo.

O mercado de gds natural no Brasil, historicamente
dominado por uma Unica empresa, estd passando

por uma transformacdo significativa. A regulagdo e a
legislacdo recentemente implementadas visam facilitar
0 acesso ao gds natural e promover a concorréncia. O
Estado do Rio de Janeiro, com sua rica infraestrutura

de exploracgdo, transporte e distribuicdo de gds, estd
posicionado de maneira Unica para se beneficiar dessa
mudanga. Além disso, a presenca de reservas de gds

natural na bacia de Santos e na bacia de Campos

destaca o potencial do estado como um polo energético.

O governo do estado estd trabalhando em conjunto
com a Agéncia Nacional do Petréleo, Gds Natural e

Biocombustiveis (ANP) e com a Agéncia Reguladora

Elaborado por SEENEMAR

de Energia e Saneamento Bdsico do Estado do

Rio de Janeiro (AGENERSA) para garantir que as
regulamentagdes sejam claras e favordveis ao livre
comércio de gds natural. Como exemplo, podemos
citar a alteragdo do atual contrato de concessdo das
concessiondrias de distribuicdo de gds, com a intengdo
de reduzir a barreira volumétrica para consumidores
livres de gds de 100 mil m*/dia para 10 m*/dia, conforme
a resolugcdo da AGENERSA, mediante a elaboragéo

de aditivo ao atual contrato de concessdo. Um marco
regulatdrio robusto é essencial para assegurar a
confianga dos investidores e a transparéncia nas
operagdes do mercado. Outra agdo fundamental é

a modelagem no novo contrato de concessdo que
entrard em vigor em 2027, que deverd atender a todos
os quesitos regulatdérios atuais, estando alinhado com a
nova lei.

Para atrair novos players ao mercado, e criar uma
demanda de consumo de gds aqui no estado, o
governo vem implantando condi¢des favordveis

para investimentos em infraestrutura de gds. Essas
condigdes incluem a redugdo de impostos, como a
reducgdo do Imposto sobre a Propriedade de Veiculos
Autdénomos (IPVA) para veiculos movidos a gds natural;
o Projeto de Lei n° 3766/2024, criado pela Secretaria
de Energia e Economia do Mar do Estado do Rio

de Janeiro (SEENEMAR) e aprovado na Assembleia
Legislativa do Estado do Rio de Janeiro (ALERJ), que
estabelece tratamento tributdrio especial, no estado
do Rio de Janeiro, para empresas ou consdrcios
responsdveis por projetos independentes de usinas de
geracgdo de energia elétrica a partir do gds natural;

e o programa Corredores Sustentdveis, que visa a
criagdo de infraestrutura para o abastecimento de
veiculos pesados movidos a gds, além da facilitacdo de

processos burocrdticos.



Trabalhamos também na disseminagdo de informagdes
sobre o novo mercado. O governo vem participando e
promovendo workshops e semindrios com especialistas
do setor para preparar as empresas locais para a nova
realidade do mercado de gds. Além disso, a criagdo
de plataformas digitais que centralizem informacgdes
sobre regulamentacdes, oportunidades de negdcios e
tendéncias do mercado € uma prioridade.

A SEENEMAR busca estabelecer parcerias com
empresas privadas para desenvolver projetos de
infraestrutura que suportem o novo mercado. Essas
parcerias sdo essencidis para garantir a viabilidade
econdmica e a eficiéncia dos servicos. A colaboracgdo
entre o setor publico e o privado pode acelerar a
construcdo de infraestrutura necessdria e facilitar a
entrada de novos fornecedores no mercado.

E fundamental criar um ambiente competitivo que
permita a entrada de multiplos fornecedores de gds
natural. Isso requer a desverticalizagdo do setor, a

fim de que diferentes empresas possam atuar em
segmentos da cadeia produtiva, desde a exploragdo
até a comercializagdo. A promogdo de leildes de gds e
a criacdo de mercados de balcdo podem facilitar essa
concorréncia.

Apesar das perspectivas otimistas, a abertura do
mercado livre de gds natural no Rio de Janeiro também
traz desafios que precisam ser enfrentados. Um dos

principais é a resisténcia de atores estabelecidos e a

harmonizagdo entre a regulagdo federal e a regulagdo
estadual. A SEENEMAR estd trabalhando para garantir
que a transi¢cdo seja justa e que todos os stakeholders
tenham voz no processo.

Com a ampliag¢do do acesso ao gds natural, o estado
poderd diversificar sua matriz energética, reduzindo a
dependéncia de fontes ndo renovdveis e contribuindo
para a sustentabilidade ambiental. O gds natural é uma
alternativa menos poluente em comparacgdo a outras
fontes fésseis e pode servir como um “combustivel de
transicdo” rumo a uma matriz mais limpa, além de
haver possibilidade da inser¢do do biometano nas redes
de distribui¢cdo, com a opg¢do de o consumidor final
adquirir a molécula direto do produtor e utilizar a rede
de distribuicdo da concessiondria para receber este gds.
Esse processo vai atrair mais produtores de biometano,
além de valorizar a atual concessdo de distribuigdo de
gds.

A abertura do mercado livre de gds natural no estado
do Rio de Janeiro é uma iniciativa transformadora, com
potencial para promover o desenvolvimento econémico
e para fortalecer a competitividade industrial e atracdo
de novos investimentos. Com agdes estratégicas,
didlogo continuo com o setor privado e compromisso
com a inovagdo regulatdria, o Rio de Janeiro estd
pronto para liderar essa nova era do mercado de gds no
Brasil, beneficiando consumidores e consolidando sua

posi¢cdo como polo energético nacional.
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Avancos e desafios do mercado livre
de gds no estado do Rio de Janeiro:
regulamentacdo e harmonizacdo setorial

Para entendermos o contexto do mercado livre de

gds hoje, no estado do Rio de Janeiro, é interessante,
primeiro, voltarmos nosso olhar para um passado ndo
tdo distante, em 2019, quando foi editada a Deliberacdo
da Agéncia Reguladora de Energia e Saneamento
Bdsico do Estado do Rio de Janeiro (AGENERSA) n°
3.862/2019, integrada pelas Deliberagdes AGENERSA
n°® 4.068/2020 e n° 4.142/2020, que nem de longe foi a
primeira normativa a tratar do tema, mas, com certeza,
foi a primeira a trazer um arcabouco regulatério mais
robusto, unificado e aprimorado para o mercado livre
de gds fluminense, iniciando, portanto, um movimento
de maior visibilidade para o assunto no estado do Rio.
Nd&o é demais lembrar, em linhas gerais, que toda a
regulamentagdo editada pela AGENERSA, no que se
refere ao mercado livre de gds, sempre esteve alinhada
as diretrizes federais sobre o tema, desde as primeiras
movimentagdes do Conselho Nacional de Politica
Energética (CNPE), com o Comité de Promogdo da
Concorréncia do Gds, até a vigéncia da Nova Lei

do Gds e do seu Decreto regulamentador, com suas
significativas atualizagdes, acompanhando a evolug¢do
da matéria e tragando novos marcos e desafios

para a harmonizag¢do do setor, em didlogo com o
Ministério de Minas e Energia (MME) e o Ministério do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos (MDIC),
importantes parceiros ao longo dessa jornada.
Retornando ao presente, agora, em 2024, a AGENERSA,
enquanto entidade reguladora estadual, ajudou o

Rio a dar mais um importante passo rumo a efetiva
abertura do mercado de gds, com a homologagdo do
Contrato de Uso do Sistema de Distribuicdo (CUSD)
para o segmento Industrial (CUSD Firme), apds um

longo processo conjunto, construido a muitas mdos,

Elaborado por AGENERSA

somando-se os esfor¢cos da sociedade civil organizada,
dos grandes usudrios de gds, da regulada Naturgy

e do poder concedente, atores que, sem duvidas,
impulsionaram e contribuiram ativamente para a entrega
que consideramos ser ndo sé desta reguladora, mas, sim,
de todo o mercado de gds do estado do Rio de Janeiro.
No meio desse caminho, houve uma extensa gama

de etapas traduzidas em estudos, andlises, didlogo
com os diversos elos da cadeia de gds e muito

trabalho das equipes técnicas desta agéncia. O CUSD,
homologado por meio da Deliberacdo AGENERSA

n® 4.717/2024, é resultado de um processo de muita
comunicacgdo e transparéncia com o setor, que esteve
presente ndo sé nas consultas e audiéncias publicas
realizadas pela AGENERSA no bojo dos processos
regulatdrios do mercado livre de gds, como, também,
em diversas reunides sobre o tema, em que a Federacdo
das Industrias do Estado do Rio de Janeiro (Firjan),
inclusive, teve importante papel na interlocucdo com

os stakeholders da indUstria, agregando mais vozes,
expertises e vivéncias prdticas.

Uma vez homologado, o contrato foi, rapidamente,
firmado entre a distribuidora estadual e dois grandes
usudrios do estado do Rio, Gerdau e Companhia
Siderurgica Nacional (CSN), que, desde o inicio de suas
operagdes no mercado livre, vém sendo acompanhados
em processo especifico nesta reguladora. Isso porque
sabemos que a homologagdo em voga reflete um
grande avango para o segmento, mas, do mesmo
tempo, necessita de melhorias e aprimoramentos
constantes, por estar inserida em um ambiente em
franca evolugdo, altamente dindmico e com uma
grande diversidade de elos, seja na distribui¢do, no

transporte ou na producgdo do gds.



Cientes desse desafio e visando, sempre, a efetividade
da regulagdo, iniciamos — novamente, a muitas mdos

- um trabalho conjunto para o fechamento de uma
minuta base para o Acordo Operacional, temdtica

que perpassa o CUSD e é parte altamente relevante
para a consolidagdo do mercado livre de gds. Nesse
ponto, fazemos uma pausa para agradecer & Agéncia
Nacional de Petréleo, Gds Natural e Biocombustiveis
(ANP), que regula os elos de producdo, transporte e
comercializagdo da cadeia de gds, que sdo players
presentes na operagdo livre e, consequentemente, no
Acordo Operacional em tela. Logo, sem a atuagdo
direta e conjunta das duas agéncias e a colaboragdo
ativa dos atores presentes nos cases pioneiros do Rio

de Janeiro, nada disso seria possivel. Registramos,
portanto, nosso agradecimento.

Importante frisar, ainda, que os trabalhos acerca do
Acordo Operacional seguem em andamento e, neste
momento, encontram-se em fase de elaboracdo de
minuta, pelo nosso setor técnico, para envio a ANP para
ajustes e contribuicdes, e, em seguimento aos trabalhos,
posterior disponibilizagdo e respectiva consulta publica,
sempre em busca de transparéncia e didlogo com o
setor. Assim, a ideia, aqui, € promover boas prdticas
regulatdrias, com o aprimoramento conjunto dos termos
do Acordo Operacional, com o intuito esperangoso

de se alcangar maior harmonizacgdo, trazendo certa
unicidade e mais dinamismo para o tema, encurtando,
também, disténcias interestaduais, por meio da Cadmara
Técnica de Gds da ABAR (CT-Gds), que, hoje, conta com
a participagdo de todas as entidades que regulam a

matéria em nivel estadual.

Para finalizar, acreditamos que é preciso celebrar as
conquistas até aqui; afinal, ser o maior ambiente livre
do pais, em termos de volume de gds movimentado, em
uma malha de gasodutos ramificada como a do Rio de
Janeiro, é, sim, um grande passo. Entretanto, sabemos
que ainda temos muitos desafios pela frente e que
precisamos, também, refletir o potencial que o mercado
fluminense tem ndo sé em volume, mas em usudrios
livres operando no estado. Nesse passo, estdio em nosso
horizonte, a curto e médio prazos, desafios traduzidos
em temas basilares para o mercado livre de gds, como
a transposicdo da barreira de 100 mil m3/dia para os
usudrios que desejam migrar; a homologagdo do CUSD
para o segmento termoelétrico (CUSD Flexivel); e a
definicdo e respectiva aprovagdo de metodologia para
Tarifa de Uso do Sistema de Distribui¢do (TUSD) e Tarifa
Especifica do Uso do Sistema de Distribuicdo (TUSD-E).
Precisamos, também, agradecer ao poder concedente,
por meio da Secretaria de Energia e Economia do Mar
do Estado do Rio de Janeiro (SEENEMAR), e a regulada
Naturgy, pela colaboragdo em todo esse processo. E,
por fim, mas ndo menos importante, agradecemos aos
colaboradores da AGENERSA, mais especificamente

ao Conselho-Diretor e seus gabinetes; as Camaras
Técnicas, Cdmara de Energia da AGENERSA (CAENE)

e Camara de Politica Econdmica e Tarifdria da
AGENERSA (CAPET); e & Procuradoria da AGENERSA,
por toda a dedicagdo e comprometimento na entrega
ndo sé desse trabalho, mas de todas as pautas de

gds que esta reguladora tem buscado tocar de forma
harmonica, transparente, isondmica e responsiva aos

anseios do setor de gds.
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Fornecedores




Oportunidades e desafios para
produtores no novo cendrio de mercado

livre de gds natural

O gds natural é elemento central para a transicdo
energética, sendo relevante em todos os mercados em
que é consumido. Seu papel depende dos caminhos
escolhidos para o setor em cada pais. No Brasil, novas
escolhas comecaram a se delinear nos ultimos anos,
num caminho em direcdo & abertura do mercado.

Ao contrdrio de outros casos internacionais, no Brasil

o aumento da competicdo na oferta ocorreu antes

das alteracdes legais e regulatdrias, pela combinagdo
de investimentos na producdo por novos agentes e de
venda de ativos pela Petrobras, tendo também sido
alavancada pela entrada em operagdo de terminais de
importagdo de gds natural liquefeito (GNL) por agentes
independentes; operagdes de GNL e gds natural
comprimido (GNC) associadas a produgdo onshore;

e outros comercializadores acessando gds boliviano,
conferindo a oferta brasileira um dinamismo inédito em
comparac¢do ao tempo que levaram os processos de
abertura em outros paises.

Resta consolidar na experiéncia de abertura de
mercado brasileira a ampliagdo da competicdo na
demanda, por meio do consumidor livre, aquele que
contrata a molécula diretamente de supridores ou
comercializadores por contratos bilaterais.

O mercado livre coloca o consumidor como figura
central na busca de condigdes comerciais adequadas
ao seu negdcio. O desenvolvimento desse segmento
viabiliza um mercado mais liquido e transparente
gragas ao aumento do nimero de participantes ativos e
a maior quantidade de transagdes de compra e venda.
Impulsiona inovagdes comerciais e aprimora condigdes
regulatdrias e contratuais na medida em que aumenta
a diversidade de compradores, com necessidades e
propensdes a risco diferentes, relacionadas as mais

diferentes atividades econémicas em que atuam.

Elaborado por Petrobras

Os aspectos regulatdrios federais e estaduais relativos
ao desenvolvimento do mercado livre avancaram
sobremaneira. Na esfera estadual, houve a redugdo
dos volumes minimos para migragdo para o mercado
livre e a retirada de barreiras para atuagdo de
comercializadores. Na esfera federal, desde 2021,
segundo dados divulgados pela Agéncia Nacional

do Petréleo, Gds Natural e Biocombustiveis (ANP),
foram autorizados cerca de 90 comercializadores,

70 carregadores, 50 importadores de gds natural ou
GNL. Em 2023, a revisdo pela ANP do ato normativo
que disciplina o servi¢o de transporte de gds natural
permitiu a simplificacdo do processo de oferta e
contratacdo de transporte. Apesar desses avangos,
agenda regulatéria da ANP prossegue e é desafiadora.
Sua conclusdo é fundamental para o funcionamento
estruturado do setor, com estabilidade e previsibilidade.
Hd& certamente espaco para avangos, incluindo uma
maior harmonizagdo entre regras estaduais e federais.
A despeito da competéncia exclusiva da ANP para
autorizar e fiscalizar a atividade de comercializagdo

de gds natural, alguns estados exigem autorizagdes
locais para comercializagdo, celebracdo de termos ou
acordos, além de cobrancgas de taxas para atuagdo do
comercializador.

Vislumbramos algumas oportunidades para o avango
do mercado livre nos diferentes estados, como por
exemplo a simplificagdo de regras; a defini¢do de
modelos de Contrato de Uso do Sistema de Distribuicdo
(CUSD) adequados para o mercado termelétrico, dadas
suas caracteristicas de flexibilidade; e a implantagdo de
metodologia de tarifas especificas para usudrios livres
atendidos por gasodutos dedicados, fator importante
para competitividade de termelétricas nos leildes de

energia.
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Considerando a positiva evolugdo recente do mercado
livre, a atuagdo nesse segmento é parte central da
estratégia da Petrobras no mercado de gds natural.
Por isso, em maio de 2024, a Petrobras langou uma
nova politica comercial para esse segmento, que possui
caracteristicas, oportunidades e riscos diferentes do
mercado regulado. Posteriormente, em outubro de 2024,
a Petrobras langou o prémio de incentivo & demanda,
com preco mais de 10% inferior aos pregos até entdo
vigentes para consumos acima do compromisso
minimo, contemplando os segmentos regulado e livre.
A Petrobras foi pioneira na atuagdo no mercado livre
no Brasil com a celebracdo do contrato com a Gerdau
em setembro de 2021. O pioneirismo também ocorreu
no Rio de Janeiro, quando, em junho de 2024, Petrobras

e Gerdau celebraram um contrato para suprimento da

Cosigua, unidade de produgdo de acos longos.

A proximidade da Petrobras com os clientes, por meio
do mercado livre, é fundamental para que se possa
conhecer e alavancar suas demandas, aperfeicoar
condigdes comerciais e o relacionamento, de forma
alinhada ao nosso Plano de Negécios 2025-29, que
contempla o investimento em novas ofertas para
aumentar a competitividade do nosso portfélio,

com destaque para o Rota 3, Raia e Sergipe Aguas
Profundas. Adicionalmente, os projetos da drea de Gds
Natural e Energia receberdo investimentos de

USS 2,6 bilhdes, mantendo as iniciativas previstas

no plano anterior com foco na confiabilidade

e disponibilidade de ativos, para assegurar a
competitividade na operagdo e comercializagdo de
gds e energia, além de incluir projetos para redugdo
das emissdes e iniciativas para a insercdo de fontes

renovdveis.




A expansdo da comercializacdo de gas
natural no mercado livre no Brasil

O mercado de gds natural no Brasil tem passado por
uma profunda transformacgdo nos ultimos anos. Desde
a implementacdo da Lei do Gds (Lei n° 11.909/2009) até
a mais recente Nova Lei do Gds (Lei n° 14.134/2021), o
pais tem avangado na construgdo de um mercado mais
aberto, competitivo e alinhado as melhores prdticas
internacionais. A proposta de descentraliza¢do do papel
da Petrobras como protagonista no setor também foi
uma medida essencial para fomentar a pluralidade de
agentes e a democratiza¢do do acesso ao gds natural.
A transicdo para um mercado livre de gds natural
teve como marco a quebra do monopdlio de fato da
Petrobras. Antes, a estatal concentrava as atividades
de producdo, transporte e distribui¢do, o que limitava a
entrada de novos competidores e restringia a liberdade
de escolha para os consumidores. Com os Termos
de Compromisso de Cessacgdo (TCCs) assinados pela
Petrobras junto ao Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica (Cade), abriu-se espacgo para a venda de
ativos da estatal, incluindo gasodutos e participacdes
em distribuidoras locais.
A Nova Lei do Gds foi outro catalisador importante para
a expansdo do mercado livre. Ela promoveu medidas
que simplificam o acesso de terceiros d infraestrutura
essencial, como gasodutos de transporte e unidades
de processamento, reduzindo barreiras a entrada de
novos agentes. Além disso, o incentivo & harmonizagdo
das regras de transporte e distribuigdo entre estados
e a separacdo das atividades de transporte e
comercializagdo trouxeram maior clareza regulatdria.
Apesar desses avangos, o mercado livre de gds natural
no Brasil ainda enfrenta desafios significativos para
alcangar todo o seu potencial sendo os principais deles:
+ Falta de harmonizagdo entre regulagdes estaduais

e federal: O Brasil, com seu modelo federativo,

apresenta complexidades na interagdo entre

regulacdes estaduais e federais. Enquanto a Unido

regula o transporte, a comercializagdo e a produgdo

Elaborado por MGAS

de gds natural, os estados sdo responsdveis pela
distribuicdo local. Essa dualidade de competéncias
gerq, em alguns casos, conflitos regulatérios que
dificultam a operacionalizagdo de um mercado

livre uniforme. A auséncia de uma padronizagdo de
regras entre as unidades federativas compromete

a previsibilidade para investidores e pode criar
distorgbes regionais.

Auséncia de padronizacdo dos contratos de
transporte: A padronizacdo dos contratos de
transporte é essencial para a viabilizagdo de um
mercado dindmico e competitivo. No entanto, os
contratos atuais apresentam uma variedade de
cldusulas, critérios de penalidades e condi¢des que
dificultam o alinhamento entre diferentes partes.
Essa falta de uniformidade pode aumentar os custos
transacionais e desencorajar a negociagdo entre 35

agentes.

Engessamento dos contratos de transporte: Outro
entrave significativo é o modelo de contratagdo

de capacidade nos gasodutos, que muitas vezes

é feito de forma rigida e com pouca flexibilidade
para ajustes as condi¢des dindmicas do mercado.
Contratos inflexiveis que se tornam barreiras para
novos entrantes ou até mesmo para otimizagdes
intra-anuais e limitam a possibilidade de adaptagdo
as oscilagdes de demanda, inibindo a eficiéncia do

sistema.

Falta de clareza nas regras do transporte e
distribuicdo: O regime de acesso ao sistema de
transporte e distribuicdo de gds natural ainda carece
de maior clareza, transparéncia e regramento.
Questdes como critérios para alocagdo de
capacidade, direitos de acesso e custos associados ao
uso da infraestrutura precisam ser mais bem definidos
para garantir condi¢des equitativas para todos os

agentes do mercado.
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A definicdo de responsabilidades em situacdes de
falha de fornecimento, ou falhas na infraestrutura
também apresenta lacunas regulatdrias. A auséncia de

regras claras para a divisdo de riscos entre produtores,

Caminhos para o futuro

Para superar os desafios e maximizar o potencial do
mercado livre de gds natural no Brasil, é necessdrio
um esforgo coordenado entre governo, reguladores
e agentes do setor. Medidas como a harmonizagdo
regulatdria, adogdo de contratos mais flexiveis e
padronizados, além de maior transparéncia nas regras
de acesso a infraestrutura, sdo passos fundamentais.
Além desses esforcos, faz-se necessdrio também
incentivar mecanismos que aumentem os vetores da
oferta fisica de gds natural de forma a aumentar a
liquidez e a competitividade por preco.

O Brasil possui um vasto potencial para expandir

transportadores, distribuidores e consumidores pode
gerar inseguranca juridica e limitar o apetite por

investimentos.

o uso do gds natural como fonte de energia limpa

e competitiva. A resolugdo dos entraves atuais

ndo apenas atraird novos investidores e players
internacionais, mas também contribuird para

a diversificacdo da matriz energética e para o
desenvolvimento econdémico sustentdvel do pais.

O mercado livre de gds natural é uma oportunidade
Unica para promover inovacgdo, eficiéncia e
competitividade. Com ajustes estruturais e institucionais,
o setor poderd se consolidar como um dos pilares

estratégicos para o futuro energético do Brasil.
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Infraestrutura e solucoes de transporte no
contexto do mercado livre de gas natural

Com a abertura do mercado de gds natural no Brasil e
a implantagdo de um regime mais flexivel e dinémico,
é fundamental compreender como os investimentos
em infraestrutura e as solugdes de transporte podem
alavancar o desenvolvimento do setor e contribuir para
um mercado mais sustentdvel e acessivel. Enquanto

o mercado de gds natural passa por transformagdes
profundas e é impulsionado por mudangas regulatdrias
que promovem a transi¢do para um ambiente mais
competitivo e eficiente, a infraestrutura de transporte

e as solugdes logisticas ganham uma importéncia
estratégica.

A regulacdo do gds natural no Brasil, especialmente
com a Lei n®14.134/2021 (Lei do Gds), sinalizou um
movimento claro em direcdo a um mercado mais livre
e aberto. A Associacdo de Empresas de Transporte de
Gds Natural por Gasoduto (ATGds), representando as
empresas de transporte de gds natural por gasoduto,
tem participado e acompanhado de perto esse cendrio
que traz desafios, mas também grandes oportunidades
e potencial de ganhos de eficiéncia em toda a cadeia
produtiva.

Uma das grandes transformacgdes tem sido a maior
integragdo entre os diversos agentes do setor. O gds
natural, antes transportado por um sistema mais rigido
e monopolizado, agora pode ser visto como um produto
que circula de forma dindmica e integrada, conectado
através do Sistema de Transporte de Gds Natural aos
produtores, distribuidores e consumidores livres de
forma mais flexivel e competitiva.

O Sistema de Transporte de Gds Natural é um elemento
central para o sucesso dessa transi¢do. No Brasil, um
pais de dimensdes continentais, é essencial contar
com uma rede nacional eficiente e segura para a
movimentacdo de gds natural. O transporte por
gasodutos precisa ser entendido, planejado e operado
de maneira integrada, conectando todas as fontes de
suprimento - bacias de produgdo offshore e onshore,

gds importado por gasodutos, como os da Bolivia e

Elaborado por ATGds

Argenting, e terminais de gds natural liquefeito (GNL).

A conexdo dessas multiplas fontes de suprimento ao
Sistema de Transporte assegura elevada confiabilidade
e flexibilidade ao mercado, trazendo eficiéncia e
modicidade tarifdria.

E o que estd por trds do novo Plano Coordenado de
Desenvolvimento do Sistema de Transporte e, espera-
se, em breve, também do Plano Nacional Integrado

das Infraestruturas de Gds Natural e Biometano a ser
desenvolvido pela Empresa de Pesquisa Energética
(EPE).

A partir do Plano Coordenado de Desenvolvimento

do Sistema de Transporte, proposto pelas
transportadoras Nova Transportadora do Sudeste S/A
(NTS), Transportadora Associada de Gds S/A (TAG)

e Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil

S/A (TBG), e pela ATGds, o setor se prepara para um
novo ciclo robusto de investimentos. Entre 2024 e

2033, mais de RS 30 bilhdes serdo potencialmente
direcionados para a ampliagdo e expansdo da rede

de gasodutos de transporte, com significativa énfase,
no periodo inicial, na construgdo de novas estagdes

de compressdo. O objetivo principal é acomodar com
eficiéncia o significativo aumento da producdo nacional
de gds natural, prevista para duplicar nesse horizonte,
substituindo a minguante oferta de gds boliviano e
ampliando a disponibilidade de gds natural para os
principais mercados do pais.

O Plano Coordenado de Desenvolvimento do Sistema
de Transporte foi apresentado & Agéncia Nacional do
Petréleo, Gds Natural e Biocombustiveis (ANP) no inicio
de 2024. Inclui projetos para a garantia de suprimento; a
diversificagdo de fontes de suprimento; a integragdo das
dreas de mercado; o atendimento a novos mercados; a
transicdo energética e o transporte de biometano.

Um dos pontos de atengdo é a integragdo dos terminais
de gds natural liquefeito (GNL) & malha nacional de
transporte. Esses terminais devem ser conectados ao

Sistema de Transporte de Gds Natural, permitindo



uma movimentacdo mais eficiente do gds natural,
minimizando custos desnecessdrios e ampliando

a seguranca na oferta do insumo para todos os
segmentos, notadamente para as termelétricas as quais
estdo conectados.

A eliminagdo dos ilhamentos dos terminais de GNL
isolados e de potenciais bypasses do Sistema de
Transporte é fundamental para que o gds natural circule
livremente e de forma competitiva no pais, garantindo
uma oferta de energia confidvel e compensando as
intermiténcias das fontes de energia renovdveis.

Esse movimento traz uma maior concorréncia ao setor
de gds natural. A competicdo deve ser incentivada

e a infraestrutura do Sistema de Transporte deve ser
utilizada de forma eficiente. A conexdo das fontes de
suprimento ao transporte, aliada ao desenvolvimento
de plataformas digitais que conectem os diferentes
agentes, permitird a troca de gds natural de forma
ampla, ndo discriminatdria, segura e transparente,

facilitando a inser¢do de novos participantes e o

aumento da liquidez.

Essas plataformas facilitardo a negociagdo direta entre
produtores e consumidores livres, gerando beneficios
para todos. Trardo também a possibilidade de reducdo
nos precos para o consumidor final, j& que a maior
concorréncia gera uma oferta mais diversificada e,
portanto, mais competitiva. Para que isso se concretize,
é crucial que os investimentos em infraestrutura sigam
um planejamento que promova a integracdo das
diferentes fontes de gds natural.

O futuro do mercado de gds natural no Brasil é
promissor, mas depende de um esforgo conjunto entre
governo, empresas e consumidores. A regulacdo precisa
ser clara e célere, promovendo tempestivamente os
investimentos em infraestrutura, para que o gds natural
chegue aos consumidores de forma confidvel e segura.
Com uma visdo integrada e investimentos consistentes,
o Brasil tem a oportunidade de se consolidar como

um mercado de gds natural de referéncia na América
Latina, promovendo uma energia mais acessivel,

eficiente e sustentdvel.
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Governanca e atribuicoes do Conselho de
Usudrios no transporte de gds natural

Desde 2023, um novo ente foi criado no setor de gds
natural com o objetivo de assegurar representatividade
aos carregadores de gds natural no que diz respeito

ao monitoramento do desempenho, da eficiéncia
operacional e dos seus investimentos: o Conselho de
Usudrios do Sistema de Transporte de Gds Natural
(CdU).

A constituicdo do CdU encontra-se prevista no art. 17
da Lei n° 14.134/21' e na Resolucdo do CNPE n° 3, de 7
de abril de 2022. Considerando tais premissas, a sua
estrutura de governanga foi chancelada pela ANP em 31
de agosto de 2023, com a aprovacdo do estatuto social
do CdU na Reunido de Diretoria n° 1.122 da Agéncia
Nacional do Petréleo, Gds Natural e Biocombustiveis
(ANP).

Em sintese, o documento aprovado estabeleceu os
objetivos e as atribui¢cdes do CdU, indicou a sua
formacdo original, com a forma de admissdo na
estrutura, a sua organizagdo, as deliberagdes e os
direitos/deveres no dmbito de sua estrutura.

Em relacdo ao seu objetivo, o estatuto estabeleceu que
o CdU realizard o monitoramento, a qualquer momento,
do desempenho, da eficiéncia operacional e dos
investimentos das transportadoras.

Importante reforcar que o monitoramento poderd

e deverd ocorrer a qualquer tempo, considerando

a necessidade de participacdo dos representantes

dos carregadores em todo processo de tomada de
decisdo que impacte o desempenho, a eficiéncia e o

investimentos das transportadoras.

T Art. 17. Os carregadores deverdo constituir conselho de usudrios
para monitoramento do desempenho, da eficiéncia operacional e de
investimentos dos transportadores.

§ 1° O conselho de usudrios deverd permitir representatividade

de produtores, autoprodutores, importadores, autoimportadores,
comercializadores, distribuidoras, consumidores livres e membros

independentes, com a estrutura de governanga aprovada pela ANP.

Elaborado por CdU

O beneficio da participacdo do CdU ao longo dos
processos € singular na medida em que poderd
equacionar/identificar eventuais diferencas ou mesmo
conflitos/lacunas de informagdes entre carregadores

e transportadores antes da tomada de decisdo
propriamente dita pelo ente competente. Discussdes e
trocas prévias tendem a reduzir os impactos negativos
futuros e, consequentemente, ajudar o trabalho do
regulador, a ANP, que, repita-se por oportuno, terd
ciéncia sobre os pontos convergentes e divergentes
entre carregadores e transportadores antes da sua
tomada de decisdo — o que parece ser a atuagdo

ideal a ser exercida pelo CdU. Também é importante
mencionar que o CdU é um aliado dos transportadores
nas pautas nas quais os carregadores e transportadores
estejam alinhados e que identifiquem a necessidade de
uma rdpida atuagdo da agéncia reguladora, em temas
que ainda ndo estejam regulamentados ou mesmo
aprovados.

A partir de tal contexto, o estatuto social prevé as
seguintes atribui¢cdes ao CdU:

I.  Conhecer e acompanhar a evolugdo da legislagdo e

da regulamentagdo do setor de gds natural;

Il.  Propor melhorias regulatérias e participar dos
processos de participagdo social (inclusive consulta
e audiéncia publicas) para buscar o aprimoramento

das normas do setor;

Ill.  Monitorar os planos de investimentos e de expansdo

propostos pelos transportadores;

§ 2° As informagdes necessdrias para o monitoramento deverdo ser
requisitadas aos respectivos gestores de dreas de mercado.

§ 3° O conselho de usudrios deverd elaborar, periodicamente,
relatério sobre as ndo conformidades verificadas no exercicio de sua
competéncia e encaminhd-lo & ANP, para fins de apuracdo e devidas

providéncias.



IV. Monitorar os custos incorridos pelos
transportadores, incluindo custos de
balanceamento, estoque de referéncia e gds de uso

do sistema;

V.  Acompanhar o cdlculo e a apuragdo da Receita
Mdxima Permitida e da conta regulatdria, de
modo a contribuir com propostas que assegurem
a modicidade tarifdria e a neutralidade do

transportador;

VI. Manifestar-se formalmente, especialmente quando
solicitado pela ANP, a respeito dos custos e das
tarifas de transporte, dos servigos de transporte e

da qualidade do gds natural;

VII. Monitorar e participar da escolha da metodologia
utilizada para o cdlculo da capacidade fisica e

comercial de transporte;

VIII. Monitorar a oferta de servigos de transporte
padronizados pelas transportadoras, com o objetivo
de reduzir o risco as transacdes entre dreas de

mercado distintas;

IX. Contribuir, quando oportuno, com a discussdo e
andlise técnica sobre integracdo dos sistemas de
transporte visando a criagdo de uma Unica drea de

mercado;

X. Participar da elaboragdo dos Cédigos de Rede e
Acordos Operacionais com os demais operadores

das infraestruturas adjacentes;

Xl. Informar a ANP sobre eventuais dificuldades de
atuacdo do Conselho de Usudrios em razdo de
auséncia das informagdes necessdrias para o

exercicio legal de sua competéncia; e

Xll. Dar publicidade as decisdes e aos atos praticados
e informar a ANP os resultados obtidos nas andlises
realizadas pelo Conselho de Usudrios no exercicio

de sua func¢do legalmente estabelecida.

2 0 novo Plano de Trabalho de 2025 deverd ser divulgado ainda em

2024 no site do CdU - https://conselhousuariosgas.com.br,

Com base em tais atribuicdes e tendo em vista a

fase ainda inicial da sua formacgdo e atuagdo, o CdU

elaborou seu Plano de Trabalho de 2024 focado

fundamentalmente — mas ndo de forma exclusiva — nas

informacgdes referentes ao monitoramento, eficiéncia e

investimentos que deveriam ser disponibilizadas pelos

transportadores ao mercado. Nessa medida, e por

ordem de prioridade, o CdU aprovou o seguinte Plano

de Trabalho*

1) Projecdo tarifdria de longo prazo

2) Padronizagdo e adequagdo no contrato de transporte

3) Previsibilidade da Oferta de Capacidade

4) Conta Regulatéria

5) Adequacdes Tributdrias

6) Cédigo de Rede

7) Plataforma de Balanceamento

8) Plano Coordenado de Transportadora

9) Melhorias de Plataforma de Oferta de Capacidade
(POC)

De modo a dar os encaminhamentos adequados aos
temas, foram realizadas apresentagdes institucionais
e técnicas entre CdU e as transportadoras (ATGds),
Ministério de Minas e Energia (MME)/Ministério de

Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos

411

(MDIC) e a ANP. Ademais, desde a sua constitui¢cdo até
novembro de 2024 foram enviadas aproximadamente
30 (trinta) manifesta¢des® com solicitagdo de
informacdes e esclarecimentos sobre questdes de
interesse dos carregadores, tais como: Contratos

de Transporte, minutas dos Cédigos de Rede, Base
Regulatdria de Ativos (BRA), Plataforma de Oferta de
Capacidade (POC), Conta Regulatéria, aumento de
tarifas das transportadoras, interconexdo, investimentos
entre outros temas.

Outro ponto de destaque em relagdo ao CdU é a sua
formacdo, que contempla o Colegiado de Associacdes,

Secretaria Executiva e o Comité de Carregadores.

3 Para maiores informacdes acessar o site do CdU - https:/

conselhousuariosgas.com.br,
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Atualmente o Colegiado do Conselho conta com sete
membros (permanentes e ouvintes) na sua estrutura, os
quais representam os elos da cadeia produtiva do gds
natural e 100% dos carregadores de gds natural ativos

no pais. Sdo eles:

Associagdo Brasileira de Empresas de Exploragdo
e Producgdo de Petréleo e Gds (ABEP), Associagdo
Brasileira de Grandes Consumidores Industriais

de Energia e de Consumidores Livres (ABRACE),
Associagdo Brasileira dos Produtores Independentes
de Petréleo e Gds (ABPIP), Associacdo Brasileira
dos Comercializadores de Energia (ABRACEEL),
Associacdo Brasileira de Geradoras Termelétricas
(ABRAGET), Associagdo Brasileira das Empresas
Distribuidoras de Gds Canalizado (ABEGAS) e, mais
recentemente, Federacgdo das Industrias do Estado

do Rio de Janeiro (Firjan).

Na prdtica, o Colegiado de Associagdes se retine
ordinariamente todos os meses — e extraordinariamente
sempre que necessdrio — para tratar e dar
encaminhamento a sua agenda, devendo assegurar que
os carregadores associados a cada uma delas estardo
cientes, participantes e envolvidos nos temas discutidos
e nos seus desdobramentos. Oportunamente, com o
desenvolvimento e maturidade do setor, o CdU poderd
ser assumido diretamente pelos carregadores.

Além do Colegiado, importante citar o Comité de

Carregadores, formado pelos carregadores que

4 Para maiores informacdes acessar o site do CdU - https:/

conselhousuariosgas.com.br,

possuem contratos de transporte firme com vigéncia
minima de 1 (um) ano e capacidade contratada igual
ou superior a 10 (dez) mil m*/dia*. A racionalidade do
dispositivo foi garantir que, pelo menos em um primeiro
momento, o comité fosse composto pelos carregadores
que possuem experiéncia prdtica em relagdo as pautas
do CdU.

Nesse ponto é importante levar em conta que o CdU

é um dérgdo eminentemente técnico, que discute

o monitoramento do desempenho, a eficiéncia
operacional e os investimentos dos transportadores
sob o ponto de vista da sua repercussdo econémica e
operacional, buscando convergéncias, identificando e
recomendando corregdes. Assim, a participagdo dos
carregadores que possuem a “experiéncia do dia a dia”
das reagdes com os transportadores é fundamental
para que os objetivos e atribuicdes do conselho sejam,
de fato, alcangados.

Por fim, é igualmente importante destacar que a
atuacgdo do CdU se alinha com os objetivos de
promover a transparéncia, a eficiéncia e o equilibrio
nas operagdes de transporte de gds natural no pais,
elementos essenciais para a formagdo de um mercado
de gds que seja aberto e competitivo. Desta forma, o
CdU pode vir a contribuir de forma relevante na criagdo
de um ambiente que seja favordvel a entrada de novos
players por meio da reducdo de riscos e desequilibrios
entre os carregadores e transportadores, acelerando o
desenvolvimento de um mercado de gds natural robusto

e dindmico para o setor consumidor brasileiro.


https://conselhousuariosgas.com.br/
https://conselhousuariosgas.com.br/

O papel estratégico das distribuidoras na
consolidacdo do mercado livre de gds

Nos ultimos anos, a discussdo sobre o mercado livre

de gds vem ganhando forga entre todos os players
envolvidos e, aos poucos, se torna realidade nos estados
da Federagdo, apesar das diferencas regionais. Com a
Lei n° 14.134/2021, conhecida como a Nova Lei do Gds,
abriu-se espaco para a migracdo de consumidores para
o mercado livre de gds, permitindo ao consumidor a
livre escolha do fornecedor da molécula de gds a ser
recebida por meio dos gasodutos de distribuigcdo.

No entanto, a competéncia para regular o mercado é
dos estados. No Rio de Janeiro, estado da Federagdo
com maior volume migrado, os agentes possuem
clareza de que ainda hd muito o que refletir nessa
jornada para que o processo traga desenvolvimento
para o Rio de Janeiro, de forma segura, com equilibrio
técnico-econémico-financeiro e com a clareza juridica
necessdria.

Hoje, em todos os estados hd um movimento de
desenvolvimento do arcabouco regulatdrio pertinente
para essa abertura de mercado. A livre comercializacdo
ainda se restringe a empresas e, em cada estado, hd um
consumo minimo para que se possa fazer a migragdo
para o mercado livre. Se, por um lado, o mercado

livre proporciona maior competitividade e dd maior
dinamismo ao setor de gds natural, nGo podemos
desconsiderar os possiveis impactos das novas regras
no mercado cativo, j& que esses agentes dependem de
um sistema de redes maddico e eficiente.

A Naturgy é totalmente favordvel a abertura do

setor de gds. A empresa acredita que € essencial a
desverticalizagdo: a separagdo da distribuicdo e da
comercializagdo, ou seja, a amplia¢do da competicdo
na oferta de gds e o estimulo a expansdo dos gasodutos
de transporte. Por meio da venda no mercado livre, é
possivel customizar o atendimento a grandes clientes,
conforme suas demandas. Além disso, o gds natural
serd por muitos anos o combustivel da transigdo,

apoiando os processos de descarbonizagdo por reduzir

Elaborado por Naturgy

emissSes frente a outras fontes de energia, como o
carvdo e o diesel.

O mercado ndo pode perder essa oportunidade para

o avango de um modelo que contribua para retomada
do crescimento e do desenvolvimento, por meio de uma
politica energética sustentdvel, moderna, que assegure
condi¢des para o aumento de demanda firme - tendo
0 gds natural como um de seus principais vetores —
dentro de um cendrio em que todos sejom beneficiados,
respeitando contratos e direitos acordados.

Nosso objetivo ndo é ser entrave no processo; pelo
contrdrio, é criar as condi¢cdes adequadas para que

o mercado possa evoluir, aproximando clientes e
produtores. E preciso avancar, superando os desafios.
Para as distribuidoras, é fundamental que o custo

da molécula de gds seja reduzido a niveis mais
competitivos. O custo do gds natural no Brasil € um dos
mais caros do mundo, basta fazer uma comparagdo
com os pregos praticados em outros mercados
internacionais.

Por meio do didlogo com produtores, comercializadores,
industrias, agéncia reguladora e poder concedente,

em 2024, estabelecemos as condi¢des para assinar
com a Petrobras e a Gerdau o primeiro contrato para

o fornecimento de gds natural no ambiente livre de
comercializacdo para atendimento a Cosigua, unidade
de producgdo de agos longos da Gerdau. O acordo
marca a primeira migragdo de um cliente do mercado
industrial cativo para o livre no estado fluminense.

Esse marco sé foi possivel por meio de negociacdo

de novas regras, aprovadas pela AGENERSA. Em
outubro, firmamos também contrato com a Ternium e

a Companhia Siderurgica Nacional (CSN) e estamos
atentos para novas possibilidades nesse formato.

O novo mercado de gds natural no Brasil é promissor,
mas traz desafios inerentes a qualquer processo de
transformacgdo. A demanda no pais ainda estd bastante

atrelada & industria e hd muito a se desenvolver em

Perspectivas do Gds no Rio | 2024 - 2025
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todos os demais mercados. Apenas no Rio de Janeiro
e em Sdo Paulo, os consumos residencial e comercial
foram bem desenvolvidos e sdo muito importantes
para dar mais estabilidade e modicidade tarifdria ao
conjunto do sistema.

E preciso também que sejam criados mecanismos de
incentivo ao desenvolvimento de infraestrutura nova. A
estrutura de transporte hoje é um gargalo importante
para que novos ofertantes de gds consigam escoar e
garantir gds a seus mercados.

A Naturgy acredita que uma forma de criar uma
demanda que gere a necessidade de infraestrutura é
a construgdo de termelétricas no interior ligadas ao
sistema de distribuigdo. Essas térmicas a gds também
viabilizariam um novo ciclo de investimentos nos
campos do pré-sal, pois garantiriam demanda para
exploragdo do gds nacional. Assim, as térmicas se
apresentam como uma espécie de édncora da demanda
do gds e sdo fundamentais para permitir a expansdo
a novas localidades, a interiorizacdo das redes e a
expansdo para novas dreas no interior do estado,

universalizando o gds. Essa expansdo ird beneficiar

A

-.-a—'

pequenas e médias indUstrias, o gds natural veicular
(GNV) e o pequeno e médio comércio que, por exemplo,
ndo tenham condi¢des de arcar com a construgdo de
seus proprios dutos ou de negociar precos competitivos
da molécula de forma individual e isolada.

O Brasil responde por apenas 1% da demanda mundial
de gds. A demanda pode duplicar até 2029, mas, para
isso, a regulacdo terd que evoluir para suportar esse
cendrio. H& um longo percurso pela frente. Os impactos
da liberalizagdo ndo devem ser imediatos, uma vez que
na Europa e no Reino Unido esse processo levou de 12 a
20 anos. E preciso regras claras e harménicas entre os
reguladores implicados, a fim de garantir uma transicdo
suave e ancorada a uma demanda robusta e crescente.
Com persisténcia e didlogo, é possivel superar os
desafios, levando o gds a mais e mais pessoas e
desenvolvendo o pais e, especialmente, o Rio de Janeiro,
um estado tdo agraciado em suas reservas naturais.

O novo marco regulatdrio do setor de gds é, portanto,

o inicio e um incentivo a cria¢gdo de um modelo

que pode permitir a retomada do crescimento e do

desenvolvimento da industria no pais.
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Migracdo para o mercado livre

O projeto de migracdo para o mercado livre da
Companhia Siderurgica Nacional (CSN) foi iniciado em
um momento de desenvolvimento regulatério ainda
incipiente no mercado de gds, especialmente no estado
do Rio de Janeiro. Nesse contexto, a CSN enfrentou
desafios significativos para concretizar esse projeto.
Durante o processo, foram identificadas fragilidades
regulatdrias importantes, destacando-se duas barreiras
principais.

A primeira barreira foi a divergéncia entre o regulador
e a concessiondria sobre os volumes minimos exigidos
para a migracdo de consumidores para o mercado
livre. A regulacdo estipula 10 mil m*/dia, enquanto

a distribuidora defende seu contrato de concessdo,
que estabelece um limite de 100 mil m®/dia. Diante
dessa divergéncia e da falta de alinhamento entre

as entidades envolvidas, decidimos prosseguir com

a migragdo de nossa unidade localizada em Volta
Redonda (RJ), que possui maior representatividade
volumétrica, enquanto a migrag¢do da unidade
localizada em Porto Real, no estado do Rio de Janeiro,
estd suspensa até que essa questdo seja resolvida e a
regulagdo estadual devidamente estabelecida.

Apds essa decisdo, enfrentamos a segunda barreira:

a inexisténcia de um Contrato de Uso do Sistema de
Distribuicéo (CUSD) regulado pela agéncia estadual
do Rio de Janeiro. Esse desafio exigiu a construgdo

e aprovagdo de um CUSD em colaboragdo com a
Agéncia Reguladora de Energia e Saneamento Bdsico
(AGENERSA) e a distribuidora Naturgy. O objetivo era
viabilizar a migra¢gdo com base em um documento
que estivesse em comum acordo entre as partes. Esse
processo ocorreu de forma fluida, gragas ao bom
entendimento e engajamento de todos os envolvidos
em enfrentar juntos este desafio.

Paralelamente ao processo de elaboragdo do CUSD, a

Elaborado por CSN

CSN jd havia identificado em seu projeto que a melhor
forma de maximizar a economia com a migracdo seria
contratando também o transporte de saida. Com esse
objetivo, a CSN explorou mais um elo da cadeia do gds
natural, tornando-se a primeira industria no estado a
firmar contrato como carregadora de saida na malha
de Transporte da Nova Transportadora do Sudeste S/A
(NTS).

Superados os obstdculos relacionados a distribuigcdo e
ao transporte, foram firmados contratos de suprimento
de molécula, alcangando o objetivo de diversificagdo
do portfélio com diversos supridores. Esse modelo de
contratacdo revelou-se o mais adequado, embora
acompanhado de uma curva de aprendizado
exponencial, especialmente na gestdo de um portfélio
de suprimento diversificado, adicionado & operagdo do
transporte. Evidenciou-se a necessidade de criar um
modelo de fluxo de informacdes que pudesse orquestrar
o processo entre distribuidora, transportadora e
supridores, e a CSN, atuando como consumidora livre
e carregadora de saida. Esse cendrio levantou outro
ponto regulatério ainda ndo estabelecido: o Acordo
Operacional, uma evolugdo regulatéria necessdria.
Apesar da complexidade operacional, estrutura

de contratagdo ampliou a capacidade da CSN de
aproveitar as oportunidades do mercado livre de gds.
Ainda enfrentamos diversos obstdculos, especialmente
em aspectos regulatdérios que permitam a abertura e
diversificacdo do setor, proporcionando maior liquidez
e robustez as operacdes. A harmonizagdo regulatdria
entre os estados é crucial para melhorias significativas,
especialmente para empresas como a CSN, com
unidades em vdrias regides. Além disso, a harmonizacdo
é essencial para o crescimento do mercado de gds
natural no Rio de Janeiro, promovendo um ambiente

mais competitivo e eficiente.



Caminhos para a migracdo: o perfil do
consumidor livre entre 10.000 m*/dia e

100.000 m3/dia

O mercado de gds natural no Brasil vive um momento
de transformagdo estrutural com o avango da abertura
do setor e a transicdo energética global. O gds natural
é um importante fator de competitividade da industria.
Consumidores com consumo entre 10.000 m*/dia e
100.000 m3/dia, apesar de ndo serem consumidores

expressivos desse insumo, tém uma oportunidade

Elaborado por Braskem e Vogen

significativa de ganhos em competitividade por meio da
migracdo ao mercado livre de gds natural podendo esse
processo ser vital para manutengdo das operagdes e até
definicdo de investimentos e crescimento de producdo.
Este artigo explora os desafios e oportunidades desse
processo, destacando como uma gestdo eficiente de

energia pode alavancar vantagens estratégicas.

Por que migrar? A competitividade como norte

O mercado livre de gds natural oferece aos
consumidores maior autonomia na escolha de
fornecedores e na negociagdo de pregos e condigdes
contratuais. Para consumidores na faixa intermedidria
de consumo, a flexibilidade obtida com a migragdo
para o mercado livre se traduz em uma gestdo de
energia mais alinhada as necessidades de suas

operacgdes, permitindo ndo apenas a reducdo de

custos, mas também a previsibilidade financeira e a
diversificacdo de riscos.

A competitividade obtida pela escolha estratégica do
suprimento se conecta diretamente a produtividade
industrial. Empresas que gerenciam eficientemente
seus contratos de gds natural conseguem redirecionar
recursos para investimentos em eficiéncia operacional e

iniciativas de sustentabilidade.

Desafios na jornada de migracdo

Embora os beneficios sejam inegdveis, o processo

de migragcdo ao mercado livre exige planejamento e

conhecimento técnico. Os desafios para consumidores

dessa faixa de consumo incluem:

1. Mudanga de cultura operacional: a necessidade de
ajustar procedimentos internos de gestdo contratual,
realizar programacgdes de demanda energética e

acompanhar o consumo diariamente.

2. Entendimento regulatério: acompanhar as
normativas estaduais e nacionais, que podem
variar significativamente e impactar a viabilidade
econdmica da migragdo.

3. Gestdo de contratos: identificar as condicdes

contratuais mais vantajosas entre fornecedores,

considerando aspectos como pregos indexados,
volume contratado, cldusulas de flexibilidade e

penalidade.

4. Preparo para a volatilidade: lidar com a variagéo
de precos de mercado, que pode influenciar a

previsibilidade financeira.

5. Gestdo de riscos: compreensdo dos cendrios e riscos

assumidos com essa gestdo

Esses fatores reforcam a importdncia de um suporte
técnico especializado e de uma abordagem analitica
para identificar oportunidades e mitigar riscos durante

0 processo de migragdo.
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A importancia estratégica do servico de transporte

A contratacdo do servigo de transporte pode ser
realizada diretamente pelo consumidor final ou pelo
produtor ou comercializador que estiver vendendo

0 gds para o consumidor. A decisdo estratégica de
contratacdo direta pelo consumidor busca maximizar
os beneficios do mercado livre. Essa estratégia permite
a diversificacdo de portfélios contratuais com miuiltiplos
agentes supridores, além de possibilitar o acesso a
ofertas competitivas no mercado spot. Com isso, as
empresas ampliam suas opgdes de suprimento e
fortalecem sua posi¢cdo competitiva no mercado de gds
natural.

Por outro lado, essa estratégia aumenta a

complexidade da gestdo energética. Aspectos como

alocagdo de capacidade e interagdo com muiltiplos
agentes exigem maior capacidade técnica, mas
também proporcionam oportunidades de reducdo de
custos energéticos e maior previsibilidade no longo
prazo.

Para industrias que ndo possuem recursos técnicos

ou experiéncia para gerenciar esses desafios,
comercializadores independentes podem assumir esse
papel. Empresas como a Vogen, especializadas na
gestdo e contratacdo de transporte, oferecem solugdes
completas, garantindo que consumidores industriais
aproveitem ao mdximo as vantagens do mercado livre,

sem comprometer sua operagdo principal.

O papel da gestdo de energia na transicdo

Para consumidores industriais, a migra¢do para o
mercado livre deve estar alinhada a uma estratégia
robusta de gestdo de energia. Isso envolve monitorar
o consumo de gds em tempo real, estabelecer metas
de eficiéncia energética e integrar o planejamento
energético aos processos industriais da empresa.

Ferramentas como softwares de monitoramento e

Transicdo energética e a
sustentabilidade

A migracdo para o mercado livre de gds também estd
alinhada aos esforgos globais de descarbonizagdo. Ao
optar pelo mercado livre, consumidores podem integrar
o uso de biometano e fontes renovdveis de energia ao
seu mix energético, contribuindo para a reducdo das

emissdes de carbono.

andlises preditivas tornam-se indispensdveis nesse
contexto. Temos, por exemplo, um software que gerencia
todas as informagdes de consumo de gds natural em
tempo real, projeta o consumo da unidade industrial

e minimiza o risco de pagamentos de penalidades
gerando oportunidades aos clientes e gestores dos

contratos no que se refere d mitigagdo de custos.

busca por

Essa transicdo ndo é apenas uma exigéncia regulatdéria
em diversos mercados, mas também uma oportunidade
de agregar valor ao produto final e atender as

expectativas crescentes de consumidores e investidores

por prdticas sustentdveis.



O consumidor do futuro: flexivel, eficiente e

sustentdavel

O perfil do consumidor livre de gds natural, com
consumo entre 10.000 m*/dia e 100.000 m*/dia, estd em
evolucdo. Empresas nessa faixa de consumo precisam
buscar ndo apenas condi¢cdes comerciais vantajosas,
mas também solucdes inovadoras e sustentdveis para
sua gestdo energética.

A Vogen e a Braskem tém protagonizado esse

Conclusdo

A migracdo para o mercado livre de gds natural é
mais do que uma decisdo estratégica, é um passo
essencial para empresas que desejam se posicionar

competitivamente em um mercado em constante

transformacdo. Para consumidores entre 10.000 m?/

movimento ao apoiar seus clientes na transi¢cdo

para o mercado livre de gds natural, promovendo a
competitividade por meio da eficiéncia energética e
da sustentabilidade. O futuro do mercado passa pela
flexibilidade contratual, pela adogdo de tecnologias
limpas e pela integragdo de fontes renovdveis ao

portfélio energético.

dia e 100.000 m*/dia, a gestdio eficiente de energia é
a chave para aproveitar os beneficios dessa transigdo,
reduzindo custos, mitigando riscos e contribuindo para

a construgcdo de um futuro energético sustentdvel.
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Oportunidades e desafios do
abastecimento por gasodutos dedicados
no mercado livre de gds no Brasil

O mercado de gds natural no Brasil passou por
transformagdes significativas nos ultimos anos,
impulsionado pela Lei do Gds e pela busca de maior
competitividade e eficiéncia no setor energético.

Nesse contexto de abertura do mercado, o
abastecimento por gasodutos dedicados surge como
uma solu¢do estratégica que oferece maior autonomia
a consumidores de grande porte e incentiva a expansdo
de infraestrutura, favorecendo a eficiéncia e um acesso
mais flexivel e personalizado ao gds.

Alguns estados brasileiros ja avancaram nessa
regulacdo, como é o caso do estado do Rio de Janeiro,
que pavimentou o caminho para a abertura do
mercado de gds por meio das conhecidas Deliberagdes
da Agéncia Reguladora de Energia e Saneamento
Bdsico do Estado do Rio de Janeiro (AGENERSA)
3.862/2019, 4.068/2020 e 4.142/2020. Recentemente, a
construcdo, operacdo e manutencdo dos gasodutos
dedicados também foram tratadas nas Deliberagdes
AGENERSA 4.508/2022 e 4.553/2023, normas
importantes para o avango desses empreendimentos,
que solidificaram a construcdo direta pelo agente

livre, incluiram a possibilidade de gestdo direta pelo
consumidor e afastaram quaisquer duvidas sobre a
eventual caracterizagdo de uma subconcessdo.

Porém, apesar dos avangos na regulagdo, das
oportunidades e inimeras vantagens, ainda existem
desafios que devem ser enfrentados para garantir o
sucesso desse modelo. Alguns dos principais pontos

estdo refletidos resumidamente a seguir.

Elaborado por Arke Energia

Oportunidades e vantagens do gasoduto dedicado:

+ Flexibilidade e especificidade: O gasoduto
dedicado oferece total flexibilidade para atender as
necessidades de cada projeto sem comprometer a
malha publica. Permite, inclusive, fornecer gds com
especificagdes diferentes do padrdo sem afetar os

consumidores cativos.

« Cronograma de construcdo personalizado: A
flexibilidade na construcdo permite alinhar o
cronograma da obra das necessidades do consumidor,

garantindo atendimento eficiente.

+ Exclusividade de abastecimento e seguranca de
expansdo: O gasoduto dedicado é projetado para
abastecer exclusivamente o consumidor e seus
projetos de expansdo. A inclusdo de terceiros sé
ocorre com autoriza¢do do detentor, protegendo a

viabilidade técnica e comercial do projeto.

+ Otimizagdo dos custos de construcdo: O agente livre
negocia os custos de forma competitiva, buscando os
melhores fornecedores, o que resulta em uma gestdo

mais eficiente dos recursos.

+ Melhor alocacgdo de riscos e modicidade tarifaria:
Ao construir seu préprio gasoduto, o agente assume
os riscos envolvidos na obra, como atrasos ou danos,
sem impactar a concessdo. Esse modelo protege os
consumidores cativos de custos adicionais tendo em
vista que os custos do gasoduto dedicado ndo sdo
assumidos pela concessiondria local e, portanto, ndo
serdo rateados na tarifa publica, promovendo, assim,

a modicidade tarifdria.



+ Reducdo de custos: A eliminacdo das tarifas de
transporte cobradas pelos sistemas publicos e a
liberdade de gerenciar a opera¢do e manutengdo
tornam o gds mais acessivel, especialmente para

industrias com alta demanda.

+ Independéncia e previsibilidade: Com um
gasoduto dedicado, a dependéncia da malha
integrada é reduzida, garantindo previsibilidade no

abastecimento, fundamental para setores industriais.

+ Incentivo a competitividade: Os gasodutos dedicados
incentivam novos fornecedores, promovendo a
diversificacdo da oferta e a reducdo dos pregos no

mercado.

- Desenvolvimento regional: A instalacdo de gasodutos
dedicados pode impulsionar o desenvolvimento de
regides produtoras de gds, gerando empregos e

estimulando investimentos em infraestrutura.

Riscos e desafios:

- Desdfios regulatérios: A regulacdo ainda enfrenta
desafios na definicdo das regras de operagdo e
manutengdo dos gasodutos dedicados, além da
harmonizagdo entre as regulamentacgdes estaduais e
federais. Um exemplo é o debate sobre a preferéncia
da distribuidora para o servigo de operacgdo
de um ativo de terceiro e da tarifa especifica
a ser aplicada nesse caso. Outro diz respeito a
possibilidade de incorporacdo desses gasodutos

aos ativos da concessdo publica ao final de sua

vida util, especialmente acerca da existéncia de
interesse publico e razoabilidade nessa integracdo.
Esses pontos podem gerar conflitos ou obstdculos
para a implementacdo de gasodutos dedicados,

comprometendo a competitividade do modelo.

« Custos de implantacgdo: A construgdo de gasodutos
dedicados exige investimentos significativos, o que
pode ser um desafio para consumidores menores ou

com incertezas no planejamento.

+ Riscos de subutilizacdo: Se a demanda contratada
ndo for mantida, o gasoduto pode se tornar
subutilizado, afetando a viabilidade econémica.
Além disso, a transi¢cdo para fontes renovdveis
pode diminuir a dependéncia do gds e impactar a

demanda futura.

+ Conflitos com a malha integrada: O crescimento dos
gasodutos dedicados pode reduzir o uso da malha
publica, prejudicando sua sustentabilidade financeira.
Torna-se essencial que o planejamento da malha
integrada considere a nova realidade da abertura do

mercado.

+ Riscos operacionais: A operacdo de gasodutos
dedicados envolve riscos técnicos, como vazamentos Y|
e falhas mecdanicas, além de desafios logisticos,
especialmente em dreas remotas. A seguranca e a
manutencdo continua sdo essenciais para garantir o

abastecimento e a integridade do sistema.

O futuro dos gasodutos dedicados no Brasil

Com a expansdo do mercado livre de gds, os gasodutos
dedicados tém potencial para ser um pilar fundamental
na construgcdo de um setor mais competitivo e
sustentdvel. A integra¢do de gasodutos dedicados na
matriz energética brasileira pode aumentar a seguranca
no abastecimento e contribuir para a diversificagdo do
mercado de gds.

A seguranca regulatéria e juridica é essencial para
garantir a estabilidade e a confianca necessdrias

ao fomento de investimentos no mercado de gds do
Brasil. Um ambiente regulatdério seguro e previsivel ndo
apenas favorece os investimentos, mas também garante
a continuidade do fornecimento, protegendo tanto

consumidores quanto investidores.

Nesse contexto, é urgente que as condi¢bes de
construgdo, operagdo e manutengdo dos gasodutos
dedicados sejam bem definidas, permitindo aos agentes
livres buscarem contratagdes mais eficientes. Definir
essas condigdes regulatdrias, com uma abordagem
alinhada entre os niveis estadual e federal, é crucial
para criar um mercado de gds seguro e competitivo,
capaz de atrair os investimentos necessdrios para o
desenvolvimento da infraestrutura nacional.

Com o avango das reformas regulatdrias e o
engajamento dos investidores, o Brasil pode consolidar
um modelo de abastecimento eficiente e sustentdvel,

alinhado as tendéncias globais do setor energético.

Perspectivas do Gds no Rio | 2024 - 2025



52

A experiéncia da Nitriflex sobre os
caminhos para migracdo ao mercado livre

de gds natural

A Nitriflex € uma empresa de médio porte que pode
representar com muita propriedade as dificuldades que
as industrias quimicas e petroquimicas do estado do
Rio de Janeiro que se enquadram na faixa de consumo
de 10.000 m*/dia a 100.000 m®/dia de gds natural (GN)
vém enfrentando ao longo dos ultimos 10 anos para
ingressar no mercado de consumidores livres de gds
natural em nossa regido.

A empresa de 52 anos com mais de 300 funciondrios,
entre diretos e indiretos, € uma produtora de polimeros
especiais, com énfase em polimeros a base de
butadieno, estireno e acrilonitrila (de onde seu nome
deriva), que atende um mercado consumidor bem
diversificado, desde fabricantes de luvas; pneus;
mangueiras; asfalto; automobilistico; agronegécio;
calcadista; e tantos outros que usam polimeros nitrilicos
e estirénicos na fabricagdo de seus produtos e artefatos,
tanto no mercado interno quanto externo. Atualmente,
a Nitriflex concentra uma parcela maior de vendas

no mercado externo que no interno e, portanto, pode
ser considerada uma empresa exportadora do Rio de
Janeiro.

Essa caracteristica da Nitriflex, e o fato de ela ndo
usufruir nenhum tipo de beneficio governamental, a
torna uma empresa em constante busca pela inovagdo
e pela competitividade para garantir sua sobrevivéncia
em um pais e, em particular em um estado, em
constantes crises.

O papel da energia nos processos produtivos

da Nitriflex, como em qualquer industria nesse
segmento de atividade (empresa petroquimica de
segunda geracgdo) é determinante para alcangar essa
competitividade. Em particular o gds natural, que é

empregado em nossa industria para geracdo de vapor
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usado em diversas etapas de seu processo produtivo,
tais como aquecimento, evaporacdo, secagem,
estripagem e seguranga, representa mais que 6% do
custo total de produgdo da empresa.

Com a tarifa de GN do estado do Rio de Janeiro
aplicada a industrias quimicas, que atualmente é uma
das mais elevados do mundo, chegando a absurdos
US$ 20,00 / MMBLtu, a Nitriflex tem que competir no
mercado externo, que paga pelo mesmo GN entre

US$ 6,00 e 12,00 / MMBTU nos Estados Unidos da
América, Europa e Asia, sem considerar os beneficios
fiscais e tributdrios que outros paises concedem das suas
empresas Petroquimicas no sentido de tornd-las mais
competitivas no mercado internacional. E isso tenderd
a se agravar com d guerra comercial que parece se
aproximar com o governo recém-eleito nos EUA.

Frente a todos estes obstdculos, seria de se esperar que
acdes rdpidas e concretas fossem adotadas em todos
os estados brasileiros em regime de urgéncia para
ajudar a industria nacional a se tornar mais forte tanto
em nosso mercado quanto no cendrio internacional,
com vistas a aumentar nosso PIB e melhorar nossa
balanca comercial. Entre as medidas, uma das que
melhor poderia ajudar vdrios segmentos de nossas
industrias, em particular a petroquimica, seria a redugdo
das tarifas de energia, em particular a de GN no Rio de
Janeiro.

Mas o que se observa é a criagdo de mais obstdculos
para que empresas com nosso porte (entre 10.000 m%/
dia e 100.000 m®/dia de consumo de GN) ingressem

no mercado livre de consumidores de GN que poderia
trazer a tdo esperada reducdo de tarifa. Esses
obstdculos véo desde a recusa da concessiondria

de fornecimento de GN no estado do RJ (Naturgy)



em aceitar que uma empresa desse porte ingresse
nesse mercado, enfrentando uma determinagdo

da AGENERSA nesse sentido, de classificar como
consumidor de grande porte aquelas industrias

que consomem mais que 10.000 m3/dia. Além

disso, a aplicagdo de multas e penalidades para os
consumidores que ingressarem no mercado livre, se
sairem de uma faixa bem estreita de consumo didrio,
inviabilizando a migragdo para a grande maioria desses
consumidores.

Em contrapartida, vale destacar o esforco da Firjan e
toda a sua equipe de Geréncia Geral de Petrdleo, Gds,
Energias e Naval em tentar remover esses obstdculos,
buscando junto a seus associados e aos érgdos
governamentais, tanto na esfera estadual quanto na
federal, alternativas que possam alavancar os projetos
de ampliacdo de capacidade capazes de aumentar

o consumo de GN e incentivar o crescimento das
industrias fluminenses. Infelizmente, esses esforcos ndo
tém sido suficientes para agilizar essa implantagdo,
apesar dos avangos obtidos, principalmente nos ultimos
5 anos.

A Nitriflex, muito por for¢ca de seu acionista maioritdrio
que sempre acreditou na forga do Brasil e de sua

empresa em superar obstdculos, continua investindo

macicamente em sua planta em Duque de Caxias,
apesar de toda as dificuldades impostas pela falta de
uma politica industrial efetiva que assegure condigdes
mais justas de competitividade, tanto em nivel nacional,
para o Rio de Janeiro, quanto internacional, para o
Brasil.

Seguimos crescendo ao longo desses anos na faixa de 3
a 7% ao ano, mesmo no periodo de pandemia, porque
ndo desistimos; mas contamos com a djuda de nossos
governos de todas as esferas para que se sensibilizem
em nossa permanente luta de promover o crescimento
de nossa empresa; de nosso estado e de nosso pais
neste cendrio tdo desafiador. Essa ajuda, nesse
momento, vem na forma da efetiva implementagdo
desse mercado livre de consumidores de GN,
eliminando todas as distor¢des que atualmente ndo nos
permitem ingressar nele para conseguirmos uma tarifa
competitiva de GN. Ndo se trata de nenhum incentivo,
mas de uma medida justa e necessdria para que nossas
empresas enfrentem a concorréncia internacional e dos
outros estados da Federagdo em pé de igualdade.

Essa é a visdo da Nitriflex, que se coloca sempre a
disposic¢do para contribuir no que for possivel para

tornar realidade esse sonho hd tanto tempo distante.
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Secdo especial
de biogads e
biometano




O futuro dos combustiveis:
perspectivas para o mercado de
biometano no Rio e no Brasil

A transicdo para uma economia de baixo carbono
exige solucdes inovadoras que equilibrem a
competitividade industrial, a sustentabilidade ambiental
e o desenvolvimento socioecondmico. Nesse cendrio,

o biometano se destaca como um biocombustivel
estratégico, capaz de reduzir emissdes, impulsionar a
produtividade e fortalecer a industria brasileira.

Obtido a partir do aproveitamento de residuos
orgdnicos de mais diversos setores, como rejeitos

dos setores agroindustriais, residuos urbanos e de
atividades agricolas, o biometano é uma solucdo eficaz
para a descarbonizacdo de setores considerados de
dificil abatimento, como transporte pesado, industrias
intensivas em energia e atividades agroindustriais.

No contexto das estratégias de powershoring e
neoindustrializacdo verde, o biometano se destaca
como um aliado estratégico no fortalecimento

da competitividade industrial sustentdvel. Como

fonte de energia renovdvel, o biometano contribui
significativamente para a reducdo da dependéncia

de combustiveis fésseis importados, promovendo

a autonomia energética e a resiliéncia das cadeias
produtivas.

Além disso, ao agregar valor aos produtos e impulsionar
a criagdo de emprego e renda, o biometano fortalece

a industria local, favorecendo o desenvolvimento
econdmico do pais. Sua aplicagdo nos setores
industrial e logistico ndo sé reduz as emissdes de
carbono, mas também atende as exigéncias globais

de descarbonizacdo, alinhando-se com as metas de
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sustentabilidade e posicionando o Brasil como um lider
em inovagdo verde e transicdo energética.

Para o setor de transporte pesado, que representa
cerca de 53% das emissdes do transporte no Brasil,

o biometano é um excelente candidato para a
substituicdo de combustiveis fésseis utilizados nesse
segmento por alternativas limpas. Isso porque
caminhdes movidos a biometano tém capacidade de
proporcionar uma reducdo de até 90% nas emissdes
de gases de efeito estufa, se comparado ao diesel, o
que faz com que esse biocombustivel se destaque como
alternativa para descarbonizagdo desse setor.

Dessa forma, considerando as diversas vantagens do
biometano como biocombustivel, o estado do Rio de
Janeiro se destaca como um dos maiores potenciais 55
de producdo do Brasil. Com duas plantas autorizadas
pela Agéncia Nacional do Petréleo, Gds Natural e
Biocombustiveis (ANP), que juntas produzem

220 mil m*/dia — a segunda maior capacidade de
producdo didria do pais —, é prevista a instalagdo

de, pelo menos, outras sete unidades até 2032, o que
permitird alcancar uma producdo total de 1,3MMm?/dia.
Esse crescimento consolidard ainda mais o Rio de Janeiro
como um polo estratégico na produgdo de biometano no
Brasil. Em termos de potencial, o estado ainda tem uma
oportunidade de aproveitar os residuos provenientes de
diversas fontes e ampliar sua producdo em até

1,3 milhdes m*/dia, podendo evitar cerca de 7 milhdes de
toneladas de CO, equivalente e mais de 14 mil empregos

por meio desse novo mercado.
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Considerando também a recente Lei do Combustivel
do Futuro, que incentiva o uso de biocombustiveis
renovdveis e estabelece uma politica direcionada

ao mercado de biometano, o potencial de produgdo
desse biocombustivel, ndo apenas no Rio de Janeiro,
mas em todo o Brasil, serd ainda mais acelerado. Essa
legislacdo desempenhard um papel fundamental

no fortalecimento e expansdo do setor, auxiliando a

criagdo de um ambiente favordvel ao seu crescimento.

Com um potencial estimado de 34,9 MMm?*/dia até
2030, o Brasil possui uma oportunidade Unica de
aproveitar seus recursos para impulsionar a produgdo

de biometano, contribuindo significativamente para a
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descarbonizacdo da economia e o desenvolvimento
sustentdvel.

Em resumo, o biometano ndo é apenas um combustivel
alternativo, mas uma ponte entre os desafios atuais e
o futuro sustentdvel do setor produtivo. Ele vai além
de reduzir significativamente as emissGes de carbono,
posicionando o Brasil em alinhamento com os critérios
de sustentabilidade exigidos pelos mercados globais.
Sua integragdo ao modelo de desenvolvimento
industrial fortalece a economia circular, impulsiona

a criagdo de polos produtivos sustentdveis, promove

a inovagdo verde e favorece o caminho para uma

economia mais resiliente, competitiva e sustentdvel.



Descarbonizar € uma missdo de todos nés,
pelo futuro do planeta

A emergéncia climdtica global - e sua necessidade de
mudanca de hdbitos e de transformacdo do uso de
recursos naturais — nunca se impos de forma tdo clara e
sem precedentes como agora. Institutos e organizacdes

apontam, em tom de alerta, que 2024 foi o ano mais

quente jd registrado, alcancando um alarmante recorde:

pela primeira vez, a temperatura ultrapassou 1,5°C
acima dos niveis pré-industriais.

Pode parecer pouco, mas é o suficiente para o
desencadeamento de uma série de eventos extremos
— como precipita¢des intensas, inundagdes, secas,
tempestades e furacdes, ondas de calor, incéndios
florestais, que se tornaram comuns. Desde o maior
desastre climdtico ocorrido no Rio Grande do Sul,
deixando vastas regides do estado debaixo d'dgua, até
Valéncia, na Espanha, onde em apenas oito horas caiu
a chuva equivalente a um ano, provocando devastacgdo
e morte de mais de 200 pessoas.

O novo patamar de desequilibrio ambiental deve
servir como acelerador para aumentar a ambicdo e a
velocidade de implementacdo das metas estabelecidas
pelos paises no Acordo de Paris, em vigor desde 2016,
e que tem as empresas como um ator fundamental. H4
uma busca cada vez maior por alternativas renovdveis
eficazes, com o setor empresarial buscando antecipar
suas metas NetZero.

Quando levamos em conta o cendrio mundial, sem
duvida, podemos dizer que o Brasil tem uma posicdo
privilegiada, pois, atualmente, cerca de 50% de nossa
matriz energética é composta por fontes limpas e
renovdveis. Se mirarmos apenas a matriz elétrica,

o nimero encosta em 90%. Sendo assim, o Brasil
desponta como uma inspiracdo para outros paises.
Nesse cendrio, o biometano, um combustivel 100%
renovdvel e resultado da purificagdo do biogds gerado
a partir da decomposigdo de residuos sdlidos urbanos,
se apresenta como uma alternativa eficaz no processo
de descarbonizag¢do das empresas. O biometano é
capaz de substituir combustiveis fésseis em processos

produtivos e no abastecimento de frotas, reduzindo em
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até 99% as emissdes de gases poluentes.

Entendemos o biometano como solugdo complementar
ao gds natural, com aplicagdes tecnicamente similares,
mas objetivos distintos no planejamento energético.
Entregamos o gds renovdvel via modal rodovidrio,
atendendo quem ainda ndo é servido por uma malha
de gasodutos e deseja uma molécula 100% verde. Mas
0 biometano também pode ser injetado nos dutos e ser
uma alternativa para as distribuidoras, descarbonizando
este importante setor da infraestrutura. Ndo é a toa que
a demanda por parte dessas empresas pelo biometano
tem crescido nos ultimos meses.

Hoje, a Gds Verde se orgulha de ser a maior produtora
de biometano da América Latina. Operamos 12

plantas de biogds e biometano no Brasil. Atualmente,
produzimos 160 mil m* por dia a partir do aterro
sanitdrio de Seropédica, no Rio de Janeiro e, também
de um aterro de Sdo Paulo.

Temos dez outras térmicas a biogds que hoje

geram energia elétrica em seis estados e que serdo
transformadas em plantas de biometano, ampliando a
producéo para 600 mil m3/dia de biometano até 2028.
Fornecemos biometano para companhias de diferentes
setores como Ambeyv, Saint-Gobain, Ternium, Haleon,
Vesuvius, Nestlé e L'Oréal. Em todos esses casos, o
biometano da Gds Verde garante o cumprimento

das metas de reducdo das emissdes de CO, no

escopo 1das empresas. Quando falamos da L'Oréal,

a atuagdo jé garante também as redugdes no escopo
3, pois assegura a reducdo de emissdes indiretas na
cadeia de fornecedores e de transportadoras, com o
abastecimento de frotas que levam a mercadoria da
fabrica ao centro de distribuicdo no interior de Sdo
Paulo.

Fazemos parte de uma holding de investimentos em
energia limpa fundada hd apenas seis anos, o Grupo
Urca Energia, mas que jd estd presente em sete estados
brasileiros: Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Minas Gerais,
Mato Grosso, Bahia, Pernambuco e Maranhdo; e temos

um plano de expansdo robusto.
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Além disso, temos uma nova vertical de negécio com
foco em reciclagem e logistica reversa, que vai atuar
numa etapa anterior a producdo de energia, pois vai
garantir a correta separagdo do lixo, entregando para
aterros apenas o que é orgdnico e reaproveitando o
recicldvel como matéria-prima para a industria. Mais
uma iniciativa do grupo para solugées ambientais
completas.

Também estamos construindo uma planta de CO, verde,
beverage grade, a primeira do Brasil oriunda de uma
corrente de biometano e que deve ficar pronta no fim
de 2025.

Temos orgulho de ser signatdrios do Pacto Global

da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) e de

atuar alinhados a trés Objetivos de Desenvolvimento

Sustentdvel (ODS) da ONU: energia limpa, cidades

sustentdveis e agdes contra mudanca do clima. O Pacto
Global da ONU é a maior iniciativa de sustentabilidade
corporativa do mundo e visa transformar as estratégias
empresariais em prol de um desenvolvimento
sustentdvel.

Nossa atuagdo permite reduzir as emissées de metano
na atmosfera, transformar passivos ambientais,

como o lixo urbano, em energia renovdvel. Estamos
convencidos de que a demanda por solugdes
ambientais efetivas serd cada vez maior, dada a
situacdo climdtica que vivemos e, nesse sentido, temos
muito orgulho de colaborar para que diversos agentes
econdmicos cumpram suas metas de descarbonizagdo,
engajados no movimento de transicdo energética.

Preservar o planeta é uma missdo de todos.

Seropédica_Gas Verde: planta de biometano da Gds Verde em Seropédica, RJ, a maior da América Latina



Infogrdfico Ill - Panorama de mercado e regulatério do biometano

Panorama de mercado e regulatério do biometano

Capacidade de Producao
(Dados extraidos do artigo da Abiogds)

Rio representa
40%
do pais com

Combustivel do Futuro
Lei n° 14.993/2024

Diretrizes do marco legal relacionadas ao
biometano:

o Descarbonizagdo do gas natural
fornecido através do biometano.

e Metas de reducdo de emissées a
partir de janeiro de 2026, comecando
com 1% e podendo chegar até 10%.

« Descarbonizacao considera as
emissdes de ciclo de vida via mistura
ou compensacao por certificados

o Desenvolvimento de infraestrutura
incentivando conectar plantas de
producdo de biometano as redes de
distribuicao de gas natural.

e Promocdo de veiculos a metano,
visando substituir motores a diesel
por alternativas mais sustentaveis.

Em 2032 o Rio
alcancara

Previsao de expansao 1.3
)

Regulacao Rio

Lei n°® 6.361/2012 - Dispde sobre a
Politica Estadual de Gas Natural Renovavel
- GNR.

Decreto n° 44.855/2014 -
Regulamenta a Lei n°® 6.361/2012.

Decreto n° 46.476/2018 - Altera
dispositivos do Decreto 44.855/2014, e da
outras providéncias.

Resolucdo ANP N° 886/2022 -
Estabelece a especificacao e as regras para
aprovacao do controle da qualidade do
biometano oriundo de aterros sanitarios e
de estacdes de tratamento de esgoto.

Novo Decreto em construcao

Se o biometano emitir 90% a menos que o gas natural de origem
féssil, seria necessario o equivalente a 11,11% do volume
comercializado para alcancar a descarbonizacdo maxima de 10%

Hi .

prevista na Lei do Combustivel do Futuro.

Ou seja, quanto menor for a reducdao das emissées do
biometano frente ao gas natural féssil, maior sera a

necessidade de compensacao ou mistura.

Fonte: Elaboragdo e cdlculos préprios.
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Conclusdo e a atuacdo da Firjan

A abertura para o mercado livre e os avangos
regulatdrios estabelecem as bases para um futuro
promissor, em que consumidores e empresas se
beneficiem de um ambiente dindmico e inovador.

A continuidade desse progresso dependerd do
compromisso conjunto entre governo, reguladores e
agentes de mercado em promover politicas e prdticas
que incentivem o desenvolvimento sustentdvel do setor.
Nesse contexto, a Federacdo das Industrias do Estado
do Rio de Janeiro (Firjan) tem desempenhado um papel
crucial e transformador, trazendo a diferenga para

as pessoas e empresas. A entidade atua em defesa

de um novo modelo para o mercado de gds natural,
buscando aumentar a competitividade do estado e
atrair investimentos ao longo das cadeias de valor e dos
encadeamentos produtivos.

Essa atuacdo se dd diretamente dentro da industriq,
através de programas de capacitagdo da forga

de trabalho, projetos de responsabilidade social,
desenvolvimento de tecnologias e processos inovadores,
assim como agdes especificas para ganhos de eficiéncia

e melhoria da gestdo. A entidade também promove

Elaborado por Firjan

parcerias voltadas a negdcios e encontros com os
principais players para fomentar a realizagdo de
negdcios e a inser¢gdo em novos mercados, através do
Programa Rede de Oportunidades Oleo, Gds e Naval.

Este programa e outros sdo exemplos de atuacdo das
instituicdes que constituem o Sistema Firjan ao longo da
cadeia de valor do gds natural, também explicitadas no
Infogrdfico ao final do artigo.

Além disso, a Firjan atua institucionalmente para
melhoria do ambiente de negdcios, a partir da
interlocucdo direta com agentes privados e publicos

do mercado, por meio do seu Conselho Empresarial

de Petrdleo e Gds, o qual conta com um Nucleo de
Trabalho para tratar das questdes especificas ao gds
natural.

A atuacdo da Firjan, portanto, tem como objetivo
central contribuir para o desenvolvimento sustentdvel
do mercado de gds natural no Brasil e para a criagdo
de um ambiente de negdcios cada vez mais competitivo
e inovador, que beneficie tanto as empresas quanto a

sociedade como um todo.
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