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MENSAGEM DO PRESIDENTE

E motivo de grande satisfacdo assinar pela primeira vez, como
presidente da Firjan e do CIRJ, cargo que tive a honra de assumir em
14 de outubro de 2024, o relatério anual das atividades dessas duas
instituicbes. A satisfacéo é ainda maior diante de nossas realizagées
no ano passado em beneficio das industrias do Estado do Rio de
Janeiro e do Brasil.

Atuamos intensamente no Congresso durante a regulamentacéio da
Reforma Tributdria, atentos a todos os pleitos dos Sindicatos da nossa
base. Lideramos encontros entre as Federacdes do Sul e Sudeste para
mobilizar as bases na defesa dos nossos interesses. O texto final foi o
possivel no contexto, mas especialistas no tema destacaram que a
reforma traz enormes avancgos ao simplificar, reduzir custo de gestéo
fiscal e introduzir o crédito amplo. E que representard, no futuro,

o fim da guerra fiscal entre os Estados, o que é positivo para a
industria fluminense.

Na Capital Federal também fizemos defesa dos marcos legais dos
mercados de carbono e de hidrogénio, que se tornaram realidade.
Na drea de energia destaco ainda nossos estudos e posicionamentos
sobre o mercado do gds em defesa do mercado livre, da maior oferta
e de condi¢cGes mais competitivas para a industria.

Lancamos um estudo inédito ndo sé no Brasil, mas no mundo:

o Indice Firjan de Competitividade Global, que revelou a perda de
posicoes do Brasil neste ranking, mas também destacou as propostas
de nossa Federacdo.

Outra agdo foi chamar a atencéo para o Brasil llegal, divulgando
importante estudo e contribuindo para a constitui¢cdo, na CNI,
de grupo de trabalho formado por representantes das federacées de

industria e do setor publico, como do ministério da Justica e da Defesa.

Também lancamos as “Propostas Firjan para a Noua Industria Brasil”,

com a contribuicéo de 650 industriais fluminenses. Tive a honra de entregar

o documento ao vice-presidente da Republica e ministro do Desenvolvimento,
Industria, Comércio e Servicos, Geraldo Alckmin.

A Firjan sediou eventos e participou de debates do B20 Brasil, que reuniu
empresdrios dos paises do G20 antes da reunidio de cupula, em novembro,
no Rio. Destaco, neste legado, nossa contribui¢éo ao tema “Promocgdo

da igualdade de género no mercado de trabalho”, apoiando a maior
participacdo feminina.

Da maior relevdncia também foi a inauguracdo da unidade Firjan SENAI SESI
Regidio dos Lagos. Reforcamos nosso compromisso de fortalecer a industria
da regido com produtividade, competitividade, inovacdo e qualificacéio
profissional.

E o ano terminou com boas perspectivas, a partir de 2025, de projetos
importantes para o Estado: a Estrada de Ferro 118, que finalmente terd sua
audiéncia publica; e o edital para construcéo da nova pista de subida da
Serra das Araras, a BR-116.

No discurso de posse destaquei os eixos principais de meu mandato: gestéo
publica eficiente, mdo de obra qualificada, transicéo, integracéo e eficiéncia
energética, infraestrutura e seguranca publica. Na época também realizei
uma escuta com as nouas diretorias da Firjan e do CIRJ. Recebi contribuicées
valiosissimas, jé incorporadas ao radar de minha gestéo. E encaro com
otimismo os desafios que teremos pela frente, com plena conviccédio de que
nossa atuacgdo resultard em uma Firjan ainda mais relevante.

Luiz Césio Caetano
Presidente da Firjan e do CIRJ
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Fll‘jan REPRESENTAMOS TODAS AS INDUSTRIAS
DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

C == Diretori - e
apa == Diretoria : ! dl

- o0l
Expediente _ ma Firjan é formado por I&P
cinco instituicdées que apoiam e
Mensagem do incentivam as industrias, O

Presidente
gerando ideias, empregos e

desenvolvendo solugdes: Firjan,

101 5.600 + de 7.000 22 2

SINDICATOS COLABORADORES (AS) EMPRESAS CONSELHOS FORUNS
Brasil 4.0 Firjan SENAI, Firjan SESI, Firjan 8 FILIADOS E ESTAGIARIOS (AS) ASSOCIADAS EMPRESARIAIS SETORIAIS
CIRJ e Firjan IEL. '
Articulacdo
Casa Firjan Bra’s ok
Negécios Firjan senal Desenvolver a industria é fundamental para a economia e o bem-
Internacionais LG o fﬁb estar social. Por isso, atuamos em dreas fundamentais, como a
Firjan_PEQ : competitividade empresarial, a educacdo e a qualidade de vida
- = X dos(as) trabalhadores(as) e de seus familiares.
Estudos e Pesquisas FirIQHSENAl"
Infraestrutura g : ; ' Ampliamos e criamos negdcios, estimulamos a inovagdo tecnoldgica e
apoiamos iniciativas que viabilizem o desenvolvimento pleno do y
R tatividade, . : : ) i
A:f;::tr:v?sr':;s : S estado do Rio de Janeiro e da sociedade. E vamos além: elaboramos
Atuacéo Sindical : o S Flrjan SESI estudos e pesquisas sobre temas fundamentais para a inddstria com o :
; . e % — objetivo de antecipar tendéncias, informar e apontar solucdes para m
onselhos < : oy . |
Empresariais : questdes tributdrias e gargalos nas dreas de infraestrutura, inovacgdo, s 85
e L, . A i 2
_ . logistica, entre outras. % .
Integridade Flrjar"EL-'- o S
Corporativa f =Y : . . . .
— . _ Tudo isso para orientar liderangcas empresariais e governamentais a
Eiens:r']t:e‘?:’:s ' tomarem a melhor decisd@o. Reunimos em um sé lugar todo apoio,
Firian incentivo, informacdes e solucdes para estimular o desenvolvimento T &
CIRJ R . . P e v .
: .j/- da industria. Portanto, seja qual for o desafio, as empresas podem et @MJ
— contar com a nossa parceria integral. E a sociedade com o nosso _ zﬁ,,‘i SR
compromisso de transformar o estado do Rio de Janeiro. il e \
N
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Firjan INSTITUCIONAL

PROPOSITO
© - —= Diretor O que NOS INSPIRA é fazer a diferenca na vida das pessoas e das empresas. O que NOS MOVE é transformar o
= ambiente de negdcios do estado do Rio de Janeiro, promovendo a inovacgdo, a educacdo e a satde do trabalhador.

.r—h Expediente
VALORES
Mensagem do
Presidente Os valores representam nossas atitudes, comportamentos e resultados. Eles devem estar presentes diariamente nas
nossas relacées com clientes, fornecedores e parceiros.

Brasil 4.0 A ETICA é nossa trilha para respeito a diversidade, senso de justica, atuacdo integra e empdtica.

Articulacdo A CREDIBILIDADE junto aos nossos publicos reflete nossa atuagdo com qualidade e profissionalismo.

Casa Firjan O COMPROMISSO com o desenvolvimento de empresas, trabalhadores e nossos colaboradores é permanente.

Negscios A INOVACAO nos estimula a encontrar novas e melhores solucdes, com ideias e prdticas pioneiras.

Internacionais A CLAREZA em nossa governanca estimula o desenvolvimento dos colaboradores e o exercicio didrio de nossos valores.
EnaDEE A COMUNICACAO clara e integrada entre os colaboradores e com o publico externo é essencial ao nosso trabalho.

tud oo A CONFIANCA dos nossos publicos se reforca em nosso trabalho com respeito, coeréncia e comprometimento.
Studos e Fesquisas

A QUALIDADE do que produzimos e entregamos é nossa responsabilidade didria.

Infraestrutura ) 3 . 2 - g
A AGILIDADE para responder a desafios internos e externos baseia-se na colaboragdo para um mesmo objetivo.

Representatividade, A RESILIENCIA nos faz aprender, reaprender e reagir aos desafios de novos cendrios.
Associativismo e

Atuacdo Sindical

Conselhos
Empresariais

Integridade
Corporativa

Resultados
Financeiros
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Firjan INSTITUCIONAL

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL Itaperuna

‘ Capa ? Diretoria

O Sistema Firjan estd presente em mais de 20 municipios

:h Expediente do nosso estado e no Distrito Federal, com mais de 60
Mensagem do unidades Firjan SENAI SESI que operam com institutos de
Presidente tecnologia e inovacgdo, 18 Fab Labs e 76 unidades moveis.

Além da Firjan Sede, contamos com 9 Representacoes
Empresariais da Firjan/Firjan CIRJ e um escritério em
Brasilia.

Articulacdo Nova Friburgo

Casa Firjan

Institucional

Campos dos

Goytacazes
Brasil 4.0

Trés Rios
Negécios

Internacionais

Firjan_PEQ Petrépolis

Estudos e Pesquisas Volta Redonda Brasilia

Infraestrutura Duque de Caxias *

Representatividade,
Associativismo e Nova Iguag:u

Atuacdo Sindical Niteroi
Rio de Janeiro

Conselhos

Empresariais

Integridade
Corporativa

Efns:,:t:e?f:s O SISTEMA FIRJAN ESTA EM 9 REGIONAIS FIRJAN E FIRJAN CIRJ
MAIS DE 20 MUNICIiPIOS
DO ESTADO DO RIO * 1 ESCRITORIO EM BRASILIA
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Firjancie. INSTITUCIONAL

A Firjan CIRJ trabalha para melhorar o ambiente de negdcios empresarial,
@ Cara == Diretoria orientando e representando legalmente seus associados em questdes que A
- envolvem sistema tributdrio, mercado de trabalho, infraestrutura e : DISTRIBUICAO POR REGIONAL
- Expediente politicas publicas, temas estratégicos para o crescimento sustentdvel da

industria fluminense. [ Rio Capital
Mensagem do

Presidente

Institucional & ® &
Brasil 4.0 @ DNPNE

Articulagdo 1.825 2.125 880/0

Caxias e Regido

Centro-Norte

Negébcios _
Internacionais e oo AT Leste
Firjan_PEQ

Noroeste
Estudos e Pesquisas

DISTRIBUICAO POR PORTE

Infraestrutura

Norte
Representatividade, Micio 43%
Associativismo e : °
Atuagédo Sindical ak S Nova Iguacu e Regido
Conselhos ."3? € #y Pequeno | Y
Empresariais Rt j Outros estados
Integridade A 3
Corporativa B iR ‘ ; Serrana

Resultados : ‘ 3 =
Financeiros i Grande ; i Sul 9%

40% 50% Ty . 0% 5% 10% 15% 20% 25%
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P BRASIL 4.0

@ capa == piretoria Visando contribuir com o planejamento publico nas esferas
federal e estadual, lancamos a Agenda Propostas Firjan para um
Brasil 4.0, com as prioridades do empresariado fluminense para

AGENDA BRASIL 4.0 -
REGIONAIS

Expediente
Trata-se de uma atualizacdo de

Mensagem do a promocdo do crescimento econémico no Brasil e no estado do g ] :
i . . . . . agendas regionais, que
UL Rio de Janeiro. O objetivo foi tracar propostas para que a .g _ g 4 - AN
e g el . . sinalizam as pautas municipais
Institucional indlstria continue avancando e contribuindo com o

prioritdrias para cada uma das
9 Representagdes Empresariais
e da capital.

desenvolvimento.

Articulacdo

SCEELLEL STATUS GERAL DAS PROPOSTAS O objetivo é orientar a atuacdo
Negécios junto as prefeituras,
Internacionais 78 9 considerando as demandas

Firjan_PEQ prioritdrias em cada regido.

Estudos e Pesquisas Parahzadas 30/10/2024 |

Lancamento da Agenda
Infraestrutura Sul Fluminense
Representqtividqde’ ATUALIZADO EM 21/1/2025

Associativismo e
Atuacdo Sindical

Conselhos

Empresariais “A Agenda 4.0 foi construida com a participagéio

ativa de industriais de diversos setores e regides
do estado do Rio, que sentem na realidade do dia
a dia os enormes desafios que enfrentamos para
elevar a competitividade empresarial e promouer
o crescimento econémico.”

Integridade
Corporativa '

Resultados
Financeiros

LUIZ CESIO CAETANO
Presidente da Firjan e do CIRJ

— T
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Firjan BRASIL 4.0

© core == oiretori PRINCIPAIS \

—

Expediente CO N Q U I STAS e
Mensagem do 2024 /e

Presidente

N\ T

Institucional A maior parte das conquistas de ' ; - — —
2024 faz parte da Agenda '
Propostas Firjan para um Brasil 4.0.
Articulacéo Regulamentacdo da Reforma ‘k\‘“
Tributdria, lancamento da Nova

Industria Brasil (NIB), criagdo do

Negécios Mercado de Carbono e de linhas de
Internacionais

Nova Industria Brasil

P S

Casa Firjan

Mercado de Carbono

s e sCe . | m
crédito especificas para micro e \
Firjan_PEQ pequenas empresas (MPEs), além do @ Marco Legal do Hidrogénio
Estudos e Pesquisas Marco Legal do Hidrogénio, foram
alguns dos avangos da Firjan junto - o
Infraestrutura
ao governo federal e ao Congresso T e
9 e 9 ® Crédito especifico para MPEs
Representatividade, Nacional em 2024. No Gmbito =
Associativismo e estadual, foi sancionada, no fim de e — L . v
Atuacdo Sindical . ] B . ~ ~ . . .
novembro, a lei que institui o passe Inauguracdo da unidade Firjan SENAI SESI
Conselhos livre para estudantes bolsistas do Regido dos Lagos
Empresarials Ensino Médio e Técnico do Sistema | _ ~ -
Integridade S, uma proposta da federacdo. _\ &)

Inicio das obras de duplicacdo da Serra

Corporativa .
das Araras (Via Dutra)

Resultados

Financeiros

Fonte: Firjan
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Firjan

ARTICULACAO

Fotos: Paula Johas e Vinicius Magalhdes

ARTICULAGAO COM AUTORIDADES EM 2024

R
+280 B 27007 329

AMBITO

AMBITO
N ESTADUAL E
REUNIOES* FEDERAL MUNICIPAL

*Inclui autoridades das esferas federal, estadual e municipal dos poderes
Executivo, Legislativo e Judicidrio, além de autoridades estrangeiras.



Firjan

c Capa ? Diretoria
Expediente

Mensagem do
Presidente

Institucional

Brasil 4.0

Casa Firjan

Negodcios
Internacionais

Firjan_PEQ

Estudos e Pesquisas
Infraestrutura
Representatividade,
Associativismo e

Atuacdo Sindical

Conselhos
Empresariais

Integridade
Corporativa

Resultados
Financeiros

ARTICULACAO

DEMANDAS EMPRESARIAIS |

Defesa de Interesses

Trabalhista 1%

Ambientes de Negdcios 1%
Seguranca Publica 1%
Economia 1%

Tributario

Meio Ambiente
Juridico Empresarial
Petréleo e Gas
Internacional
Infraestrutura
Relacgdes Institucionais 3%

Energia 3%

0% 10%

20%

134

TOTAL DAS
DEMANDAS

30%

40%

Além da Agenda Propostas Firjan
para um Brasil 4.0, a Firjan
recebe ao longo do ano inimeras
demandas de defesa de
interesses, que costumam vir
principalmente da parte dos
sindicatos filiados, das empresas
associadas, dos Conselhos
temdticos e das Representacdes
Regionais. As questédes
tributdrias, de meio ambiente e
juridicas'empresariais foram as
mais abordadas.

[ [y S ey vy -

A
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VERSAO DIGITAL DO LIVRO

PENSA

P o PENSA RlO Podcast Pensa Rio
R I O CASA FIRJAN

Firjan CASA FIRJAN

=
O programa é um dos pilares da Casa Lancado em 2022, o Podcast Pensa Rio

Firjan. O objetivo é estimular a reune pensadores, especialistas e Acessa & platafomiada Casd Fifan
Mensagem do reflexdo sobre os diversos temas que gestores publicos para debater e confira na integra.
Presidente envolvem nova economia, inovacdo e caminhos e novas alternativas para o

Institucional futuro do trabalho. Incentivamos o desenvolvimento do estado do Rio de

.r—h Expediente

didlogo entre segmentos da sociedade Janeiro. Neste ano, o programa, que
Brasil 4.0 para a construcdo de propostas teve todas as suas pautas voltadas para
el legitimas, capazes de transformar a o papel das empresas na sociedade,
realidade do estado do Rio de Janeiro. inovou e langou alguns episédios
também em videocast.
Negécios

Internacionais

Firjan_PEQ

Estudos e Pesquisas ; t. - DESDE O LANCAMENTO

Infraestrutura L+ 4N °

R tatividad V\/ W N 35 mll plays e

epresentatividade, / f»/ 4 X ' e o = .
Associativismo o P s 40 episodios Publicacdo Pensa Rio

Conselhos é\ —_— A publica¢cdo Pensa Rio é um livro
Empresariais / EM 2024 impresso e digital que reldne as

: o \s\ principais discussdes do podcast
Integridade ) . S
Corporativa 2'2 m|| Pensa Rio em 2024. A edicdo impressa

reprodugaes foi langada na reunido do Conselho

Resultados

: : Estratégico da Casa Firjan, realizada
Financeiros

/P/ ' no Spotify, Youtube e outros em dezembro, e a versdo digital foi
agregadores de podcast lancada na plataforma de contetdo
da Casa Firjan em 20/12.

10 episdodios
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Firjan

c Capa _?,: Diretoria

Expediente

Mensagem do
Presidente

Institucional
Brasil 4.0

Articulacdo

Negdcios
Internacionais

Firjan_PEQ

Estudos e Pesquisas
Infraestrutura
Representatividade,
Associativismo e

Atuacdo Sindical

Conselhos
Empresariais

Integridade
Corporativa

Resultados
Financeiros

DIALOGOS
CRIATIVOS

Evento realizado desde 2023. O
objetivo é estimular as discussdes
sobre Soft Power e Industria
Criativa, no Rio de Janeiro e no
Brasil, fomentando um espaco para
estimular a producgdo de
conhecimento e consolidar a Casa
Firjan como lugar de encontro do
profissional criativo.

‘estdo na plataforma de
Firjan.

ke

. 250 inscritos

Formacdo de uma comunidade na plataforma de

conteudo da Casa Firjan.

Soft Power &

Industria Criativa
Eventos para consolidar a
Casa Firjan como lugar de
encontro para as
discussdes sobre Soft
Power e Industria Criativa.
Acdes para potencializar o
poder da influéncia e
fortalecer a imagem do Rio
de Janeiro.

CONSELHO
ESTRATEGICO
DA CASA FIRJAN

Formado por um grupo
de empresdrios e
representantes da
sociedade, o Conselho
Estratégico da Casa
Firjan tem como missdo
debater o papel das
empresas na democracia,
bem como os desafios da
reinvencdo dos negdcios
na nova economia e o
futuro do trabalho.

RELATORIO ANUAL 2024 | FIRJAN CIRJ |
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Firjan

c Capa _?,: Diretoria
Expediente

Mensagem do
Presidente

Institucional
Brasil 4.0
Articulacdo

Casa Firjan

Firjan_PEQ

Estudos e Pesquisas
Infraestrutura
Representatividade,
Associativismo e

Atuacdo Sindical

Conselhos
Empresariais

Integridade
Corporativa

Resultados
Financeiros

NEGOCIOS INTERNACIONAIS

A Firjan oferece uma série de produtos e servicos
para apoiar os negdocios entre empresas
fluminenses e estrangeiras. O objetivo € ampliar
mercados no exterior, favorecer parcerias
comerciais e contribuir para a construcdo de um
ambiente favordvel aos negdcios internacionais no
estado do Rio de Janeiro. Para isso, promove a
troca de informacdes, identifica novas tendéncias,
tecnologias e modelos de negdcios no exterior,
estabelece intercémbios com entidades
congéneres em outros paises e presta suporte ao
investidor, de acordo com sua necessidade.

Suporte a negdcios

CERTIFICADO EMITIDOS

DE ORIGEM 9.063
= v

Emissdo de Documentos para
Exportacdo/Importacdo:

A Firjan emite importantes
documentos do comércio exterior para
estimular a competitividade da

industria fluminense: certificado de
origem e atestado de ndo similaridade.

Encontro de negdcios

1M1 420 7

ENCONTROS PARTICIPANTES REGIONAIS
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Firjan

— . .
Capa _._./,'.."' Diretoria

Expediente

Mensagem do

NEGOCIOS INTERNACIONAIS

G20

O G20 no Rio aconteceu em novembro,
mas movimentou a Firjan durante todo

Presidente o ano de 2024. Foram muitos debates
Institucional e eventos. A maratona pré-G20
comegou em janeiro, com o i
Brasil 4.0 /
Icmc;qmento do Panorama da Presidente da Francd participa de encontro com
Articulacéo competitividade dos paises do G20 empresdrios brasileiros na Casa Firjan. O encontro

contou com a presen¢a do ministro Fernando Haddad
(Fazenda) e da entdo ministra Nisia Trindade (Satde).

Brasil 2024 e com a abertura dos
trabalhos do Business (B20) Brasil -
grupo que reune empresdrios dos
mesmos paises que formam a cupula

Firjan_PEQ das principais economias do mundo. 1 o 2.500

EVENTOS RELATIVOS AUTORIDADES E LIDERANCAS
AO G20 REALIZADOS POLITICAS E EMPRESARIAIS
PELA FEDERACAO NACIONAIS E ESTRANGEIRAS

Casa Firjan

Como mais uma forma de contribuir com o grupo, a
Firjan lancou uma plataforma de inteligéncia
comercial com dados e andlises relevantes sobre a
pauta exportadora e importadora do Brasil, o Monitor
Firjan Internacional.

Estudos e Pesquisas

Infraestrutura 546

Representatividade,

Associativismo e LIDERANCAS EMPRESARIAIS

Atuacdo Sindical BRASILEIRAS E ESTRANGEIRAS
E AUTORIDADES, INCLUINDO O

Conselhos VICE-PRESIDENTE DA

EmpHeserals REPUBLICA GERALDO ALCKMIN

Jd em novembro, os destaques
foram os encontros com dois
chefes de Estado na Casa Firjan:

o presidente da Franca e o
Integridade P &

Corporativa

Resultados
Financeiros

(<) +2.700

VISUALIZAGOES PELO
YOUTUBE DA FIRJAN

primeiro-ministro do Reino Unido.

O presidente da Firjan, Luiz Césio Caetano
(a esqu.), cumprimenta o presidente da
Franca, Emmanuel Macron, na Casa
Firjan, durante o G20

O primeiro-ministro do Reino Unido, Keir
Starmer, e Luiz Césio Caetano se encontram
na Casa Firjan

-, . _;__:-,- v ﬂ‘
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Firjan

c Capa _ﬁ",— Diretoria

Expediente

Mensagem do
Presidente

Institucional
Brasil 4.0
Articulacdo

Casa Firjan

Firjan_PEQ

Estudos e Pesquisas
Infraestrutura
Representatividade,
Associativismo e

Atuacdo Sindical

Conselhos
Empresariais

Integridade
Corporativa

Resultados
Financeiros

CIOS INTERNACIONAIS \

ONITOR FIRJAN
TERNACIONAL -

|

As%sperqs da reunido de cupula do Firjan
langou © Monitor Firjan Internacional, rma de
inteligéncia comercial com dado es
relevantes sobre a pauta exportadora e rtadora
do Brasil, do estado do Rio de Janeiro & Ises do

G20. A ferramenta abrange dados dos:

27

PAISES

PARTICIPANTES DO G20 2024

’

A ferramenta apresenta um briefing geopolitico
sobre os paises e permite uma andlise rdpida e
personalizada por setor e industria, oferecendo
ao empresdrio insights valiosos para
compreender as relacées do pais e do estado do
Rio de Janeiro com o comércio exterior.

Monitor Firjan Internacional

-
=

Especial G20

Informagdes Relevantes
PIB
$377.7 Bi
Ranking PIB Mundial
40
Capital

Pretoria / Cape Town / Bloemfo...

Populagdo

59.9 Mi

Chefe de Governo
Cyril Ramaphosa

Comercial

Selecione o Mercado

Selecione os Dados

Selecione o Setor

Alrica do Sul '\ Rie de Janeiro

Cotagdo - Real (R%)

Rand sul-africano

¥}

Pesqulse i prnduta .

Produto

Principais Setores Série Historica

Fabricagdo de produtos de bor..

100 Mi

250 Mi

2020 2022

2024

m- | | @ Corrente de Comércio @ Exportagdo © Importagao
-

Exportagio mportagao

Ealor (USS FOB) Quantidade (Kg) Variacho (%) ParlicipagBo (%) Frete (US$) Seguro (USS)

£9.5 Mi L5 Mi -19.0% 43.8% 20.0 Mil  R%$ 0.0 Mil

lubrificantes, dos $2.4 Mi 0.1 Mi -32.7% S0.0Mil  R%0.0 Mil

gens

iesel/semidiesel, para veiculos do capitulo 87, 2500 « 2.1 Mi 0,1 Mi O 50,0 Mil R% 0.0 Mil

00

4 Firjanz==F"
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Firjan FIRJAN_PEQ

FOMENTO AO NEGOCIO

c Capa # Diretoria

Expediente
Firjan ..
—_—
—_— CiRJ
—_—
Compras governamentais: ESTU DO

grandes oportunidades
para pequenas

empresas gl Compras
' governamentais:
grandes oportunidades para

pequendas empresas

Mensagem do
Presidente

Institucional
Brasil 4.0
Articulacdo

Casa Firjan
Em 2024, o Firjan_PEQ realizou um extenso
mapeamento das compras publicas,
abrangendo todos os 92 municipios
fluminenses e o estado do Rio de Janeiro.

Negodcios
Internacionais

Estudos e Pesquisas

Infraestrutura

Representatividade, 1.871 Compras tOtalizqndO

Associativismo e

Atiagao Sindizal RS 6,6 bilhoes em editais

WORKSHOP

*Oportunidades de
Negdcios para MPE_ f"f |

Conselhos
Empresariais SETORES PREDOMINANTES A 4 Piloto em Nova Friburgo S
Integridade A .
Corporativa \ go% OBJETIVO: Promover ..
[@ — oportunidades de negdcio B2B e
Resultados — | = o g B2G a partir de informacéo e
Financeiros = . y lificad
. assessoria qualificadas,
= : ALIMENTOS, BEBIDAS i
e elllEes E PANIFICAGCAO ' estimulando a maior participagdo
R$ 3,8 bilhoes R$1 bilhdo R$ 365 milhoes " de MPEs no fornecimento para o

setor publico.




Firjan

c Capa _ﬁ",: Diretoria

Expediente

Mensagem do
Presidente

Institucional
Brasil 4.0
Articulacdo
Casa Firjan

Negdcios
Internacionais

Firjan_PEQ

Infraestrutura

Representatividade,
Associativismo e
Atuacdo Sindical

Conselhos
Empresariais

Integridade
Corporativa

Resultados
Financeiros

ESTUDOS E PESQUISAS

Ao longo do ano, a Firjan elaborou e divulgou diversos levantamentos,
aplicando inteligéncia e tecnologia para responder aos mais diversos
desafios. Confira alguns a sequir:

PA N O RA M A DA Estudo da Firjan, lancado em

janeiro, no B20, revelou que a

COMPETITIVIDADE  segurancapibiica o principal
D OS PA I S ES D O G 2 O desafio do Brasil em relacéo aos

outros paises que também
B RAS I L 2 O 24 participaram do G20 Brasil 2024:
Africa do Sul, Alemanha, Ardbia
Saudita, Argentina, Austrdlia,
Canadd, China, Coreia do Sul,
Estados Unidos, Franca, India,
Indonésia, Itdlia, Japdo, México,
Reino Unido, Russia, Turquia -
integrantes do G20 (grupo que
retine os paises com as maiores
economias do mundo) — e Angola,
Egito, Emirados Arabes, Espanha,
Nigéria, Noruega, Portugal e
Singapura — convidados pelo
governo brasileiro para
participacdo no evento.

ndicadores [N -

Bl 399 46°
ﬁ 2 [ cl v 20043

INDICE FIRJAN DE
COMPETITIVIDADE
GLOBAL (IFCG)

Lancado em dezembro, estd dividido nos
pilares “Eficiéncia do Estado”, “Ambiente de
Negdcios”, “Infraestrutura” e “Capital
Humano”. O estudo tem como base dados de
2023, do Banco Mundial e da Unesco.

« Brasil ocupa a 46° posicdo em ranking
de competitividade que contempla 66

paises.

« Dez anos antes, o Brasil ocupava a
40° colocacgdo.
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Firjan

c Capa ? Diretoria

Expediente

Mensagem do
Presidente

Institucional
Brasil 4.0
Articulacdo
Casa Firjan

Negdcios
Internacionais

Firjan_PEQ

Infraestrutura

Representatividade,
Associativismo e
Atuacdo Sindical

Conselhos
Empresariais

Integridade
Corporativa

Resultados
Financeiros

ESTUDOS E PESQUISAS

RETRATOS REGIONAIS

Levantamento feito pela Firjan sobre o mercado de trabalho no estado do Rio de Janeiro, com base no
Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (Caged)

Queda de 6,2% no saldo
de postos de trabalho

COMPARAGAO COM 2023

Q_Q O criagcdo de
0 0 145.240 empregos
¢=> formais em 2024

SEGUNDO MELHOR RESULTADO DO PAIS

A INDUSTRIA ABRIU +17.660
novos empregos nd

33.159 VAGAS DE industria de
EMPREGO EM 2024 SR

incremento de 6,2% em
relacdo a 2023

+11.936

novos empregos na
construcdo

foram disseminadas pelo estado, com 72 dos 92 municipios
fluminenses abrindo vagas no ano passado.

@ A Firjan também aponta que, de forma geral, as contratacoes

+77.305 +7.835 +7.696 +7.097 +4.816
CAPITAL | DUQUE DE CAXIAS | NITEROI MACAE NOVA IGUACU
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Firjan

Capa ? Diretoria
Expediente

Mensagem do
Presidente

Institucional
Brasil 4.0
Articulacdo
Casa Firjan

Negécios
Internacionais

Firjan_PEQ

Infraestrutura

Representatividade,
Associativismo e
Atuacdo Sindical

Conselhos
Empresariais

Integridade
Corporativa

Resultados
Financeiros

ESTUDOS E PESQUISAS

ECONOMIA CIRCULAR
NA PRATICA

Guia de implementacdo
segundo a série ABNT
NBR ISO 59000

O guiaq, elaborado pela CNI, com apoio da Firjan
e da Fiesp, apresenta, de forma simples e
acessivel, os principais conceitos e principios da
economia circular.

Fornece também orientacdo e apoio para sua
implementacdo bem-sucedida pelas empresas,
em consondncia com as respectivas normas. O
documento favorece as discussdes com os
demais setores da sociedade sobre a evolucdo
da economia circular no Brasil. Dessa maneira,
presta uma contribuicdo a formulacdo de
politicas publicas que permitam a transicdo, no
pais, dos modelos lineares de producdo e
consumo para outros modelos, mais circulares e
adequados aos objetivos do desenvolvimento
sustentadvel.

=)

ECONOMIA
CIRCULAR

NA PRATICA

GUIA DE |MPLEI’I’|ENTA§|E[D
SEGUNDO A SERIE ABNT
MBR I50 52000

OUTUBRO 2024

Siecoias EETE Frishe CNj

Ko INILIET 7 1A =k

L 2024 | FIRJAN CIRJ |
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Firjan INFRAESTRUTURA

c Capa ?’.— Diretoria

ROUBO DE CARGAS

Mensagem do - :
Presidente Estudo da Firjan, lancado em fevereiro, mostrou

que o roubo de cargas teve reducdo de 24% em
relacdo a 2022. Foi o menor patamar em 11 anos,
Brasil 4.0 mas o prejuizo direto ainda foi alto: RS 283
milhdes. Maior integracdo das policias, defendida
SrieuerEre pela federacdo, foi um dos fatores primordiais
para a queda.

Institucional

ESTADO DO RIO DE JANEIRO
LOCALIZAGAO PRIVILEGIADA

A 2
MAIOR ECONOMIA
’/ DO PAIS

Casa Firjan

Negodcios
Internacionais

Firjan_PEQ

Estudos e Pesquisas

Representatividade,
Associativismo e
Atuacdo Sindical

A +50%

/I $ Ve
9 DO PIB DO BRASIL ESTA

@ SITUADO EM UM RAIO DE

500 KM.DA CAPITAL
FLUMINENSE

Conselhos
Empresariais

Integridade
Corporativa

Resultados
Financeiros

[2012] [2013] [2014] [2015] [2016] [2017] [2018] (2019 [2020| [2021 [2022] [2023]
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Firjan

c Capa _ﬁ"_,..- Diretoria
Expediente

Mensagem do
Presidente

Institucional
Brasil 4.0
Articulacdo
Casa Firjan

Negdcios
Internacionais

Firjan_PEQ

Estudos e Pesquisas

Representatividade,
Associativismo e
Atuacdo Sindical

Conselhos
Empresariais

Integridade
Corporativa

Resultados
Financeiros

INFRAESTRUTURA

COMBATE AO
BRASIL ILEGAL

ESTUDO

Brasil llegal em Numeros
Lancado em 18 de abril

Mostrou o prejuizo econdmico com acdes ilegais, como
contrabando, pirataria, roubo, concorréncia desleal
por fraude fiscal, sonegacdo de impostos e furto de
servicos publicos.

\ \
N B EDUARDO EUGENIO GOUVEA VIEIRA
| pres. da Fed. das IndUstrias de Janeiro

Jornal Nacional, da TV Globo, da destaque ao estudo em uma matéria de
quase 6 minutos.

combateé d?
rasil llega =

Eduardo Eugenio, ministro
Lewandowski, Ricardo Alban
(CNI) e Carlos Erane de Aguiar,
em 18/04, no Semindrio Combate
ao Brasil llegal

)

O MINISTRO DA JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA, RICARDO LEWANDOWSKI,
PARTICIPOU DO SEMINARIO COMBATE AO BRASIL ILEGAL, EM BRASILIA. NA ABERTURA
DO EVENTO, PROMOVIDO PELA FIRJAN, FIESP E CNI, O MINISTRO RECEBEU O ESTUDO
BRASIL ILEGAL EM NUMEROS, QUE APONTA:

de prejuizo econémico ao pais em 2022 por conta de acées ilegais

R$ 45..3'5 como contrabando, pirataria, roubo, concorréncia desleal por fraude
BILHOES fiscal, sonegacdo de impostos e furto de servicos publicos.
R $ 30 referentes a concessdo de dgua e esgoto deixaram de ser tarifados —

Bl LHéES o desvio de energia, por exemplo, é equivalente ao abastecimento de
00 toda a Regido Metropolitana de Sdo Paulo por um ano.

A nota técnica levou em consideracdo 16 setores afetados pelo
mercado ilicito. Os crimes fizeram o Brasil deixar de gerar quase
370 mil empregos com carteira assinada em 2022.
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Firjan INFRAESTRUTURA

Sl NOVA PISTA DE SUBIDA DA
SERRA DAS ARARAS | BR-116 CARTILHA DE ACESSO

Mensagem do AO CREDITO

Presidente A Firjan participou da ceriménia de assinatura da ordem de servico de implantacdo da nova pista da Serra das O contetido trouxe as principais linhas
Institucional Araras, BR-116/RJ (Rodovia Presidente Dutra), entre Rio de Janeiro e Sdo Paulo. O evento aconteceu em 12 /4, de crédito disponiveis no mercado e
em Paracambi, com a presenca do ministro dos Transportes, Renan Filho. Com a obra, a Serra das Araras orientou os empresdrios quanto ds
passard a ter oito faixas, além dos acostamentos, nos dois lados da estrada. A nova pista-representa um T:CI:;’;’,ZSG‘;’Z.COQS para cada

avanco significativo para a economia do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo.

Brasil 4.0
Articulacdo

Casa Firjan

Firjan ..
SESI

VEM Al UMA NOVA _ 2k
SERRA DAS ARARAS Cartilha de

Negdcios
Internacionais

Firjan_PEQ

Acesso ao
Credito

Estudos e Pesquisas

Representatividade,
Associativismo e
Atuacdo Sindical

Conselhos
Empresariais

Integridade
Corporativa

Resultados

Financeiros e ; > s 2 . : N ]
Ministro Renan Filho entre Mdrcio Fortes, assessor de Relacées O vice-presidente da Firjan, Marcelo Kaiuca, ao lado

Institucionais da Firjan, e Marcelo Kaiuca, vice-presidente da federacéo de demais autoridade no evento
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Firjan _ | B REPRESENTATIVIDADE, ASSOCIAT
. E ATUACAO SINDICAL

TSl ™ AW DIA DA INDUSTRIA

Expediente

No Dia da Industria, a Firjan debateu novas tecnologias e

Mensagem do \ e desafios do futuro do trabalho.
Presidente \ g/ '

, Além de apresentacdo sobre os beneficios dessas /
Institucional | - mudancas, com base em experiéncias internacionais, e na
£ entrega de documento com as contribui¢cdes da industriaq,
Bras=itdo houve debate com a participacdo de 28 empresas
Articulacdo convidadas pela federacdo. ‘
/

Casa Firjan

RS G ' MOBILIZACAO |

Negécios o /
Internacionais \"'\
e empresdrios 650 empresdrios o

Firjan_PEQ r 827 fluminenses fluminenses presentes

Estudos e Pesquisas

Infraestrutura

MEDALHA DO MERITO INDUSTRIAL

Conselhos Na 54° edi¢cdo da condecoracdo, em 23/5, foram homenageados:

Empresariais

Integridade
Corporativa

1

Resultados
Financeiros

empresdrios personalidade

Destaques em 2024 nos cendrios politico, econémico e social e por grandes
servicos prestados a industria do estado do Rio de Janeiro e do Brasil.
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Firjan

c Capa _ﬁ"__,: Diretoria

Expediente

Mensagem do
Presidente

Institucional
Brasil 4.0

Articulacdo
Casa Firjan

Negodcios
Internacionais

Firjan_PEQ
Estudos e Pesquisas

Infraestrutura

Conselhos
Empresariais

Integridade
Corporativa

Resultados
Financeiros

REPRESENTATIVIDADE, ASSOCIATIVISMO

E ATUACAO SINDICAL

POSSE DO NOVO
PRESIDENTE FIRJAN

Em 2024, foi eleita a nova presidéncia e a diretoria da
Firjan e do CIRJ. Luiz Césio Caetano, empresdrio e 1° vice-
presidente da federacdo na gestdo de Eduardo Eugenio
Gouvéa Vieira, assumiu a presidéncia da casa para os
proximos quatro anos, até 2028. Na diretoria estdo
empresdrios como Carlos Erane de Aguiar e Henrique
Nora Jr, respectivamente 1° e 2° vice-presidentes da
Firjan.

A cerimdnia de posse, realizada em 14/10, contou com a
presenca de diversas autoridades, como o vice-presidente
da Republica e ministro do Desenvolvimento, Industriq,
Comércio e Servicos, Geraldo Alckmin, e a presidente da
Petrobras, Magda Chambriard, entre os cerca de 700
convidados.

No discurso de posse, Caetano, destacou questdes que
precisam ser priorizadas para o aumento da
produtividade da indudstria e o desenvolvimento
socioeconémico do estado e do pais: “gestdo publica
eficiente; mdo de obra qualificada; transicdo, integracdo e
eficiéncia energética; infraestrutura; e seguranca publica”.

Vamos trabalhar para contribuir no enfrentamento a essas questoes,
sempre atuando de forma efetiva e incansduel pela defesa de interesses
da nossa industria, numa Firjan ainda mais dgil, dindmica,
participativa, propositiva e inovadora.

Luiz Césio Caetano | Presidente da Firjan e do CIRJ

QRIO ANUAL 2024 | FIRJAN CI




Firjan

c Capa # Diretoria

Expediente

Mensagem do
Presidente

Institucional
Brasil 4.0

Articulacdo
Casa Firjan

Negodcios
Internacionais

Firjan_PEQ
Estudos e Pesquisas

Infraestrutura

Conselhos
Empresariais

Integridade
Corporativa

Resultados
Financeiros

REPRESENTATIVIDADE, ASSOCIATIVISMO E ATUACAO SINDICAL

ENCONTRO DA INDUSTRIA 2024

A Firjan promoveu, em 11/12, o Encontro da Industria 2024, reunindo
cerca de 300 empresdrios, conselheiros e presidentes de sindicatos
industriais fluminenses em sua sede. Com o tema "Produtividade que
transforma”, a federacdo apresentou o estudo Indice Firjan de
Competitividade Global (IFCG), revelando que o Brasil ocupa a 46°
posicdo em ranking de competitividade que contempla 66 paises. Ainda
na ocasido, a economista Zeina Latif fez uma apresentacdo sobre o
atual cendrio econémico do pais.

F 4

qnunvm'"'

ENCONTRO I:l'h

o 0
s
. .
......

[y o
o jopisien

ANSEORMA

PSTRIA 2024

ENCONTRO
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Firjan REPRESENTATIVIDADE, ASSOCIATIVISMO E ATUACAO SINDICAL

— . .
Capa f Diretoria

Expediente
Realizacdo de agdes para promocdo do associativismo e

Mensagem do . - " g : : : e
N valorizacdo da experiéncia do sindicato e do associado Suporte Sindical

Presidente

sindical e Firjan CIRJ com a Firjan
Institucional Suporte Empresarial

Brasil 4.
rasil 4.0 Produtos e Servicos Firjan SESI

Articulacdo

¥ —

%;) "] Produtos e Servicos Firjan SENAI 5%

Casa Firjan

Negécios Produtos e Servicos Firjan IEL 1%
Internacionais
- 7.537 2.1 25 Outros 14%
Firjan_PEQ
EMPRESAS NOVOS DEMANDAS
Estudos e Pesquisas pEEEOEln D HEPOE LabioR EM 2024* Informacdo Qualificada 8%
NO TOTAL EM 2024

Infraestrutura
Defesa de Interesse 6%

Condominio Sindical l 1%
*Dados obtidos até Dez/24

Empresariais

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
Integridade
Corporativa

Resultados
Financeiros
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[

Firjan CONSELHOS EMPRESARIAIS
& & ® ®

Liderancas Empresariais

c Capa # Diretoria

: a Y

Expediente

Mensagem do
Presidente

Ve 1

Institucional

_ ALCEIR JOSE CORREA WALDIRDOS MARCIA CARESTIATO  RICARDO GUADAGNIN
Brasil 4.0 Presidente Firjan SANTOS JR. SANCHO Presidente Firjan
Centro-Sul Vice -presidente da Presidente Firjan Leste Fluminense
Articulagdo Firjan Centro-Sul Centro-Norte

Casa Firjan

&

Negdcios
Internacionais §f
e |/ i
Firjan_PEQ Foru.ns. Con.selho.s 4 ﬁ '
Setoriais Regionais "y

Estudos e Pesquisas

66

8 104

Infraestrutura REUN|6ES REUNIOES REUNIOES JOSE MAGNO VARGAS HENRIQUE NORA JR. JULIO CESAR TALON
HOFFMANN Presidente Firjan Presidente Firjan
Representatividade, Presidente Firjan Sul Fluminense Serrana

Associativismo e Noroeste Fluminense

Atuacdo Sindical

Integridade
Corporativa

Resultados

Financeiros CARLOS ERANE MARCELO KAIUCA ROBERTO LEVERONE FRANCISCO ROBERTO

DE AGUIAR Presidente Firjan Noua Presidente Firjan DE SIQUEIRA
Presidente Firjan Iguacu e Regido Caxias e Regidio Presidente Firjan
Nova Iguacu e Regiédio (a partir de nou. 2024) Norte Fluminense

(de 2009 a 2024)



NOROESTE

Inauguracdo do Canteiro Escola
Firjan SENAI ltaperuna

9 DE ABRIL

-
CENTRO-NORTE

Fevest 2024
25,26 E 27 DE JUNHO

Qe
B
| . | '
e QAR RIS T

' CENTRO-SUL

NORTE

b N -_
Rodada de Negécios X Grupo de Trabalho de Energia Light e b .f ) 2° Café da Manhé da Industria
com o Porto do Acu & / Automotiva do Sul Fluminense

/12 DE JULHO

| "’J/ _ ELATORIQANUAL I
| : ' 1

29 DE AGOSTO

i
!

Secretarias Mun|C|pa|s de Meio Ambiente
16 DE OUTUBRO ‘

=
-
-_I“
1




Firjan

C Capa # Diretoria

Expediente

Mensagem do
Presidente

Institucional
Brasil 4.0

Articulacdo
Casa Firjan

Negodcios
Internacionais

Firjan_PEQ
Estudos e Pesquisas

Infraestrutura

Representatividade,

Associativismo e
Atuacdo Sindical

Integridade
Corporativa

Resultados
Financeiros

CONSELHOS EMPRESARIAIS | REGI

k
|

LESTE FLUMINENSE

Inauguracgdo da Firjan SENAI SESI
Regido dos Lagos -

Melhoria da qualificagdo
técnica dos trabalhadores da regido.

19 DE SETEMBRO

W&

CAXIAS E REGIAO

Grupo de trabalho de _|ef
enfrentamento ao roubo de cargas |

SERRANA
Rodada de Inovacdo Conecta Lab

NOVA IGUACU E REGIAO

Sessdo de Negécios
Multissensorial

o

Articulacdo junto ao poder publico e entidades
para contribuir no combate ao roubo de cargas
na Baixada Fluminense. O nimero de
ocorréncias reduziu ao longo de 2024.

33 empresas participantes
141 conexoes realizadas
entre participantes.

OUTUBRO
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Firjan INTEGRIDADE CORPORATIVA

A federacdo tem o compromisso de atuar nas relacdes comerciais e institucionais
@ coapa == Diretoria de forma ética, integra e transparente, observando as boas prdticas empresariais
— em especial de Governanca Corporativa -, que tem como principal alicerce a

E dient .

AL conformidade.
Mensagem do Detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos sdo alguns dos
SRR objetivos do Programa de Integridade Corporativa da Firjan. Isso sé é possivel por

meio de mecanismos internos de integridade, auditoria, incentivo & comunicacdo
de irregularidades e aplicacéo do Cédigo de Conduta Etica.

A Firjan realizou em 2024 uma série de acdes em prol da postura ética e integra
Articulagédo em suas relacgdes institucionais e de negdcios, atuando em conjunto com o setor
econémico industrial para o desenvolvimento de uma agenda positiva para a

Institucional

Brasil 4.0

Casa Firjan ) )
cultura de integridade.

INeg"’Ci°5 A federacdo é pioneira na implementacdo do Programa de Integridade
nternacionais

Corporativa, vigente desde 2017. A cada ano, as agdes do programa sdo

Firjan_PEQ ampliadas e avaliadas com o objetivo de melhoria continua, progresso e

: evolucdo das entregas, como foco no resultado para conformidade, justica,
Estudos e Pesquisas

equidade, transparéncia e accountability (termo em inglés utilizado para

LT LNAE descrever as prdticas relacionadas & prestacdo de contas).
Representatividade, Com isso, a Firjan assume publicamente seu compromisso de agir em
Associativismo e conformidade legal e de combater corrupcdo, desvios, fraudes e violacdes aos

Atuacdo Sindical

padrdes éticos corporativos.

Conselhos
Empresariais

Quanto ao atendimento externo - parte ativa do Programa de
Integridade e do Programa de Protecdo de Dados e Privacidade da
Firjan -, estabeleceu-se, em 2024, uma nova atuacdo para 2025, com
Resultados um nucleo, com assessorias técnicas sobre compliance e protecdo de
Financeiros dados, dedicado ao atendimento a empresadrios. Ao longo de 2024,
foram realizadas seis andlises referentes a demandas de sindicatos,
envolvendo os temas de integridade e protecdo de dados pessoais.
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