Expandindo a Inovacao
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Avisos

Estas apresentacoes podem conter previsoes acerca de
eventos futuros. Tais previsoes refletem apenas expectativas
dos administradores da Companhia sobre condicoes futuras
da economia, alem do setor de atuacao, do desempenho e
dos resultados financeiros da Companhia, dentre outros. Os
termos “antecipa”, "acredita”, "espera”, "preve”, "pretende”,
"planeja”, "projeta”, "objetiva”, "devera”, bem como outros
termos similares, visam a identificar tais previsoes, as quais,
evidentemente, envolvem riscos e incertezas previstos ou
nao pela Companhia e, consequentemente, nao sao garantias
de resultados futuros da Companhia. Portanto, os resultados
futuros das operacoes da Companhia podem diferir das atuais
expectativas, e o leitor nao deve se basear exclusivamente
nas informacoes aqui contidas. A Companhia nao se obriga a
atualizar as apresentacoes e previsoes a luz de novas
informacoes ou de seus desdobramentos futuros. Os valores
informados para 2018 em diante sao estimativas ou metas.

Adicionalmente, esta apresentacao contem  alguns
indicadores financeiros que nao sao reconhecidos pelo BR
GAAP ou IFRS. Esses indicadores nao possuem significados

padronizados e podem nao ser comparaveis a indicadores
com descricao similar utilizados por outras companhias. Nos
fornecemos estes indicadores porque os utilizamos como
medidas de performance da companhia; eles nao devem ser
considerados de forma isolada ou como substituto para
outras metricas financeiras que tenham sido divulgadas em
acordo com o BR GAAP ou IFRS.

Aviso aos investidores norte-americanos

A SEC somente permite que as companhias de oleo e
gas incluam em seus relatorios arquivados reservas
provadas que a Companhia tenha comprovado por
producao ou testes de formacao conclusivos que sejam
viaveis economica e legalmente nas condicoes
economicas e operacionais vigentes. Utilizamos alguns
termos nesta apresentacao, tais como descobertas, que
as orientacoes da SEC nos proibem de usar em nossos
relatorios arquivados.




O nosso DNA




“Inovar @ nosso DNA"

Primeiro Poco de Producao no Pré-Sal da Bacia de Campos




reflete a nossa historia




é

1,5 milhao

barris/dia

Producao media no
primeiro semestre de
2018 de

1,38 milhao

barris/dia

Producao
acumulada de

2,0 bilhses

barris de Oleo equivalente

Petrobras = Parceiros Jun/2018

Nestes 10 anos...

.. produzimos por meio de

21 sistemas de producao

.. colocamos em operagao

cerca de 150 pocos

..reduzimos o custo de

extracao em 40%

..aplicamos novas
tecnologias e concepgoes
de projeto para atingir

elevada produtividade



Principais tecnologias ligadas ao desenvolvimento do Pré-sal
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Pre-sal e reduziu os custos
de extracao

Keducao do tempo de construcao
de pocos na Bacia de Santos
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Parcerias Tecnologicas ajudam a Companhia a superar desafios
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Instalacoes de P&D da Petrobras

NUEX FORTALEZA - LUBNOR
Bioprodutos e conversao de biomassa

NUEX ARACAJU - UO-SEAL
Producao

CENPES
(Rio de Janeiro - RJ)

NUEX SAO MATEUS DO SUL - SIX

Processos de refino e ecoeficiéncia
@ Instalagoes de P&D fora do Cenpes



Somos um dos maiores investidores em P&D do mundo
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Temos nossas linhas de pesquisa

o
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Seguranca de processo, integridade e confiabilidade das instalacoes e
equipamentos

Protecao de valor da Companhia nas questoes ambientais e sociais
Abertura de novas fronteiras exploratorias

Reducao do risco das decisoes
de investimento associado a incerteza de reservatorio

Aumento do fator de recuperacao de reservatorios

Reducao do prego de equilibrio de petroleo e do custo operacional
Descomissionamento de ativos

Flexibilidade da cadeia produtiva no Downstream

Agregacao de valor aos produtos do Downstream

10. Otimizagao de processos produtivos e uso eficiente de energia

11. Integracgao e otimizacao da cadeia logistica

12. Transicao para matriz de baixo carbono




nos possibilita enfrentar novos desafios



Tecnologias Digitais em Geociéncias

Desafio: As Geociéncias utilizam a identificacao visual de
imagens como ferramenta basica (mapas, figuras, secoes
sismicas, fosseis, ldminas). Estes trabalhos sao interpretativos
(portanto embutem incertezas), consomem tempo e

demandam longo treinamento do intérprete.

Solugao Tecnologica: Utilizar o aprendizado de maquina para
diminuir o tempo de execuc¢ao de trabalhos, melhorando sua
qualidade e propiciando aumento do fator de sucesso

exploratorio e do fator de recuperacao.

Analise de
incerteza

Analise de Micro e
Nano- fosseis

Petrofisica Digital



Completacao Inteligente Elétrica
e-IC

Desafio: Alto custo de construcao e intervencao de

manutencao dos pocos na Completacao, associado a

completacao hidraulico-direto (configuragao atual para 2

Zonas).

Solugao Tecnologica: Desenvolvimento de sistema de

Completagao Inteligente elétrica com dois grandes

entregaveis: versao cabeada elétrica (e-1C) e sem cabo, em

iniciativa compartilhada com outras Operadoras (Shell e Total) (i) (ii) (iii)
Atual e-IC com cabo e-ICsem cabo

para acao conjunta ao mercado, com a mesma Especificacao

Técnica. Evolucio do

sistema de
Completagao
Inteligente



Unidade Autonoma de Intervencao
em Pocos

Desafio: Alto custo de intervengao em pogos para garantia da

producao em operagoes de light workover.

Solugao Tecnologica: Intervengao em pogos e dutos de
producdao com robds auténomos, lancados por meios distintos

das sondas de perfuragao e completacao.

Teste do sistema de movimentacao
do robd paraintervencao de dutos

Teste do robo para intervengao em
pocos no sitio de Atalaia



Steel Lazy Wave Riser (SLWR)

I e S e

Dampened Steel Catenary Raiser
DSCR

Desafio: Flambagem global dinamica, sob carregamentos
extremos, na regiao do TDP em sistemas de riser rigido em
catenaria livre (SCR) nas condi¢oes do Pré-Sal, obrigando a
utilizacdo de sistemas de risers rigidos em lazy-wave (solucao

fIUtuada)l que tém custo mais alto. Amortecedor hidrodinamico para risers rigidos

Solugao Tecnologica: Os amortecedores hidrodinamicos para
risers em catenaria induzem uma flambagem controlada no
trecho suspenso do riser, evitando que a mesma ocorra na
regiao do TDP. A solugao reduz a necessidade de flutuadores e
o comprimento total da linha, além de gerar configuracoes
menos suscetiveis a problemas de interferéncia com outros
risers.

TDP — Touchdown Point




Separacao de CO2 em Fase Densa
Hi-Sep

Desafio: Limitagao da capacidade de producao de 6leo do FPSO,
pelo porte da planta de processamento de gas natural em campos

com RGO* e teor de CO, elevados.

Solugao Tecnologica: Desenvolvimento e qualificagao em TRL** 8
(teste de aceitacao em escala comercial) da tecnologia de
separa¢ao submarina de CO, e gas natural, em alta pressao

(patente Petrobras), visando reduzir a RGO do fluido produzido.

* RGO - Razdo Gas-Oleo
**TRL - Technology Readiness Level




Robo para Automatizacao da Pintura de Grandes
Superficies

Desafio: Baixa produtividade e dificuldades operacionais

(risco de SMS) para a realizacdo da tarefa.

Solugao Tecnologica: Sistema automatizado para pintura de
grandes areas planas e verticais, composto por um robd
movimentado através de cordas fixadas a borda da unidade,

controlado a distancia.

Assista o video

1A




Carbon Mol Sieve
CMS

Carbon Molecular Sieve

Fonte: https://doi.org/10.1016/j.memsci.2015.11.013
S

Desafio: Incremento na capacidade de processamento,
eficiéncia operacional e tempo de vida Gtil das unidades de
separacao de CO2 do gas natural offshore no Pré-Sal da Bacia

de Santos.

Solugao Tecnologica: Membranas de separagao de CO2 a base
de carbono mais resistentes a pressdo e aos efeitos de

contaminantes do gas natural produzido.




Nanotecnologia Aplicada a Melhoria de Performance de Materiais

Desafio: Necessidade de melhoria na performance de
materiais frente a cenarios operacionais extremos em

que sao aplicados.

Nanotubos
de Carbono

lRedl;t;ao de . AumAen.to de prop.rl;?lc.isdjs Aumento de
volume/pesoede  mecanicas e possibilidade resisténcia i
suportagao de auto-monitoramento -
abrasao
estruturalem UEPs estrutural

Solugao Tecnologica: Adicao de elementos
nanoestruturados (nanotubos de carbono), aos
materiais convencionais, proporcionando aumento de
performance em termos de resisténcia mecanica,

condutividade térmica e elétrica, vida Gtil, dentre outros.

Aumento da resisténcia Aumento de Aumento de
de revestimentos a condutividade condutividade
intempéries elétrica térmica

i__b_b_b_ N
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Asset Characterization

Digital Twin

Desafio: Alto custo de atuacao em campo e complexidade de operacao nas Reduce (Mesfininty of geosclence

systems for accurate UR forecast

analises do sistema de producao.

{
Solugao Tecnologica: Desenvolvimento de uma réplica digital dinamica e
integrada do sistema de producao, incluindo: reservatorios, pogos,

’
sistemas submarinos e top-side. Possibilitando minimizacao da

. . ~ . . . ~ . Modeling with precise drive

necessidade de intervencoes fisicas nos ativos de produgao através de mechanisms and fluids flow patterns
atuacao virtualizada em processos como:

(i) caracterizacao do ativo, (ii) gerenciamento proativo do reservatorio e el
(iii) planejamento e otimizagdo do ativo, (iv) monitoramento de

equipamentos e (v) analises para garantia de fluxo.

Asset surveillance and control with
integrated multidisciplinary processes



Monitoracao das areas de

Sistema Supervisorio de SMS carga e da mesa da sonda
SSSMS

Desafio: Como aumentar a agilidade/eficacia na notificagao e

diagnéstico e reduzir os riscos nao monitorados (awareness).

Solugao Tecnologica: Sistema baseado em visao
computacional e inteligéncia artificial (Intelligent Video
Analytics) para acompanhar tarefas de campo, com foco em
SMS. Possibilita detectar e prevenir DESVIOS e INCIDENTES
como: (i) uso correto de EPI, (ii) posicionamento seqguro, (iii)

acesso a ambientes restritos e (iv) rotas de fuga obstruidas..

Riser Deck



Video conceitual apresentado pela Microsoft durante prospecc¢ao de parceiros




Sistema Supervisorio de SMS
SSSMS

Oficina do SPO/SCA

Drill Floor da NS -47

Aplicacao em oficina onshore para prova de conceito da abrangéncia
para outros cenarios na empresa (FPSO, oficinas, refinarias, etc.)

—~ S
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Detecgao de viseira levantada



Eolica Offshore

Desafio: Desenvolver oportunidade de neg6cios em geragao
de energia com baixa emissao de carbono com vantagens

comparativa em relagao aos competidores.

Solugao Tecnologica: Conhecimento do perfil dos ventos, das
fundagdes mais adequadas, das alternativas de interligacao
com Sistema Interligado Nacional, da Infraestrutura Logistica e

Cadeia de Suprimentos, dos custos de implantagao e operagao.




para expandir a inovacao em nosso negocio



Estamos atuando em dois eixos adicionais para potencializar
nossos resultados

Tecnologias Interagao
Disruptivas com Startups




E para potencializar a inovagao e a oxigenacao do
sistema, buscando dinamismo e velocidade

* Scout * Problems * Contract model * Agile
* Business model
* Problem input * Solutions  Trial * Trial & validation
* Opportunism « R&D * Fail fast
* Identification * Challenges
* Hackathons * Lean
* Business model
e Software | Business model
e Soft|Hardware « Renewables, loT, Wearables
Categories * Hardware (parts or equipment) « Welltools
» Hardware (big and complex systems) « Hi-Sep
e Chemicals (downstream) « WetLab




AL G-
SNLQ

Seja atraves do desenvolvimento do ecossistema de startups

Por que?

Produtos e modelos de negécio Beneficios Fontes de recursos financeiros

Mutuos

inovadores e disruptivos

Base de clientes, investidores e
rede de mentores

Desenvolvimento agil de inovagoes PETROBRAS

STARTUPS

Incorporacao estratégica de novos Prova de conceito e validacdo de
negocios solucdes tecnologicas

Renovagao da cultura de inovagao Visibilidade de mercado

Como iremos comecar? o
Captura, Utilizacao e

) Armazenamento de Carbono :
Tecnologias Energias

« ey e - .
Digitais _ = = = ~._ Renovaveis
-

Editais de .
( Desafios de Inovagéo )
A ~ (P,D&l e aceleragdo de negécios) P

Nanotecnologia ™ ~ =~ — _ _ _ _ — —==" C(atalisadores
Corrosao



Buscamos ganhos exponenciais com a transformacao digital de nossos
produtos e processos

Big Data

Com tecnologias Analytics

aplicadas ao negocio...

Computacao
Learning Cognitiva

Computacao Realidade Realidade
Quantica Virtual Aumentada

Machine
Learning

Mobile ~
...6 a sua gestao.




atraves de iniciativas mobilizadoras




Iniciativas mobilizadoras

Prémio
Petrobras de
Tecnologia

Prémio
Inventor

Hackathon

Setembro de 2018

Reconhece e estimula a parceria com a comunidade
cientifica e identifica oportunidades de novas parcerias
(EBTs e universidades).

Reconhece e recompensa, desde 2001, empregados

e parceiros pela contribuicao no desenvolvimento
de novas tecnologias aplicadas a inddstria.

Gera colaboracgao e incentiva inovacgao voltada para a
transformacao digital. Foram realizados dois Hackathons da
Petrobras em setembro de 2018: um interno, no Cenpes, e outro
externo na Rio Oil & Gas.




Iniciativas mobilizadoras

Garagem de
Inovacao
(Fab-lab)

Petrobras
Expo
Robotics

Novembro de 2018

Cria oportunidade de troca de experiéncias e conexao entre
inovadores, empreendedores e inventores em um espacgo
pensado para viabilizar a prototipacao rapida.

Fomenta pesquisa em robética, networking e transformagao
digital entre empregados Petrobras, institutos de pesquisa,
empresas especializadas e operadores da indastria. A primeira
edicao serarealizada na ultima semana de novembro de 2018.
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