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Avisos

PUBLICA

Esta é uma apresentacdo corporativa da
Petrobras ao publico externo. As imagens e
informacées aqui  apresentadas sao de
propriedade da Petrobras e nao podem ser
divulgadas a terceiros sem a prévia e expressa
autorizacao da Companhia.

Esta apresentacao pode conter previsdes acerca
de eventos futuros. Tais previsoes refletem
apenas expectativas dos administradores da
Companhia sobre condicdes futuras da
economia, além do setor de atuacdo, do
desempenho e dos resultados financeiros da
Companhia, dentre outros. Os termos
“antecipa”, "acredita”, ‘“espera”, ‘"prevé",
"pretende”, “planeja”, “projeta”, "objetiva”,
"devera", bem como outros termos similares,
visam a identificar tais previsoes, as quais,
evidentemente, envolvem riscos e incertezas
previstos ou nao pela Companhia e,
consequentemente, nao sao garantias de
resultados futuros da Companhia. Portanto, os
resultados futuros das operacoes da Companhia
podem diferir das atuais expectativas, e o leitor
nao deve se basear exclusivamente nas
informacdes aqui contidas.
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Alertam-se os espectadores para o fato de estas
declaracdes serem apenas projecOes e poderao
diferir substancialmente dos resultados ou
acontecimentos futuros reais. Todas as
declaracoes relativas ao futuro sao
expressamente qualificadas na sua totalidade
por esta declaracao de adverténcia e o utilizador
nao deve confiar em qualquer declaracao
relativa ao futuro contida nesta apresentacao.

A Companhia nao se obriga a atualizar as
apresentacdes e previsdes a luz de novas
informacodes ou de seus desdobramentos futuros.
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1. Contextualizacao



Contextualizacao

Custo e
Receita '

Ll

Declinio natural das
concessodes

Condigoes operacionais
atuais ndo adaptadas
aos projetos instalados

Limite
Econdémico

CUSTO/BARRIL

Aumento dos custos de
manutenc¢ao.
(Obsolescéncia de
equipamentos)

Objetivo dos
Projetos de
Revitalizacédo

PUBLICA

Tempo
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Analise constante das

condicoes operacionais dos

campos e plataformas,

buscando a maximizacao

do retorno de odleo e

receita para a Companhia,

dentro das condicdes de
seguranca operacional

e ambiental.
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Descomissionamento é uma consequéncia natural do ciclo de vida dos ativos de producao.

FINAL DA VIDA DO SISTEMA DE PRODUCAO

REVITALIZACAO/EVPRO DESCOMISSIONAMENTO

DESINVESTIMENTO
PUBLICA
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3 Desconexao

dutos e equipamentos submarinos
4 Destinacao
da plataforma
2 Limpeza a
sist. sub e topside 6 Monitoramento

pos-descomissionamento
1 Parada

de producao
5 Destinacao

\ do sistema submarino

Abandono Permanente de pocos

PUBLICA
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2. Carteira Petrobras



Carteira Petrobras (visdo PE 23-27) L PeTROBRAS
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',*: Politica de reciclagem verde em plataforma em descomissionamento,
alinhada com as melhores praticas de ASG do mercado

|

" Inclui a parcela do custo de descomissionamento reembolsavel aos compradores dos ativos de USS 1,1 bilhao

PUBLICA



Carteira Petrobras (visdo PE 23-27)

, ) 16 UEPs flutuantes e
— Ano previsto de saida da plataforma

37 UEPs fixas ate 2030
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3. Demandas por escopo



Exemplos de demandas por escopo L] PETROBRAS

Plataforma

* Remocao antecipada de componentes nao essenciais para «  Servico de sondagem - completacao seca

r(_edugéo de riscgs' ) » Servico de sondagem - completacao molhada

* Limpeza e condicionamento de topside e tanques «  Servico de poco

. Recupel_’ag_ao de sistemas para operacao de * Recuperacao/manutencao de ferramentas intervencao ANM
descomlsSIE)nament'o » Sistemas de monitoramento de pocos em abandono temporario

. Recu_pe[agao de gumc.iasteS ) * Reboque de embarcacoes (sondas e balsas)

» Avaliacao de oportunidades de reaproveitamentos «  Movimentacao de sondas SPH

*  Alienagao, Desmonte e reciclagem da plataforma + Inspecdes compl. linhas e barreiras de pocos sem monitoramento

* Acostamento de Plataforma Flutuante » Arrasamento de pocos

» Desancoragem

* Reboque

+ EPRD de Plataformas Fixas

Acessorio

» Inspecoes (Drone, NORM, integridade, etc.)

*  MWS (para seguro para reboque)

+ Estudos ambientais, socioeconémicos, viabilidade técnica
» Servicos de consultoria especializada e auditoria

* Monitoramento ambiental subaquatico

+ Gestao, inventario e logistica de produtos perigosos

* Inspecdes e monitoramento dos sistemas com ROV e AUV

» Levantamentos geodésicos e geotécnicos

» Limpeza de linhas e equipamentos

*  Pull Out de risers

» Desconexao, corte e tamponamento de linhas e equipamentos
» Ferramentas especiais

« Fornecimento de produtos quimicos para limpeza e descontaminacao * Recolhimento de dutos, umbilicais e equipamentos

» Gestao, monitoramento e processamento de bioincrustracao » Recolhimento de sistemas de ancoragem

« Gerenciamento de residuos oriundos do descomissionamento » Avaliacao de oportunidades de reaproveitamento de sistemas
« Transporte de pessoas - aéreo e maritimo * Armazenamento e tratamento de materiais recolhidos

« Transporte maritimo e terrestre de materiais » Destinacao final e reciclagem de materiais recolhidos

» EPRD para recolhimento de sistemas submarinos

PUBLICA
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4. Desafios e Oportunidades



Desafios

I-'h'l PETROBRAS

O quao preparado o pais esta para atender as demandas do
descomissionamento projetadas para os proximos anos?

O quao preparado esta o mercado de fornecedores para atender as

demandas do descomissionamento projetadas para os proximos
anos?

O quao preparada esta a forca de trabalho brasileira para
contribuir com a execucao das atividades de descomissionamento
projetadas para os proximos anos ?




Desafios e Oportunidades

Grandes quantidades de sucatas metalicas oriundas
do descomissionamento - Brasil esta entre os maiores
produtores de aco do mundo

Limitacao do mercado mundial de desmantelamento
e reciclagem de embarcacdes nos proximos anos
Localizacao - desenvolvimento do mercado de
fornecimento local

Sinergia entre industria do descomissionamento com
a inddstria da construcao naval

Desenvolvimento de ferramentas que reduzam riscos
operacionais e de seguranca dos trabalhadores
Estaleiros especializados no desmantelamento de
estruturas

Solucdes e modelos de negoécio customizados

Hub de descomissionamento

Modelos de negdcio que ampliem a sustentabilidade

do descomisionamento

PUBLICA

Desafios

Oportunidades

L] PETROBRAS

Capacitacao de mao-de-obra

Viabilizar sinergia com a indUstria de renovavel para
otimizacao de recursos

Aumentar a previsibilidade para gerar interesse e
investimentos pelo mercado

Eliminar incertezas quanto a destinacao de NORM e
demais contaminantes

Incertezas quanto a requisitos para gerenciamento de
bioincrustracao

Caréncia de servicos de processamento e destinacao
de recursos recolhidos, especialmente linhas flexiveis
Poucas instalacdes no pais que atendem aos
requisitos de SMS, capacidade e infraestrutura.
Dificuldades na forma de reparticao de
responsabilidade

Oportunidade x restricdes para modelos de

contratacao inovadores



Conclusao

Ha muitas oportunidades,

demanda robusta, firme,
diversa e perene

PUBLICA

decorrentes de uma

O pais tem muitas vantagens
competitivas que o coloca
numa posicao favoravel para
o desenvolvimento

Mas existem lacunas
importantes a serem
preenchidas e desafios a
serem superados
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Obrigado!

Ll PE TROBRAS

Fernanda Silveira de Figueiredo
fsfigue@petrobras.com.br

Luciana Chamusca F. Guerra
luchamusca@petrobras.com.br
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