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O Instituto Euvaldo Lodi (IEL-RJ) do Sistema FIRJAN, apresenta o Curso de Educacao Executiva
em Gestao de Incorporagoes e Construgoes. O objetivo é atualizar e capacitar os empresarios
e executivos fluminenses em conceitos e processos que vém determinando a competitividade e

lucratividade das mais bem sucedidas empresas industriais do segmento imobilidrio.

O curso foi formatado para capacitar os participantes nos temas atuais pertinentes ao mercado
imobiliario afinados com os fundamentos da atividade de incorporacdo, suas responsabilidades,
fatos, fatores e externalidades que interferem no processo de geracao de riqueza, com o propdsito
de consolidar conhecimentos que possibilitem o seu emprego pratico, inclusive ressalvando as
vantagens dos conceitos das edificacdes sustentdveis no negdcio imobilidrio e seus efeitos
econdmicos e financeiros. Além disso, o curso oferece condigdes de gestdo de negocios para os

principais aspectos do Direito para os segmentos da Construcao Civil e da Incorporacao Imobiliaria.

A metodologia usada para trabalhar o contelido envolve a explanacdo dos principais conceitos
tedricos envolvidos, dindmicas para andlise da legislacdo basica de incorporacdo e sua macro
regulacdo legal mediante estudos de caso, analise de julgados e tendéncias de melhores sistemas
de governanca. Conta também com um modelo didatico no qual oferece praticas de
Incorporacao Imobilidria adaptadas a Legislacdo Brasileira vigente, mediante analise de caso,
culminando com estudos de viabilidade nos niveis estatico e dinamico, com vistas a avaliar

um empreendimento imobiliario real, empregando planilha eletrénica em MS Excel.

A linha de abordagem do curso é composta por aulas que terdo uma sequéncia com exposicdo dos
fundamentos seguidos de exercicios de fixacao conceitual, realizados em pequenos grupos, a fim de

gue a pratica dos trabalhos em equipe favoreca a todos, somando as potencialidades individuais.

Nao perca esta oportunidade!

Publico-Alvo: Empresarios, executivos e gestores das empresas associadas ao SINDUSCON-SF*,
Carga-horaria 32h

Datas: 24/8, 31/8, 15/9, 22/9 e 23/9

Horario: 9h as 18h nos dias 24/8 e 31/8, das 9h as 16h nos dias 15/9 e 22/9 e 9h as
13h no dia 23/09

Local: Representagdo Regional FIRJAN/CIR] no Sul Fluminense

Rua 156, n° 220 Laranjal — Volta Redonda — RJ

*Sindicato da Industria da Construcéo Civil do Sul Fluminense
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Pré-requisitos para participacao:

e O participante devera ser capaz de ler estudos de massa e/ou plantas de arquitetura;

e Ter pratica com o aplicativo MS Excel;

e Ter conhecimentos basicos de matematica financeira (por exemplo: juros basicos,
juros compostos, taxa inflacao, juros real, juros nominal, valor presente, valor futuro,
fluxo de caixa);

e Comparecer as aulas munido de computador tipo notebook, com aplicativos MS
EXCEL e ADOBE READER instalados.

Investimento para o curso
» R$ 269,00 - Empresas associadas a SINDUSCON-SF
= R$ 898,00 — Empresas associadas a outro Sindicato
= R$ 984,00 — Empresas associadas ao CIR]

= R$ 1.112,00 - Empresas nao associadas

Curriculo resumido do professor:

Marcio Pagliaro Gongalves — Engenheiro Civil, graduado em 1973 pela Faculdade de
Engenharia da Universidade do Estado do Rio de Janeiro - FEUER], P6s Graduado no MBA
Edificios Sustentaveis / Projeto e Performance, desenvolvido em parceria entre a ALS —
Ameérica Latina Sustentavel e a Universidade Catdlica de Petropolis/R], com o apoio do GBC
Brasil — Green Building Council. Consultor de Negdcios e Especialista em Estudos de
Viabilidade EconOmica e Financeira de Empreendimentos Imobilidrios, com cursos de
especializagdo em Administragdo de Empresa pela Fundacdo Getllio Vargas, em Mecanica
dos Solos e FundagOes, Matematica Financeira, Administracao de Projetos, Analise Econémica
e Financeira de Projetos, Pericias e Avaliagbes Patrimoniais e de Negdcios Imobiliarios.
Professor de cursos de atualizacdo, especializagdo e treinamento, ministra “In Company” e
abertos na ADEMI RJ, ES e SINDUSCON RIO, Semindrio para FGV / UNICRED (MT), e de
cursos Lato Sensu da FGV Management e FGV On Line, desde 2012 no MBA - Gestdao de
Negdcios de Incorporacdo e Construcdo Civil nas disciplinas: Fundamentos de Incorporagdo e
Viabilidade de Empreendimentos.
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Roberto Lira de Paula - Pds-graduado em Direito Publico (Universidade Estacio de Sa), em
2006, e MBA em Gestdo de Negdcios Imobiliarios e da Construgao Civil (FGV-Management
Rio de Janeiro/RJ) em 2010. Participou do Programa The Changing Landscape of Urban
Planning, Housing and Real Estate Development in the US: Implications for Brazil”,
promovido pela Fundacao Getulio Vargas em cooperacao com a Sol Prince School of Public
Policy — university of Southern California, em 2014. Engenheiro formado na Escola de
Engenharia da UFRN, em 1972, e Advogado formado na Universidade Estacio de Sa no Rio
de Janeiro, em 2004. Consultor Técnico do Sindicato da Industria da Construcao Civil no
Estado do Rio de Janeiro, SINDUSCON-RIO, Conselheiro Titular do Conselho de
Contribuintes do Municipio do Rio de Janeiro, Conselheiro Titular do Conselho Municipal de
Meio Ambiente da Cidade do Rio de Janeiro, Conselheiro Titular do Conselho Municipal de
Politica Urbana da Cidade do Rio de Janeiro, Conselheiro Suplente do Conselho Gestor do
Fundo Estadual de Habitagdo de Interesse Social do Rio de Janeiro. Conselheiro Suplente do
Conselho Gestor do Fundo Municipal de Habitagdo de Interesse Social da Cidade do Rio de
Janeiro. E Professor convidado da FGV, havendo ministrado aulas nas unidades préprias e
conveniadas.

Conteuido Programatico:
Parte I: Aspectos Juridicos

1. Fundamentos — Analise Juridico Imobiliaria e Estudo de Registro Imobiliario;

2. Lei 4591/64 — Incorporagao Imobilidria — Comentarios da Lei de Incorporacdo, Memorial
de Incorporagao e Tipos Penais (Crime Contra Economia Popular), e Contratos de
Incorporacao Imobiliaria;

3. Lei 6766/67 — Conceitos de Loteamentos para Incorporacgao;

4. Lei 8078/90 — Codigo de Defesa do Consumidor — Conceito de Relagdo de Consumo —
Direitos Basicos, prazos de relagao e Vicio Oculto, Fato do Produto e Vicio do Produto, e
Protecdao Contratual e Sangdes Administrativas e Legais;

5. Planejamento Societario de Operacdes Imobilidrias — Sociedade de Proposito Especifico, e
Sociedade em Conta de Participagao;

6. Patrimonio de Afetacao (Lei 10.931/04);

7. Responsabilidade dos Empreendedores — Civel, Trabalhista (Previdenciaria —
desoneracdo), Tributaria, Ambiental e Criminal;

8. Alienagdo Fiduciaria da Coisa Imovel e;

9. Mediacdo e Arbitragem.

Parte II: Fundamentos de Incorporagio
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1. Desenvolvimento Imobiliario
1.1. Conceito

1.2. Produtos imobilidrios

1.3. Engenharia Imobiliaria

1.4. Modelo de negdcio

2. A Estrutura Operacional
2.1. Elementos da Estrutura
2.2. Participantes do negdcio
2.3. Recursos de capital

2.4. Planejamento estratégico
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3. Prospeccao de Ativos fixos
3.1. Terrenos e retrofit

3.2. Formas de negociagao

3.3. Viabilidades Mercadoldgica
3.4. Viabilidade Técnica legal

3.5. Viabilidade Técnica construtiva
3.6. Avaliagdo do ativo

4. Precificacdo do produto
4.1. Prego do bem imével
4.2. Etapas de Precificagao
4.3. Preco de Criacao

4.4. Prego de Comercializagdo
4.5. Consideracoes

Parte II: Estudos de Viabilidade — (fundamentos e Praticas com planilhas)

5. Estudo de Viabilidade

5.1. Dados, cenarios e premissas
5.2. Ferramentas do estudo

5.3. Fluxo do Estudo de Viabilidade

6. Estudo estatico

6.1. Conceito

6.2. Formulas e planilhas

6.3. Custo de construgao

6.4. Areas e fator de equivaléncia
6.5. Custo direto e indireto / BDI
6.6. Preco de viabilidade do estudo
6.7. Indicadores do estatico

7. Estudo dinamico

7.1. Conceito

7.2. Moeda / correcdo monetaria
7.3. Formulas e planilhas

7.4. Linha do tempo

7.5. Montagem Tabelas de Venda
7.6. Montagem Quadro de receitas

Sistema

FIRJAN

7.7. Montagem do Fluxo de caixa
7.7.1. Prazo de construcgao
7.7.2. Prazo de amortizagao
7.7.3. Receitas no fluxo
7.7.4. Despesas no fluxo

7.8. Indicadores do dindmico

8. Fundamentos Financeiros

8.1. Conceitos de matematica financeira
8.2. Conceito de risco e retorno

8.3. Custo de capital

8.4. Estrutura de capital

8.5. Capital de giro

9. Métodos de analise

9.1. Indicadores de resultado
9.2. TIR — MTIR - VPL

9.3. MExp — IL — PBD

9.4, Cenarios de viabilidade
9.5. Quadro gerencial decisorio
9.6. Escolha do melhor cenario
9.7. Estudo estatico + dinamico
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