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Como a Firjan e os sindicatos do setor da Construcao
podem trabalhar mais e melhor para o aumento da

produtividade dessa industria no Estado?
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Presidentes dos Sindicatos da Industria da Construcao

Nome Sindicato Nome Sindicato
Claudio Kawa Hermolin SINDUSCON RIO 12 Paulo Camillo Vargas Penna SNIC
Francisco Roberto de Siqueira SINDUSC.ON NI 13 Adriano Siqueira Cardoso SICCC
Fluminense
Ediwar Ismério Machado SINDUSCON Centro Norte | 14  Henrique A”t°”jl‘:]n':g:a Oliveira Lima SINDICER MVP
Luiz Fernando Gomes SINDUSCON PETROPOLIS 15 Mauro Custodio Varejao SIMAGRAN
Elissandra Candido Alves Silva SINDUSCON Sul Fluminense 16 Felipe Barcelos Ottoni Guedes SINDIBRITA
Francisco Clovis Luz Goulart SINDUSCON Noroeste 17 Robson Caldeira Goulart SINDICER RJ
Roberto Pedreira Ferreira Curi SINDICON NITEROI 18 Evandro de Freitas Junior SINDISTAL
Waldir dos Santos Junior SINDICOM Trés Rios 19 Carlos Augusto Alves SINTIRJ
Claudio Lopes Alves SINCOCIMO 20 Reginaldo Lucio Gonzalez SIMARJ
Sérgio Kunio Yamagata SINDICEM 21 Marco Antonio Pinheiro de Souza SINDGNAISSES
Claudio M. N. Ribeiro / Roque SINICON 22 Marcelo Diab Elias Kaiuca INDUSCIMENTO
Meliande
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Nome

Membros do Forum da Construcao Civil

Empresa

Nome

Empresa

10

11

12
13

14
15

Marcelo Kaiuca

Marcos Saceanu

Otavio Grimberg

Gustavo Sarruf Estefan
André Ricardo Cortes Lopes
Sidnei Sousa Louro

Armando Sequeira de Sousa
André Luiz de Aguiar Vicente
Luis Carlos Barbosa Lima
Luiz Marcel Campos Araujo

Alexandre Boffoni

Carlos Eduardo Campista

Joao Manuel Martins Fernandes

Vinicius Benevides

Fernando Costa

Presidente

Vice Presidente

SIG Empreendimentos Imobiliarios

GSAP Arquitetura, Construcao e
Empreendimentos Imobiliarios

SAEL Engenharia Ltda

Manchester Com. e Serv. de Construcao
Civil Ltda

Granipex Group

GGP Industrial Ltda
Ceramica Argibem Ltda
DBM Engenharia Ltda

Convidado Firjan
Mozak Engenharia Ltda

Cofix Construcoes e Empreend. Ltda

Dimensional Engenharia Ltda

CITE Arquitetura

16

17
18

19

20

21

22

23

24

25

26
27
28

29

Leonardo Mesquita da Cruz

Guilherme Tonelli

Renato Vasco

Jorge Ribeiro Zarur

Omair Zorzi

Luis Claudio Mariano Monteiro
Rafael Silva

Claudio Castilho

Ramon Henrique Silveira
Teixeira

Luiz Alfredo Salomao

Abrahao Roberto Kauffmann
Claudio Mazza

Murillo Allevato

Sérgio Leusin

Cury Construtora e Incorporadora S/A
Cyrela RJZ Empreend. Imobiliarios Ltda

Direcional Engenharia Ltda

Prémio Construtora Ltda
Knauf do Brasil

SH Formas Andaimes e Escoramentos

CBCA - Centro Brasileiro da Construcao em
Aco

Engemolde Eng?, IndUstria e Comércio Ltda
Convidado Firjan
Metalbras Construcées e Montagem Ltda

Arkan Empreendimentos Imobiliarios Ltda
BAIT INC
ADEMI RJ

GDP-Gerenciamento e Desen. de Projetos



Metodologia do projeto Rio Construcao
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Escuta Técnica cor

v Objetivo: Identificar os prmap is entr. ves ac
Construcao no Estado do Rio de Jane1r0° P

v' Entrevistados: Presidentes de sindicatos de todo Estadai
destaque do setor.



» Acesso as linhas
de financiamento

INVESTIMENTO E « Novos Fundings
FINANCIAMENTO

* Legislacdo
+ Tributacdo
» Burocracia
+ Atratividade de profissionais
+ Politica Habitacional
* Indicadores Setoriais

DEFESA DE orOPUTIVIDA,
INTERESSES

AOI;II cT>EM TENDENCIAS,
- TECNOLOGIA - Digitalizagdo
CONSTRUCAO E INOVACAO . Sustentabilidade

Mais produtividade, . pe e ",
mais desenvolvimento. . |ndUStrIG|IZG§GO

=" * Novos Modelos de Gestdo
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CAPAC LTACAO
E GESTAO

» Capacitagdo empresarial,
técnica e operacional

» Consultoria, Ensaios
Laboratoriais e Pesquisa

SAUDE E
SEGURANCA * NRs
NO TRABALHO « Gestdo de riscos

« Prevencdo de acidentes Fi
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Licenca 4.0

DEFESA DE 4ROPUTIVIDg,
INTERESSES
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O que é o Licenca 4.0?

“Nesta quinta-feira (19/5), a Firjan e a
Prefeitura de Trés Rios firmaram parceria
para o “Licenca 4.0”, um projeto inédito no
estado que tem como objetivo analisar e
identificar oportunidades de melhorias nos
processos de licenciamento de obras, a fim
de simplificar as etapas e a reducdo dos
prazos de tramitacao.”

Fonte: Noticias - FIRJAN. Disponivel em: https://firjan.com.br/noticias/firjan-e-prefeitura-de-tres-rios-firmam-parceria-
para-projeto-que-visa-simplificar-as-etapas-dos-processos-de-licenciamento-de-obras-1.htm. Acesso em: 10/07/2022.
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https://firjan.com.br/noticias/firjan-e-prefeitura-de-tres-rios-firmam-parceria-para-projeto-que-visa-simplificar-as-etapas-dos-processos-de-licenciamento-de-obras-1.htm

Abordagem metodoloégica

Pensamento enxuto (Lean Thinking) - Filosofia gerencial inspirada nas praticas e resultados do
Sistema Toyota de Producao (TPS), que surgiu no ambito do International Motor Vehicle Program

(IMVP) do MIT.
= Especificar valor sob a 6tica do cliente. 1. identificar 2. mapear fluxo
valor de valor
= Alinhar na melhor sequéncia as atividades que
criam valor.
2 ; 2 : ~
Realizar essas atividades sem interrupcao. 5 buscar a 3 criar fluxo
: (o perfeicao continuo
= Sempre que alguem as solicita.
4. estabelecer
= De maneira cada vez mais eficaz. sistema
puxado
Fonte: WHAT is Lean? The Lean Global Network Journal. Disponivel em: https://planet-lean.com/what-is- Firian
lean. Acesso em: maio 2020. !/ sEsr

e



https://planet-lean.com/what-is-lean

Ouvir o Cliente - Empresarios de Trés Rios

Mapa de Fluxo de Valor -
Funcionarios da Prefeitura

Firjan s
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Mapa de Fluxo de Valor - Funcionarios da Prefeitura

. N
Melhorar % de documentacao correta e completa
na entrada do processo




Implantacao - Etapas Licenca 4.0

- Assinatura protocolo Firjan e Prefeitura: compromisso

- Sensibilizacao gestao de/por processos: secretario/servidores
- Definicao de sistema de Tl para calculo do indicador Lead Time

- Ouvir o cliente: conversa inicial com empresarios

- Mapa de fluxo de valor: capacitacao e construcao

- Solucao de problemas: capacitacao e aplicacao
- Analise dos processos no local: redistribuicao carga hh

- Ouvir o cliente: apresentar resultados e ouvir sugestoes

- -

Monitoramento com Grafico de Controle (2 meses)

Articulacao de visita de benchmarking a prefeitura com boas
praticas de gestao

Firjan s
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Compromisso do Projeto Rio Construcao

Implantacao do Licenca 4.0 em 16 Prefeituras

no proximo ciclo de 12 meses

AQUITEM
RIO.
CONSTRUGAD
s ettt

Firjanz=E
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Benchmarking
licenciamento contra

incéndios

&
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Cenario atual Proposta de atuacao Firjan

n Exigéncia legal d aprovagéo de projeto Realizagéo de benChmarking, visando

contra incéndios no Corpo de Bombeiros capitar melhores praticas nacionais e

Militar do Estado do Rio de Janeiro internacionais em relacao a aprovacao de

(CBMERJ); projetos contra incéndios.

= Processos e prazos de atendimento do o Nacionaic: S50 Patilo. CoaralMinas
e I I

CBMERJ sao incompativeis com a Gerais, Goias e Rio Grande do Sul;

velocidade da Industria da Construcao.

» Internacionais: Cidade do México,
Buenos Aires, Nova York e Lisboa.

Prazo de entrega - Fevereiro 2023
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Avaliacao dos beneficios BIM nas Engenharias, Arquitetura e Urbanismo

*Participacdo de cerca de 10 mil respondentes % Media'
Melhora na Qualidade dos Entregaveis E ------- :);:-1 --------
Reducao de conflitos de coordenacao durante a fase de construcao 91,5
Diminuicao de eventos de retrabalho E 90,3
Reducao de erros e omissées na documentacao de trabalho 90,1
Melhor controle de Custos e Previsibilidade E 85,8
Maior eficiéncia por meio da colaboracao 84,3
Diminuicao nos tempos de validacées aprovacoes E 84,1
Gestdao mais eficientes de compras de Insumos 78,3
Maior eficiéncia na gestao de ativos E 77,5

Fonte: BIM Forum Brasil, 2022 - Pesquisa de Digitalizacao das Engenharias na Industria da Construcao- CONFEA, CREA e MUTUA e
Pesquisa Nacional sobre digitalizacdo na Arquitetura e Urbanismo -CAU/BR; Firjan
SENAI

g SESI

_-4 Ciks

Nota': Média feita utilizando as pesquisas como fonte e recorte para critérios Médios e Elevados no topico Beneficios BIM.




Programa #RioConstrucaoBIM - Sua empresa esta pronta para o BIM?

Plano de
Implantacao BIM

Diagnéstico de
Maturidade BIM

Portfolio de
Cursos BIM

Disseminacao do
Conhecimento

= RoadMap customizado
para a empresa

= Avaliar as informacoes
que impactam o negocio
nas dimensoes processos,
pessoas e tecnologia para

a adocao BIM i i

RoadShow
Centro de Referéncia
e Regionais

= Digitalizacao da
Construcao Civil

= |dentificacao das metas,
usos BIM, equipe,
parceiros e padronizacao
de processos

= Revit - Arquitetura; ii
Familias, Templatese {1
Organizacao; Instalacoes i i

e Estruturas = Fornecedores

= Questionario

= Rodadas de Negocio semiautomatico Online

= QOrientacoes sobre custos
para as adequacoes de
pessoas, processos e
tecnologias para o ciclo
de implantacao definido

= Coordenacao de Projetos

e BCF Manager = Utilizacao da Unidade

Movel

= Tutoria para
preenchimento e
leitura de Resultado

= Planejamento de Obras
e Simulacao

Cases de implantacido !
i
|

Acado imediata Novembro 2022

Acao continua Acao imediata
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Construcao Segura e Saudavel

Q PRODUTIVIDADE @ RISCOS

GESTAO DA
SAUDE
INTEGRADA

PROMOCAO
DA SAUDE

CONFORMIDADE EM
SST

PREVENCAO
DE DOENCAS

Firjan s
SESI
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Construcao Segura e Saudavel
© PRODUTIVIDADE @ RISCOS

Firja/n SESI
—

CONFORMIDADE EM SST PREVENCAO DE ACIDENTES E DOENCAS
Servicos para atendimento a regulamentacao Acoes de prevencao de acidentes e doencas, por
vigente e gerenciamento de riscos meio de intervencoes de sensibilizacao, educacao em

saude, imunizacao e diagnosticos
Programa de Gerenciamento de Riscos - PGR

SESI Facilita (Plataforma digital para gestao do PGR)
Programa de Controle Médico de Salde Ocupacional
Treinamentos Normativos (NRs)

Servicos especializados em SST

Campanhas de Vacinacao

Campanhas Educativas de SST

Protocolos técnicos e Diagnosticos especializados
Programa de Gestao Atividades de Alto Risco

QisponiveD

Firjan s
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Construcao Segura e Saudavel
© PRODUTIVIDADE @ RISCOS

PROMOCAO DA SAUDE GESTAO DA SAUDE INTEGRADA

Produtos e programas para fomentar a saude Solucoes para apoiar na estratégia das politicas de salde
fisica, emocional e social, dos trabalhadores de forma corporativa e redirecionamento dos recursos
integrada visando o bem-estar individual e coletivo

= (Gestao de Afastamentos
= Gestao de Saude e Seguranca Ocupacional

= Programa Saude OnLine b . ; 45 A
» Programas de Prevencao e Valorizacao da Vida gg.?.l) Yivachials (lataforina @igitay paln Sestaoias

= |nfoSESI (Indicadores de gestao de saude)

QISPOHIVGD codficio Firja/n seun
Fran=E f g'i.i
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Alerta Formandos SENAI aos AQUI TEM
RIO

Sindicatos/Empresas Roinddy
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Alerta Formandos SENAI -> Profissionais

para a Industria da Construcao

v Objetivo: Contribuir com as empresas na identificacao de

profissionais em formacao no SENAI.

v Processo: Envio mensal do quantitativo de formandos nos
cursos aderentes ao setor aos 22 sindicatos. Estes poderao
encaminhar as informacgoes para seus associados, que
terao acesso aos alunos via Banco de Talentos Firjan
SENAL.

(cio: Setembro 2022

couser'lg:cjo Firjan &Ai
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Atendimento ao AQUITEM
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Mapa de obras de infraestruta

Serrana

no Rio de Janeiro

Pacto RJ: 61 projetos

Principais projetos: Concessao Cedae,
Concessao BR 116, Melhoria da mobilidade e
infraestrutura em Volta Redonda, melhorias

naRJ 161 e 163

Costa Verde

Pacto RJ: 11 projetos
Principais projetos:
Complementacao das obras da
RJ 165, Centro Regional
Tecnolégico de Angra dos Reis

o

Pacto RJ: 50 projetos

Principais projetos: Concessao
Cedae, Concessao da BR 493,
melhorias nas RJ 130 e 142

Pacto RJ: 28 projetos

Principais projetos: Concessao Cedae,
Concessao BR 116, Complexo de Saude
de Miguel Pereira

o

of
fl?f ?‘t\

o

-

Pacto RJ: 77 projetos

Metropolitana

Pacto RJ: 159 projetos

Principais projetos: Concessao
Cedae; Concessao das BR 493 e 116,
Metro Leve da Baixada, melhorias
nas RJ 085, 091, 099, 104 e134

Principais projetos:
Concessao Cedae,
Concessao BR 116, Via-Light

Pacto RJ: 41 projetos

Principais projetos: Concessao Cedae,
melhorias nas RJ 116, 158, 194, 198,
202 e 210

Pacto RJ: 38 projetos

Principais projetos: Concessao Cedae,
melhorias nas RJ 158, 178, 192, 196 e 206

Baixada Litoranea

Pacto RJ: 48 projetos

Principais projetos: Concessao Cedae,
melhorias nas RJ 102, 106, 116, 128 e

162



Atendimento ao segmento de infraestrutura

> Ampliacao do portfélio de cursos

Levantamento
de Demandas
por qualificacao

Planejamento
do

Mapeamento Instalacao do

de Obras de Estudo Comite atendimento

ao segmento
2023

Infraestrutura Ocupacional Técnico
no RJ Setorial

profissional
junto as
Empresas

Novos cursos em 2023

Implantacao
de cursos de
qualificacao
profissional

Firjan xw
= Ciks
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3.920m? de AREA
CONSTRUIDA

Inicio da Operacao Maio/2021
Selo Verde da Prefeitura RJ

Utilizacao de energias
renovaveis com: peliculas,
placas e arvores de captacao
de energia solar, sistema de
piso com bloco de concreto
poroso com captacao de aguas
pluviais

Muro e telhado verdes

lluminacao100% LED




Nossa Estrutura

= Laboratorio de Solos e Materiais

= Laboratorio de Concreto

= Laboratorio BIM

= Laboratorio Hidrossanitarios e Gas

= Laboratorios de Eficiéncia Energética
= Telhados Didaticos

= Automacao Residencial Predial

FabLab




Nossas Competéncias e Portfolio

= Técnico em Edificacoes
= Técnico em Sistema de Energias Renovaveis

= Novo Ensino Médio com capacitacao profissional em
Edificacoes e Energias Renovaveis

Atendimento Métodos = Técnicas de Montagem de Sistemas Drywall - Paredes
Customizado Modernos e Forros Especiais
e in loco Construtivos = Técnicas de Montagem de Sistema Light Steel Frame

= Técnicas de Montagem de Paredes de Concreto
= Técnicas de Inspecao em Gas para Autovistoria em

Edificacoes
Automacao Eficiéncia = (Calceteiro de Pecas de Concreto para Pavimentacao
Predial Energética = BIM - REVIT Arquitetura

Capacitacao
Profissional

Em funcionamento

Firjan s
e




Investimentos recentes e novo

> Laboratorio de Materiais e

Sistemas Construtivos

s invest

—-——
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mais desenvolyimento.
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650m?2 de AREA
CONSTRUIDA

* Inicio da operacao nas novas
instalacoes prevista para abril
2023

« Acreditacao Inmetro/CRL
0152 (Cgcre)

« Atendimento aos Programas
setoriais do PBQPH em blocos
ceramicos, telhas ceramicas,
pisos de concreto e blocos de
concreto (PSQ)




Nossa Estrutura

Laboratério de Materiais Laboratério de Desempenho
= Agregados = Guarda corpos

= Argamassa = Sistemas de cobertura

= Argila = Desempenho estrutural

= Artefatos de concreto = Desempenho acustico

= Ceramica = Desempenho luminico

= (Concreto = Durabilidade

: FL,a.J'eS Qbril 2023>
u riIsmas

Solos
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= Atratividade de profissionais

= Valorizacao do setor g
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PROGRAMACAO TV

EMISSORA  ABRANGENCIA PROGRAMAS
Jornal Nacional - lancamento dia 23.08
Fantastico
Jornal da Globo
Bom dia Rio e demais cidades

GLOBO Estado do Rio

Brasil Urgente
BAND Estado do Rio Jornal da Band

Jornal do Rio

Rotativo durante a programacao

SLOB NGNS haclang: De meio dia a 01:00 da manha

Periodo: 23 a 31 de agosto

cC::‘S"QI‘Igm Firjan gzgm
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