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] MENSAGEM AO LEITOR

Em 2025, em meu primeiro ano como principal
dirigente das duas instituicdes, o SESI-RJ e o
SENAI-RJ cumpriram 100% dos indicadores
pactuados junto ao Departamento Nacional no
que diz respeito ao Programa de Eficiéncia da
Gestdo. Isto apesar de enfrentarem metas
institucionais com margens anuais cada vez mais
desafiadoras.

No SENAI-RJ foram 132.529 matriculas em
Educacdo Profissional, sendo 71,1% delas
totalmente gratuitas. Os recursos aplicados em

gratuidade atingiram 86,89% de nossas despesas,
superando os 66,66% obrigatdrios por lei. Em
Tecnologia recebemos, do SENAI-CETIQ, o IS
Biossintético e Fibras, incorporando ao nosso
portifélio novas competéncias em tecnologia de
ponta nesta importante area de atuagdo.

Ja no SESI-RJ foram 13.536 matriculas em Ensino
Regular e 29.960 matriculas em Educacdo
Continuada, sendo 62,1% totalmente gratuitas. O
recurso aplicado em gratuidade alcangou 39,45 %
da despesa, acima dos 16,67% estabelecidos por

RELATORIO DE GESTAO 2025 « SENAI-RJ

lei. Em Saude tivemos 116.323 trabalhadores na
plataforma S+ e 60.716 trabalhadores em
Promogdo da Saude

Se em 2025 cumprimos nossos indicadores de
eficiéncia e eficdcia, para 2026 metas ainda mais
desafiadoras irdo exigir rigor na gestdo e
operacdao de nossas entidades. Mas como esta
demonstrado neste relatério, tenho plena
conviccdo de que as duas instituicdes estardo
preparadas a novos estimulos.

Luiz Césio de Souza Caetano Alves
Presidente do Conselho Regional do SENAI-RJ
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Cenario Econdmico

Em 2025, a atividade econdémica global
permaneceu desafiadora, marcada por tarifas
comerciais elevadas e uma persistente incerteza
geopolitica. As decisdes tomadas pelo presidente
dos Estados Unidos, Donald Trump, desde o
anuncio do Liberation Day em abril de 2025,
afetaram diretamente o comércio internacional.
A implementacdo de tarifas reciprocas sobre
paises com os quais os EUA mantém relagbes
comerciais desencadeou uma guerra comercial
entre as principais economias globais®. Embora
acordos bilaterais tenham sido firmados e
algumas tarifas de importacdo revogadas ou
adiadas, a incerteza persistiu ao longo do ano?.

De acordo com o Fundo Monetario Internacional
(FMI), o crescimento econdémico global deve

1 Durante esse periodo, as tarifas dos Estados Unidos sobre
as importagdes chinesas alcancaram 145% e as da China
sobre os produtos americanos alcangaram 125%. Para mais
detalhes consultar Budget Lab da Universidade de Yale,
centro de pesquisa politica ndo partidario.

2 De acordo com o Budget Lab da Universidade de Yale, a
taxa tarifaria efetiva média geral dos EUA ficou em 16,8%, o
maior nivel desde 1935. A estimativa inclui todas as tarifas
dos EUA e as retaliagBes estrangeiras implementadas até 17
de novembro de 2025.

3 Disponivel no Relatério do FMI.

4 Disponivel no Relatério do FMI.

encerrar 2025 em 3,3%3, ligeiramente acima da
projecio inicial de 2,8%* Antecipacdes,
reorientagdes nas cadeias produtivas e tarifas
efetivas menores do que as inicialmente
anunciadas evitaram uma desaceleragdio mais
profunda. A estabilizacdo dos precos das
commodities® também ajudou a mitigar os
impactos das tarifas sobre a inflagdo.

Neste contexto, observou-se uma moderacdo dos
indices de inflacdo nas principais economias®, o
que levou bancos centrais relevantes — como os
dos Estados Unidos e da zona do euro — a
manterem o processo de afrouxamento
monetario iniciado em 20247. Ainda assim, essas

autoridades monetarias reforcaram o

compromisso de conduzir a inflagdo em diregao

5 De acordo com o Banco Mundial, as projec¢des indicam
quedade 7% nos precos globais das commodities em 2025 e
2026, motivada pelo fraco crescimento econémico global,
pelo aumento do excedente de petrdleo e pela persistente
incerteza nas politicas publicas.

6 Segundo o FMI, a taxa de inflagdo anual nos Estados Unidos
e naareado eurorecuou de 3,0% e 2,4% em 2024 para 2,7%
e 2,1% em 2025, respectivamente.

7 Em 2025, o Federal Reserve prosseguiu com o ciclo de
cortes iniciado em setembro de 2024, encerrando o ano com
a taxa basica entre 3,50% e 3,75% ao ano. No mesmo
periodo, o Banco Central Europeu manteve a trajetoria de

9

as metas estabelecidas. Dessa forma, tanto os
bancos centrais que ja anunciaram o
encerramento de seus ciclos quanto aqueles que
sinalizam trajetdrias futuras apontam para uma
estabilizacdo em patamares de juros superiores
aos registrados entre 2010 e 20192,

Em 2025, as tensbes comerciais com os Estados
Unidos representaram o maior risco externo para
o Brasil. A imposicdo de tarifas reciprocas e o
tarifaco de 40% sobre as importacdes brasileiras
geraram incertezas sobre o desempenho da
indUstria, investimentos e setor externo®.
Contudo, o impacto dessas tarifas foi atenuado

cortes iniciada em junho de 2024 e concluiu 2025 com a taxa
de depdsito em 2% ao ano.

8 Entre 2010 e 2019, a média do limite inferior da taxa basica
americana (Fed Funds Rate) foi de 0,74% (Fonte: Federal
Reserve). Nomesmo periodo, a taxa média dos depdsitos do
Banco Central Europeu foi de -0,10% (Fonte: ECB).

8 De 2010 a 2019, a taxa média dos servicos de depdsito do
Banco Central Europeufoi de -0,10%. Para mais informagdes
consultar:
https://www.ecb.europa.eu/home/html/index.en.html

9 Linha de tempo das tarifas foi disponibilizado pela
Confederacdo Nacional da Industria (CNI).



https://budgetlab.yale.edu/research/state-us-tariffs-may-12-2025
https://budgetlab.yale.edu/research/state-us-tariffs-november-17-2025
https://www.imf.org/en/publications/weo/issues/2026/01/19/world-economic-outlook-update-january-2026
https://www.imf.org/en/publications/weo/issues/2025/04/22/world-economic-outlook-april-2025
https://www.worldbank.org/pt/news/press-release/2025/10/28/commodity-markets-outlook-october-2025-press-release
https://www.imf.org/en/publications/weo/issues/2025/10/14/world-economic-outlook-october-2025
https://fred.stlouisfed.org/series/DFEDTARU
https://fred.stlouisfed.org/series/DFEDTARU
https://www.ecb.europa.eu/home/html/index.en.html
https://www.ecb.europa.eu/home/html/index.en.html
https://noticias.portaldaindustria.com.br/noticias/economia/cni-lanca-painel-atualizado-sobre-tarifas-dos-eua-apos-ampliacao-de-isencoes/
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pela diversificacdo de mercados!® e pelas politicas
de apoio implementadas, como o Plano Brasil
Soberano, focado no fortalecimento do setor
produtivo, na protecdo aos trabalhadores e na
diplomacia comercial. Ao final de 2025, iniciou-se
uma distensdo nas rela¢des bilaterais, com os
EUA anunciando a retirada parcial das barreiras
tarifarias, o que representou um movimento
favoravel para o Brasil'®.

Além dos desafios externos, o quadro fiscal
permaneceu desafiador. Assim como observado
desde 2023'%, em 2025 evidenciou-se a elevada
dependéncia do cumprimento da meta de
resultado primario em relacdo a aprovagdo de
medidas arrecadatdrias, sem contrapartidas
significativas para a reducdo de despesass. A
adocdo de medidas para excluir despesas

10 De acordo com dados do Ministério do Desenvolvimento,
Industria, Comércio e Servigos (MDIC), as exportagdes
brasileiras para os Estados Unidos recuaram 6,6% em 2025,
a maior queda desde 2020. No entanto, essa retragdo foi
parcialmente compensada pelo aumento das vendas para
outros mercados, especialmente a China.

11 No dia 14 de novembro, o governo dos Estados Unidos
anunciou a isengao das tarifas reciprocas de 10% sobre 238
produtos agricolas. Em 20 de novembro foi anunciada a
remocao do tarifago de 40% de 269 produtos, sendo 249 do
setor da agropecuaria.

12 Em 2023, o governo anunciou medidas para cumprir a
meta de resultado primario do regime fiscal sustentavele da
PLOA 2024, incluindo tributacdo de subvengdes para

primdrias do limite de gastos do arcabouco
fiscal'¥, embora tenha proporcionado maior
flexibilidade no curto prazo, ampliou a percep¢ao
de risco quanto a sustentabilidade das contas
publicas a longo prazo. A conducgdo fiscal menos
austera elevou o prémio de risco do pais,
reduzindo o espaco para uma reducdo
sustentavel da taxa de juros.

O comportamento dos precos foi mais benigno
em 2025. A inflagao oficial brasileira ficou abaixo
do teto da meta estabelecida pelo Banco Central
do Brasil*®, encerrando o ano em 4,26%, a quinta
menor alta desde o inicio do Plano Real'®. Essa
desaceleracdo foi favorecida pela apreciagdo
cambial'’ e pela relativa estabilidade dos precos
das commodities. No entanto, as expectativas de
inflacdo permaneceram acima do centro da

investimento, apostas esportivas, ativos financeiros no
exterior, fundos fechados, fim da dedutibilidade de juros
sobre capital préprio e recuperagdo de créditos no CARF. A
expectativa era de acréscimo de RS 168,5 bilhdes em
receitas primarias. Ver: Relatério de Acompanhamento
Fiscal, setembro/2023

13 Em 2025, o risco fiscal concentrou-se nas ddvidas sobre o
cumprimento da meta de resultado primario em 2025 e
2026, diante da desaceleragdo econdmica e da caducidade
da MP n21.303/2025 (IOF), que estimava arrecada¢do de RS
10,6 bi em 2025 e RS 21 bi em 2026. Ver: Relatério de
Acompanhamento Fiscal, dezembro/2025.

14 A IFl estima que, nos trés primeiros anos de vigéncia
regime fiscal sustentavel, despesas - independentemente de

10

meta!®. Nesse contexto, o Comité de Politica
Monetdria (Copom) manteve a taxa basica de
juros (Selic) em 15,00%, reforcando que a decisdo
estava alinhada com uma postura de cautela
diante da incerteza externa e dos impactos da
politica fiscal, que afetam a percepgdo de risco
pais.

O mercado de trabalho brasileiro continuou
resiliente, mesmo diante do elevado patamar da
taxa de juros. A taxa de desemprego atingiu 5,2%,
o menor nivel desde o inicio da série histérica em
2012%. Esse resultado foi acompanhado por um
novo recorde no nimero de pessoas ocupadas no

seu mérito e adequacdo a previsdo legal - superiores a RS
170 bilhdes de reais serdao excetuadas das regras fiscais. Ver:
Relatério de Acompanhamento Fiscal, dezembro/2025.

15 Centro dameta inflaciondria de 3% com tolerancia de 1,5%
para mais ou para menos.

16 Os 31 anos do Plano Real (completados em julho de 2025).
17 Em 2025, o cAmbio passou de RS 6,2 em janeiro para RS
5,5 em dezembro.

18 Em dezembro de 2025, as expectativas de inflagdo eram
de 4,05% para 2026 e 3,80% para 2027, ambas acima do teto
da meta de 3% (+1,5 p.p.). Ver: Banco Central do Brasil.

19 De acordo com dados do trimestre encerrado em
novembro de 2025 na Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios Continua (PNAD Continua).



https://www2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/642180/RAF80_SET2023.pdf
https://www2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/642180/RAF80_SET2023.pdf
https://www2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/816727/RAF107_DEZ2025.pdf
https://www2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/816727/RAF107_DEZ2025.pdf
https://www2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/816727/RAF107_DEZ2025.pdf
https://www.bcb.gov.br/content/focus/focus/R20251226.pdf
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pais?®. No entanto, o cendrio traz desafios ao
controle da inflacdo, especialmente no setor de
servicos, que representa um termOmetro da
demanda aquecida e pressiona o0s pregos. A
inflagdo de servigos encerrou o ano com alta de
6,0%, bem acima do teto da meta inflacionaria,
refletindo a continuidade da dindmica do
mercado de trabalho.

Apds quatro anos de crescimento econOmico
acima de 3%, o Brasil projeta encerrar 2025 com
um crescimento econdmico de 2,3%%%. Essa

20 Segundo a PNAD Continua, no trimestre encerrado em
novembro de 2025, foi registrado um novo recorde no
numero de pessoas ocupadas no pais: 103,0 milhdes.
21Segundo estimativas da Firjan.

22 0 Conselho da Justica Federal (CJF) publicou, no Diario
Oficial da Unido de 7 de maio, o Cronograma de Desembolso
Mensal da Justica Federal. O documento reserva os recursos
para quitar todos os precatdrios federais sob
responsabilidade da Justica Federal no exercicio de 2025 e
informa que a remessa das verbas aos Tribunais Regionais
Federais (TRFs) ocorrera em julho.

2 A Medida Provisdria n2 1.292/2025, que trata do Crédito
do Trabalhador, em vigor desde 21 de mar¢o, ampliou o

desaceleracdo poderia ter sido mais pronunciada,
ndo fosse o pagamento de precatérios desde
julho?? e 0 aumento no ritmo de concessdes de
crédito consignado ao trabalhador privado®. A
producdo de petrdleo, gas e minério de ferro e a
producdo agricola também foram fatores chaves
que contribuiram positivamente para a atividade
econdmica nacional em 2025%,

Apesar das incertezas internas e externas, a
projecdo para o crescimento da economia do
estado do Rio de Janeiro em 2025 é de 3,7%%°. O

acesso do trabalhador de empresas privadas ao crédito.
Confira mais informagdes aqui.

24 Segundo as Contas Nacionais do 32 trimestre de 2025, no
acumulado do ano o PIB da Agropecuaria cresceu 11,6% e o
da IndUstria Extrativa 7,4%.

25 Segundo estimativas das Firjan.

26 De acordo com dados do Pesquisa Industrial Mensal (PIM-
PF Regional), no acumulado de 2025 até novembro, a
industria extrativa cresceu 8,5%.

27 No 4mbito do novo PAC Saude, foram investidos RS 200
milhGes até o 3° trimestre de 2025 em novas instalagdes no
hospital do Andarai pelo Plano de Reestruturagdo dos
Hospitais Federais para ampliar atendimento e reduzir

11

setor de d6leo e gas continuou como o principal
vetor de crescimento?. No mesmo sentido, a
indUstria da construgdo também contribuiu,
refletindo o avango com projetos de
infraestrutura e habitagdo vinculados ao Novo
PAC?’. Ademais, mesmo diante de juros elevados
que limitam o crescimento da industria de
transformacgdo, o setor mostrou resiliéncia, com
destaque para manutencdo e reparagdo de
maquinas e equipamentos e alimentos?,

tempo de espera por cirurgias. Além disso, em agosto de
2025, deu-se inicio as obras de reurbanizagdo da Rua da
Carioca, no Centro, em continuidade ao processo de
transformacdo urbana da Rua da Cerveja. O valor do projeto
estd estimado em RS 2,9 milhdes.

28 Dos 14 segmentos da industria de transformacgdo
fluminense analisados pela PIM-PF Regional, no acumulado
de 2025 até novembro, 9 apresentaram variagdo positiva.
Entre os destaques estdo manutengdo, reparagdo e
instalagdo de maquinas e equipamentos (+13,6%) e
fabricagdo de produtos alimenticios (+7,3%).


https://www.cjf.jus.br/cjf/noticias/2025/maio/cjf-comunica-a-publicacao-do-cronograma-de-desembolso-mensal-da-justica-federal
https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-br/assuntos/credito-do-trabalhador




| SOBRE ESTE RELATORIO

Neste relatério, sob forma de relato integrado,
o SENAI-RJ da transparéncia a sua abordagem
de criacdo de valor para a industria e a
sociedade. Além disso, demonstra a aplicacdo
dos seus recursos e a contribuicdo para o
aumento da competitividade industrial e a
equidade social.

Convidamos vocé, leitor, a conhecer quem
somos, o que fazemos, como nos
diferenciamos e contribuimos para o setor

https://www.firjan.com.br/senai-transparencia

industrial, seus trabalhadores e a sociedade
civil.

Frisamos que o Relatdrio de Gestdo, o Site da
Transparéncia e Prestacdo de Contas TCU
integram a proposta de comunicagdo da
entidade com suas partes interessadas e que,
juntamente com o Rol de Responsaveis e
Demonstragdes Contabeis, atendem aos
elementos obrigatérios da Instrugdo Normativa
84/2020 - TCU e da Decisdo Normativa
198/2022 — TCU.
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Em complemento as informagdes dispostas
neste relatério, considerando o compromisso
do SENAI-RJ em promover a ampla divulgacdo
dos dados e fatos de sua gestdo, informacGes
adicionais encontram-se disponiveis no sitio
eletronico da entidade, podendo ser acessadas
por meio do link abaixo:



https://www.firjan.com.br/senai-transparencia
https://www.firjan.com.br/senai-transparencia




| QUEM SOMOS

NOSSA HISTORIA

O SENAI foi concebido na década de 1940 pela
Confederagdo Nacional da Industria (CNI),
consoante ao Decreto-Lei 4.048/42, amparado
pela Constituicdo de 1937 que, em seu Art. 129,
estabelecia ser dever das indistrias e dos
sindicatos  econémicos  criar escolas de
aprendizagem e que a lei disciplinaria o papel do
Estado nesse processo, bem como os auxilios,
subsidios e facilidades que o Poder Publico
deveria destinar a elas. O SENAI também tem a
finalidade de elaborar e executar programas de
educacao
desenvolvimento de pesquisas tecnoldgicas para

profissional e  cooperar  no

o interesse da industria.

Aquela legislagdao, com efeito, estabeleceu um
regime de colaborac¢do da entidade com o Estado,
numa verdadeira parceria publico-privada, a
ponto de passarem a ser identificadas como
entes de cooperagdo ou de colaboracao por
atuarem ao lado do Estado, sem que dele fizesse
parte.

Essa mesma legislacdo tratou de estabelecer que
o SENAI é uma entidade privada e que suas

receitas sdo préprias e compulsoriamente
arrecadadas das empresas industriais. Também
atribuiu a CNI o papel de organizd-la e de
administra-la, e definiu que a aplicacdo
majoritaria dos recursos deveria se dar nos
estados da Federacdgo em que foram
arrecadados, sob a gestdo dos Departamentos
Regionais respectivos.

J4 na década de 1960, com a confec¢do do atual
regimento do SENAI pela CNI, ratificado pelo
Decreto Presidencial 494/62, tem-se a vis3o clara
da estrutura organizacional da Entidade, que atua
sob o regime de unidade normativa e de
descentralizagdo executiva.

Para a realizagdo de sua finalidade, o SENAI
corporifica  dérgdos normativos e Orgdos
executivos (ou de administracdo), de ambito
nacional e de ambito regional (estadual), em um
regime com o mais alto grau de autonomia que
se possa conceber a organismos pertencentes a
mesma pessoa juridica.

15

Embora sujeitos as diretrizes e normas gerais
prescritas pelo &rgdo normativo nacional
(Conselho Nacional) e, ainda, a fiscalizacdo
exercida pelo Departamento Nacional, os
Departamentos Regionais sdo autdbnomos no que
se refere a administracdo de seus servigos, gestdo
dos seus recursos, regime de trabalho e relagdes
empregaticias.

Educacdo Ensino Superior
Profissiona
Tecnologia:

Inovagdo: SEMVIGOS
pesquisa aplicada metrclégices &
e senigos de alta consultoria para
complexidade aumento da
tecnoldgica competitividad

2 industrial
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Linha do Tempo

1942

Década

O SENAI é criado pela CNI, orientada pelo
Decreto-Lei n? 4.048, de 22 de janeiro de
1942.

50

No inicio do processo de industrializagao,
o entdo Distrito Federal, o estado do Rio
de Janeiro e o Espirito Santo possuiam
421.304 operdrios. 332.424
haviam curso

Desses,
concluido apenas o
primario e 88.880 eram considerados de
alta qualificagdo, com curso primdrio
seguido de formacdo especifica. A baixa
formacdo dos trabalhadores da industria
constituiu-se um grande desafio para o
SENAI, vertiginoso

crescimento da industria no periodo. Em

considerando o

1957, apenas a cidade do Rio de Janeiro
386.176

industria, um

jd contava com pessoas
empregadas na
crescimento de mais de 50% em relagao

a 1947.

Década 60

Participacdo efetiva no desenvolvimento
de mdo de obra qualificada atendendo
grandes demandas de mao de obra (Tunel
Flamengo) e

Reboucas, Aterro do

fortalecimento da industria naval.

Década 70

1994

1997

Atendimento a industria de producdo de
bens de consumo como geladeiras,

televisores e demais bens duraveis.

Inauguracdo da Sede das entidades do
Sistema Industria unificada.

Inicio do processo de integracdo de

atividades corporativas entre as

entidades que integram o Sistema Firjan.
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2000

2017

2021

2025

Alteracdo do Regulamento do SENAI
incluindo os percentuais de gratuidade
para a educacao.

Implantagdo do Programa de Integridade
demonstrando nosso comprometimento
com a ética, transparéncia, integridade e
combate a corrupgdo.

Implanta¢do do Programa de Eficiéncia da

Gestdo, com pactuacdo de metas

regionais junto ao DN/TCU.

Assuncdo da operacdo do Instituto Senai
de Inovacao - ISI Biossintéticos e Fibras.
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O QUE FAZEMOS

Educacdo Profissional e Superior

Produtos e Servigos

Em 2025, o SENAI-RJ manteve seu compromisso
de ser o principal vetor de transformacdo da
industria fluminense por meio da Educacdo
Profissional de exceléncia. Atuamos como
uma ponte estratégica entre o potencial dos
jovens e trabalhadores e as demandas reais do
setor produtivo, formando profissionais que ndo
s6 dominam técnicas, mas também inovam,
resolvem  problemas e impulsionam a

competitividade.

A Educagdo Profissional do SENAI-RJ atua no
desenvolvimento de competéncias alinhadas as
demandas do mundo do trabalho, contribuindo
para o crescimento da indUstria e do pais. Nossa

oferta abrange diversos setores industriais e
atende multiplos publicos, desde jovens na
aprendizagem industrial até trabalhadores em
processos de qualificagdo, requalificacio e
aperfeicoamento, além da formacdo de técnicos
de nivel médio. Os cursos sdo estruturados ndo
apenas para a atuagdo profissional, mas também
para a solucgdo de problemas, criacdo de
processos e produtos, promovendo inovacio,
produtividade e competitividade industrial. O
desenvolvimento ocorre em ambientes fisicos e
digitais, integrando habilidades técnicas e
socioemocionais em sintonia com as realidades
presente e futura do trabalho.

17

A exceléncia e a reputacdo do SENAI-RJ neste
campo sdo pilares essenciais para a insercao
produtiva de jovens, o aperfeicoamento de
profissionais e o desenvolvimento continuo da
industria. Manter esse padrdo exige esforco
permanente de avaliagdo, melhoria e inovacdo do
portfélio, sempre em consondncia com a
evolugdo industrial, tecnoldgica e social. O atual
cenario educacional, marcado pela politica de
expansdo da oferta de cursos técnicos integrados
ao Ensino Médio, sendo meta destacada no PNE
e nas diretrizes do SENAI Nacional, impde o
desafio estratégico de crescer com inovagao,
qualidade e eficiéncia nos diversos setores
atendidos.



Diferenciais Competitivos

Nossa Abrangéncia: Levar Qualificagdo a Todo

Para cumprir essa missdo com abrangéncia
estadual, o SENAI-RJ conta com 30 Unidades fixas
distribuidas em 20 municipios do Estado do Rio

o Estado

de Janeiro, complementadas por 30 Unidades

Moveis. Essa capilaridade operacional visa

atender a demanda da industria e da sociedade

Itaperuna

<

Santo Antonio
de Padua

Valenga Trés Rios
Nova I?acaé
Friburgo
Petropolis
R % Barra do g
Volta  pjrg;
Barra Redonda e
Mansa e Duque
Nova e caxias
Iguacu
Sdo Gongalo
Sao Pedro
=) da Aldeia
Rio de Janeiro Niteroi
Angra. ltaguai
dos Reis

em todos os 92 municipios fluminenses,

assegurando acesso a Educacdo Profissional de
qualidade em todo o territdrio estadual.

¢

Campos de
Goytacazes

Imagem: Representac¢do do Estado do Rio de Janeiro, destacando os 20 municipios com Unidades fixas do SENAI-RJ.
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Nossa rede é presencial e capilarizada, o que nos
permite levar Educacdo Profissional de qualidade
para perto das pessoas e das industrias, do

Exceléncia Técnica

A exceléncia técnica é o alicerce da atuacdo do
SENAI-RJ. Nossa proposta vai além da formacdo
profissional operacional tradicional, buscando
capacitar profissionais que dominem tecnologias,
otimizem processos e sejam agentes de inovagao.
Esta competéncia é sustentada por quatro pilares
fundamentais e indissociaveis:

1. Método de Ensino que alia teoria e pratica:
uma metodologia nascida na industria, que
transforma  problemas reais do setor
produtivo em situagles efetivas de
aprendizagem.

2. Infraestrutura tecnolégica: com laboratérios,
oficinas e equipamentos constantemente
renovados por meio de investimentos e
parcerias estratégicas.

3. Corpo Docente: conjuga saber pedagdgico e
experiéncia de atuag¢do na industria.

4. Cultura da
estruturado para assegurar padroes de

Qualidade: um sistema

interior a regido metropolitana. Combinamos
essa forca territorial com uma robusta oferta de

exceléncia e melhoria continua em todas as
nossas unidades.

A partir destes pilares, concretizamos nossos
compromissos por meio  de diferenciais
operacionais que se refletem diretamente na

qualidade da nossa Educacao Profissional:

= Metodologia SENAI de Educacdo Profissional
- MSEP: foco no desenvolvimento de
competéncias para que os alunos mobilizem
conhecimentos, habilidades e atitudes,
formando profissionais com compromisso
com a produtividade, a competitividade e a
inovagao.

= Cursos alinhados com o Mercado: a
elaboracdo dos perfis profissionais e dos
conteddos programaticos conta com a
participacdo direta de representantes da
industria, garantindo a adequac¢do as reais
demandas do mundo do trabalho.
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ambientes e recursos digitais e imersivos,
garantindo acesso e flexibilidade.

= Atualizagdo permanente dos cursos: revisio
continua dos cursos, com a incorpora¢do de
inovagbes, novas tecnologias e modelagens
pedagdgicas, considerando sempre os perfis
demandados no mundo do trabalho.

» Aprendizagem baseada em desafios: prética
pedagodgica centrada em situagdes-problema,
projetos reais e atividades desafiadoras que
simulam o ambiente profissional.

= Infraestrutura em evolugdo
constante:  atualizacdo tecnoldgica dos
espacos de aprendizagem (laboratdrios e
oficinas), acompanhando as inova¢des dos

setores e as tecnologias emergentes.

=  Solugdes customizadas para a
Industria: desenvolvimento de cursos sob
medida, nos niveis de qualificacio e
aperfeicoamento, para atender necessidades

especificas das empresas.



Parcerias estratégicas: atuacdo conjunta com
empresas, governo e instituicdes de forma
capitanearmos demanda e recursos. Um

Atuacdo Sistémica

Atendemos a diferentes momentos da vida

profissional em sete linhas principais, formando
um ciclo completo de capacitacdo:

1.

Nossos Publicos e Parceiros Estratégicos

Aprendizagem Industrial: a porta de entrada
para o mundo do trabalho. Formamos jovens
aprendizes com perfil técnico e
comportamental pronto para a industria,
reduzindo o gap entre a escola e a fabrica.

Qualificagao Profissional: atendemos jovens
e adultos que buscam a profissionalizacdo por
meio de cursos de contemplam @ as
competéncias de uma ocupagao profissional,
seja para sua inser¢cdo ou mudanga de
atuagdo no mundo do trabalho.

Nossa atuagao gera impacto direto
para jovens em busca do primeiro

exemplo pioneiro é a oferta do Itinerdrio de
Formacdo Técnica e Profissional (FTP) no

Formagado Técnica de Nivel
Médio: formamos técnicos de exceléncia,
com profundidade tedrica e pratica avancada,
capazes de atuar, supervisionar e inovar em
processos industriais complexos. Incluimos o
pioneiro Itinerdrio Formativo Técnico
Profissional integrado ao Ensino Médio, em
parceria com o SESI-RJ e com a SEEDUC-RJ.

Especializacdo Técnica Profissional (Pds-
técnico): iniciamos a oferta com atendimento
a demanda da industria, com cursos de
aprofundamentos de conhecimentos e
habilidades em uma area técnica especifica.

Aperfeicoamento Profissional: atendemos
trabalhadores que buscam se atualizar em

emprego, trabalhadores que visam recolocagdo
ou aprimoramento, e industrias de todos os
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Ensino Médio, junto ao SESI-RJ e a SEEDUC,
ampliando as oportunidades para os jovens.

sua propria area tecnoldgica. Oferecemos

cursos dageis e focados nas tecnologias mais
recentes.

Iniciacao Profissional: Cursos de
fundamenta¢do  bdsica, voltados para
conhecimentos em temadticas de Educacdo
Profissional.

Solugdes Customizadas para Empresas e
Governos: desenvolvemos  projetos  sob
medida para desafios especificos de grandes
indlstrias, cadeias produtivas e politicas
publicas, traduzindo necessidades
estratégicas em programas de capacitacdo de

alto impacto.

portes que necessitam de mdo de obra
qualificada e inovacdo. Paralelamente, atuamos



como parceiros do Governo Federal, Estadual e
de Municipios do Estado do Rio de Janeiro em
politicas publicas de desenvolvimento econémico
e social, fechando o ciclo do ecossistema da
Educacdo Profissional.

Foco e Impacto

Para o Individuo: Promovemos empregabilidade,
aumento de renda, realizacdo profissional e o
exercicio de uma cidadania ativa.

Para a Industria: Impulsionamos o aumento da
produtividade, a adoc¢do de novas tecnologias, a
reducdo de custos operacionais e a capacidade de
inovagdo continua.

Para o Estado: Contribuimos para a reducgdo das
desigualdades regionais, o desenvolvimento
econémico sustentdvel e a formagio de um
ecossistema de negdcios mais competitivo.

Em suma, o que nos diferencia é que ndo somos
uma instituicdo de formacgdo profissional comum,

nosso diferencial vai além da infraestrutura de
ponta. Esta no "DNA SENAI":

Metodologia Unica "Por Competéncia": o aluno
aprende fazendo, resolvendo problemas reais da
industria em laboratodrios, oficinas e simuladores
que replicam o chado de fabrica.

Curriculo Vivo e Conectado: nossos cursos sao
desenhados e atualizados junto com as
industrias, por meio de comités setoriais. O que
ensinamos hoje é o que o mercado precisa
amanha.

Parcerias com gigantes da
Industria: trabalhamos lado a lado com empresas
como Nissan, Volkswagen, Yamaha, Google,
Knauf, PPG, Jotun dentre outras. Elas doam
equipamentos, materiais de consumo,
ferramentas e software de ultima geragdo e
expertise, garantindo que nossos alunos treinem

com a tecnologia que encontrardo no mercado.

Foco total na Industria e na
empregabilidade: cada curso, cada aula, ¢é
pensado para gerar resultado no mundo do
trabalho. Nossa missdo é formar profissionais que

chegam prontos para produzir e inovar.
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Parcerias Estratégicas

Algumas parcerias  contribuem para o
desenvolvimento da proposta educacional,
agregando recursos ou inovagées no processo
escolar ou pedagogico, conforme abaixo:

e Nissan: estruturacdo de laboratério para
manutencdo de Veiculos Eletrificados em
parceria SENAI-RJ e Nissan, objetivando
formar profissionais em manutencdo de
veiculos eletrificados, promovendo

empregabilidade e inclusdo social em

alinhamento com o plano global Ambition

2030 da Nissan, voltado para um futuro mais

limpo, seguro e inclusivo.

A

NISSAN

S\

e General Motos (GM): com o objetivo de
contribuir para a formagdao de profissionais
especializados em modelos modernos de
carros elétricos, a GM cedeu, em comodato,
um veiculo que vai atender a novos cursos de

aperfeicoamento da Firjan SENAI
Jacarepagua.

gm

Volkswagen (Manutengao
Automotiva): parceria na montagem de 2
(dois) laboratdrios de manuten¢do
automotiva (mecanica, elétrica e eletrbnica) e
apoio a montagem de laboratérios de
funilaria e pintura.

Volkswagen

Yamaha (Manutengao de
Motocicletas): acordo de cooperacao
tecnoldgica que oportunizou o
desenvolvimento profissional de instrutores,
a montagem de laboratérios para
manutencdo de motocicletas em uma
unidade e a doagdo de motocicletas para
diversas unidades do SENAI-RJ.
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@YAMAHA

Google (Ferramentas
Colaborativas): parceria que suporta o
projeto MEU SENAI, dando acesso a alunos e
docentes as aplicacdes do Google (Sala de
Aula Virtual, editores de documentos em
nuvem, drive, webconferéncia, entre outras
ferramentas de colaboragao e
produtividade).

Google

Softport (Gestdo Portuaria): parceria para
fornecimento de licencas do software de
gestdo portuaria WMS SoftPort para uso nos
cursos de logistica.

(‘ Softport

Tecnologia e Sistemas

Préton Sistemas (Logistica e
Automagao): parceria para fornecimento de
licencas do software de gestdo de Sistemas de



Logistica WMS, para aplicacdo das
tecnologias de automacdo e controle dos
processos logisticos nos cursos de logistica.

7 @\ PROTON

\ #' SISTEMAS

Knauf (Construcdo a Seco): parceria que
busca promover a educacdo profissional e
tecnolégica no setor da construgdo a seco,
proporcionando formac¢do de alta qualidade.

KNAUF

Gypsum (Constru¢do a Seco): parceria que
promove a educagdo no setor. A empresa
estruturou  ambiente  educacional em
parceria com o SENAI Itaguai e fornece
materiais para uso no processo educacional.

5 Gypsum

SH Formas (Construgao Civil -
Lumiforms): Parceria com o objetivo
primordial de capacitar profissionais no uso
eficiente do sistema Lumiforms na
construgdo civil, oferecendo treinamento
especializado para atualizacdo técnica em
construcao de parede de concreto.

SH

Jotun Brasil: A parceria da Jotun Brasil com o
SENAI é um pilar fundamental na formacgdo
de pintores industriais qualificados. Ao
fornecer suas tintas de Ultima geracdo para os
cursos praticos, a empresa garante que o
aprendizado seja realizado com os mesmos
materiais e especificagdes técnicas exigidos
nas linhas de producdo. Essa iniciativa direta
contribui  para elevar a capacitagdo
profissional e atender as necessidades reais
da industria nacional.

®JOTUN
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PPG: A PPG Industrial do Brasil, lider no
fornecimento de tintas automotivas para
montadoras, é parceira estratégica do SENAI-
RJ no fornecimento desses produtos para a
formacdo profissional.




Plataformas Nacionais

No que se refere as plataformas nacionais que
contribuem no campo da Educacdo Profissional
do SENAI-RJ, cabe mencionar:

meusenai.senai.br

Portal de acesso e entrega de servicos e
informagbes para docentes e alunos. Permite o
uso de plataformas internas (Sistema de
Itinerdrios dos Cursos, Sistema de Elaboragdo e
Compartilhamento de Situa¢des e Objetos de
Aprendizagem) por meio de uma identidade
digital Unica.

Atuacdo em Rede

No que se refere a atuacdo em rede, aspectos
cada vez mais valorizados, cabe ressaltar:

Busca da padronizacdo e conformidade dos
processos educacionais nas unidades, por meio
da Anadlise de Conformidade Escolar - ACE
(pedagégica e técnica) realizadas ao longo de
2025, considerando as etapas previstas no
processo delineado.

Futuro.Digital

Marketplace da  Educagdo  Profissional que
permite a oferta on-line de cursos presenciais,
semipresenciais e a distancia para pessoas fisicas
e juridicas em todo o Brasil.

Plataforma SENAI Play

Plataforma de educacdo que oferece pilulas de
conhecimentos e solugbes sobre diversas areas
da industria, em formato de microlearning para
alunos do SENAI e para a comunidade.

Rede de colaboragdo interna, que contribui para
a eficiéncia operacional e socializagdo de boas
praticas com foco na qualidade, por meio de
referenciais de sucesso.

Consultoria de rede, com o compartilhamento de
boas praticas visando a melhoria dos processos
educacionais.
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CTM (Central de Tutoria e Monitoria)

Central que oferece servicos de tutoria e
monitoria da etapa a distancia dos cursos de
qualificacdo profissional, aprendizagem
profissional e técnicos de nivel médio, por um

estado parceiro.
sisbia.com.br

Plataforma desenvolvida pelo SENAI para auxiliar
na criacdo e gestdo de avaliagbes, facilitando o
processo de elaboracdo de questbes e avaliagdo
de resultados.

Participacao na rede de gestores de escola, que
conecta profissionais de todos os Departamentos
Regionais, proporcionando troca de experiéncias
e ferramentas para a melhoria continua da gestdo
e aumento da eficiéncia operacional.

Programa de formag¢do continuada técnico-
pedagdgica para os profissionais de educagdo
profissional que atuam na operagdo.



Participacdo nas redes nacionais de coordenag¢ao
pedagdgica e de docentes, que envolvem
profissionais de todos os DRs para promocgdo de
acbes emformacdo continuada, desenvolvimento
de novos produtos pedagogicos e solugdes
educacionais.

Participacdo em grupos de trabalhos nacional,
em especial com foco nas etapas de concep¢ao,
aplicacdo e avaliagdo do SAEP - Sistema de
Avaliagao da Educacgdo Profissional do SENAL.

Integra grupo técnico do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
— INEP, em atengdo ao piloto do programa
nacional de avaliacdo para o Ensino Técnico de
Nivel Médio, sendo essa uma vertente especifica
do SAEB - Sistema de Avaliagdo da Educagdo
Basica dedicada a avaliagdo dos cursos técnicos
de nivel médio, objetivando avaliar o
desempenho dos estudantes e a qualidade da
oferta dos cursos técnicos, gerando indicadores
gue permitam comparar a eficicia das diferentes

redes e instituicdes, identificar pontos de
melhoria nos curriculos e na infraestrutura e
subsidiar politicas publicas para a Educacdo
Profissional Técnica.

Integra Comité Técnico do Instituto SESISENAI de
Tecnologias Educacionais, sendo essa uma
unidade estratégica criada para desenvolver,
integrar e disseminar tecnologias educacionais
para o Sistema SESI e SENAI em ambito nacional.
Seu foco principal é potencializar o ensino e a
aprendizagem por meio da inovacdo digital,
metodoldgica e de conteldo.

Participacdo em Comités Técnicos Setoriais
Nacionais (CTSN) na revisdo de itinerarios
formativos e oficinas de elaborag¢do de processos
avaliativos tedricos e praticos.

Integra o Férum Permanente de
Desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro,
vinculado a Assembleia Legislativa do Estado do

Rio de Janeiro (ALERJ), por meio de atuacdo no
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Comité Técnico do Instituto SESI SENAI de
Tecnologias Educacionais.
Integra o Férum Permanente de
Desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro,
vinculado a Assembleia Legislativa do Estado do
Rio de Janeiro (ALERJ), por meio de atuagdo no
Comité Técnico do Instituto SESI SENAI de
Tecnologias Educacionais.

No ecossistema fluminense da Educagdo
Profissional e Tecnoldgica, atuamos em estreita
articulagdo com as principais instancias de
governanga do setor, incluindo o Conselho
Diretor do CEFET/RJ e o Conselho Superior do
IFRJ, espacos democraticos que definem as
diretrizes da rede federal de ensino técnico e com
0s quais mantemos didlogo constante para
alinhar ofertas, compartilhar boas préticas e
fortalecer politicas publicas para a qualificacdo da
forca de trabalho no estado.



Inovacao e Tecnologia

Produtos e Servicos

Os Institutos de Tecnologia e Inovagdao oferecem
solugdes  tecnoldgicas  multissetoriais  para
atender aos desafios industriais com as seguintes
competéncias: Meio Ambiente, Sistemas Virtuais
de Producdo, Automacdo Industrial, Simulacdo,
Quimica Verde, Quimica Analitica, Metalurgia e
Prototipagem. Tais solugdes sdao desenvolvidas
por meio da integra¢do ou ndo das competéncias
apresentadas e permitem o atendimento de uma
ampla gama de desafios industriais.

Para o atendimento de setores exclusivos, o
SENAI-RJ mantém Nucleos de Tecnologia
menores, que oferecem servigos tecnoldgicos
setoriais nas dreas de conhecimento em
Alimentos e Bebidas, Construcdo Civil, Joias,
Moda e Prototipagem.

Diferenciais Competitivos

Certificacdo QSMS

Em 2025, a Geréncia Regional de Pesquisa e
Servicos Tecnolégicos (GRT) passou por
auditoria externa que resultou na manutengao

As unidades que operam Pesquisa e Servigos
Tecnoldgicos no SENAI-RJ é composta por:

Institutos SENAI de Tecnologia (IST):

Instituto SENAI de Tecnologia Quimica e Meio
Ambiente

Instituto SENAI de Tecnologia em Engenharia e
Design Industrial

Institutos SENAI de Inovagdo (ISl):

Instituto SENAI de Inovacdo em Inspecdo e
Integridade

Instituto SENAI de Inovagdo em Sistemas Virtuais
de Producdo

Instituto SENAI de Inova¢dao em Quimica Verde
Instituto SENAI de Inovagdo em Biossintéticos e
Fibras

das certificagdes 1SO 9001, contemplando o
IST EDI, o ISI Quimica Verde e o CIS SO, e das
certificagbes I1SO 14001 e ISO 45001,
aplicaveis ao IST Quimica e Meio Ambiente, ao
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Nucleos de Tecnologia para atendimento
exclusivamente setorial:

1. Laboratério de Materiais e Sistemas
Construtivos Firjan SENAI Trés Rios

2. Firjan SENAI Nova Friburgo - Nducleo de
Tecnologia de Moda

3. Centro de Referéncia em Alimentos e Bebidas
4. Centro de Referéncia em Construgao Civil
5. Centro de Referéncia em Joias

6. Casa Firjan - Prototipagem

ISI Quimica Verde, ao laboratério SESI e ao CIS
SO.

De reconhecimento internacional, essas
certificagoes atestam a adocgdo de praticas



consolidadas de gestdo da qualidade, de
protecdo ao meio ambiente e de promogéao da
seguranca e da saude no trabalho nos
sustentadas pelo suporte
estratégico e pela mentoria do setor de
Qualidade, Seguranca, Meio Ambiente e
Saude (QSMS) da GRT.

Institutos,

A continuidade dessas certificagdes reforgca o
compromisso institucional com a exceléncia
operacional e fortalece o posicionamento
competitivo dos Institutos no mercado.
Ademais, contribui para a ampliacdo da
capacidade de prospeccdo de novas
oportunidades de negoécios e para o
estabelecimento de parcerias estratégicas em
niveis nacional e internacional.

Ampliacdo do NIT

Em 2025, o Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT)
foi ampliado e fortalecido como estrutura técnica
e consultiva estratégica, por meio da criacdo de
sua coordenac¢do. No periodo, o NIT atuou na
definicdo e implementagdo de diretrizes
institucionais, na articulagdio externa e na

modelagem de parcerias  nacionais e
internacionais, na gestdo de ativos de
propriedade intelectual e na valoracdo de
tecnologias, na gestdo do Programa de
Pesquisador Bolsista, além de apoiar a realizacdo
de eventos e capacitagbes voltadas a operacdo de
pesquisa e aos servicos tecnoldgicos, contando
com o suporte da Geréncia Juridica Empresarial

em suas atividades.

Estruturacdo de equipes de PMOs para
Pesquisa e Servigos Tecnoldgicos

Consolidou-se como uma estrutura estratégica
para a governanca e a gestdo integrada dos
projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacdo (PD&I). Atualmente, o PMO conta com
uma equipe multidisciplinar, composta por
especialistas e analistas, responsdvel pela gestao
de todo o ciclo de vida do portfélio de projetos
dos Institutos SENAI de Inovacdo e do Centro de
Inovacdo do SESI, desde a concepgdo até o
encerramento e a avaliacdo de resultados.

A estrutura do PMO agrega valor aos projetos ao
adotar um modelo de gestdo baseado em boas
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praticas, promovendo a integracdo entre as dreas
técnicas, financeiras e de governanga, bem como
o uso de inteligéncia de dados para suporte a
tomada de decisdo. Essa atuacao assegura a
execucdo dos projetos com elevados padrbes de
qualidade, favorece a eficiéncia operacional, a
mitigacdo de riscos e o alinhamento estratégico,
resultando em impactos econémicos e sociais
relevantes para a industria e para o ecossistema
de inovagdo do Sistema Firjan.

A estruturacdo de equipes de PMO voltadas para
Servicos Tecnoldgicos mostrou-se fundamental
para o fortalecimento da governanga, a
padronizacdo de praticas e a ampliacdo da
previsibilidade nas entregas. Ao longo de 2025,
essas equipes atuaram na organizagdo dos fluxos
de trabalho, no monitoramento de indicadores,
na integragdo com as areas técnicas e na adogdo
de metodologias voltadas a eficiéncia e ao
alinhamento estratégico. De forma geral, o PMO
contribuiu para a consolidagdo de processos, a
promoc¢do da melhoria continua e a sustentacdo
do portfélio de projetos, oferecendo suporte
estruturado e qualificando a tomada de decisGes.



RELATORIO DE GESTAQ 2025 « SENAI-RJ

Abaixo, destacam-se os principais resultados da GRT:

T
Pesquisa Aplicada 161.844 N.A. N.A. 124 91 124
Servigos Tecnoldgicos 86.376 316.112 3.034 650 537 6
Total 248.220 316.112 3.034 774 628 130

Fonte: SGT — Janeiro de 2026 / Relagdo de Pagamentos Bolsistas 2025 — NIT.
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COMO ATUAMOS

Governanca

O sucesso do SENAI em atender ao seu publico-
alvo em todas as regiGes do Pais é fundamentado
em um modelo de governanca que esta
preparado para operar em rede e implementar
estratégias acordadas entre os Departamentos
Nacional e Regionais, alocando de forma
estratégica os recursos arrecadados em beneficio
da industria. Esse modelo de governanca é
estruturado de maneira descentralizada em dois
planos que interagem e se complementam de
modo harmonioso para alcancar os objetivos do
SENAI: o plano externo e o plano interno.

Governanga no plano externo

O SENAI é um Servico Social Autbnomo com
personalidade juridica de direito privado e sem
fins lucrativos, vinculado ao Sistema
Confederativo Sindical da Indistria, que ndo
integra a Administracdo Publica. Sua estrutura de
governanca é administrada pela Confederacao

Nacional da Industria (CNI), de acordo com o

Decreto-Lei n? 4.048, de 22 de junho de 1942, a
guem também coube a elaboragdo do seu
Regimento, destinado a estabelecer normas para
sua organizacdo e direcao, aprovado pelo
Decreto Presidencial n2 494, de 10 de janeiro de
1962.

A governanga no plano externo decorre da
vinculagdo da entidade a Confederagdao Nacional
da Industria. Uma vez criado o SENAI, coube — e
continua cabendo — a CNI a iniciativa de definir a
estrutura  organizacional, os poderes, as
competéncias, a composicdio e a forma de
funcionamento dos 6rgaos internos, bem como
exercer, direta ou indiretamente, a
administra¢dao superior da entidade.

A lei atribuiu a CNI a fungdo de organizar e dirigir
o SENAI porque, como representante legal do
conjunto das empresas industriais responsaveis
pelo seu financiamento, na forma prevista no Art.
240 da CF/88, detém a legitimidade para, em
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nome delas, exercer o controle e a administracao
superior da entidade que financiam.

Além disso, essa instituicdo é profunda
conhecedora das demandas das industrias e dos
industridrios, na medida em que seus quadros
diretivos sao, obrigatoriamente, preenchidos por
empresarios industriais, que logram imprimir no
SENAI uma gestdo privada e dotada de visdao
empresarial.

E, ao conceber a estrutura organizacional do
SENAI, a CNI compartilhou com as Federa¢des das
IndUstrias estaduais, nas quais participam os
sindicatos  representativos  das  categorias
econOmicas industriais, afun¢do de dirigi-lo, com
o objetivo, nessa descentralizagdo, de conferir a
governanca da entidade maior legitimidade,
agilidade e proximidade com as especificidades
regionais.
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Governang¢a no plano interno

A governanga no plano interno, estabelecida no
Regimento do SENAI, é exercida por o¢rgaos
nacionais e regionais, sob regime de unidade

normativa e descentralizacdo executiva.

Compdem os orgdos nacionais, com jurisdicdo
em todo o Pais, o Conselho Nacional — 6rgdo
colegiado com fung¢do normativa e fiscalizadora
superior; e o Departamento Nacional — d6rgido
administrativo incumbido de promover, de forma
executiva e sistémica, os objetivos institucionais.

Cabe também ao Conselho Nacional constituir a
Comissao de Contas, com atribuicdo de fiscalizar
a execug¢do orcamentaria e a movimentacdo de
fundos do Departamento Nacional e dos
Departamentos Regionais.

Por sua vez, os 6rgaos regionais, instalados em
cada estado e no Distrito Federal — onde houver
federacdo de industrias filiada a CNI —, sdo
integrados por um Conselho Regional, com
funcdo normativa local, e por um Departamento
Regional responsdvel pela administragao e
execugdo dos servigcos institucionais, na
respectiva base territorial. O Presidente da
Federacdo das Industrias do estado exerce o
cargo de Presidente do Conselho Regional e, em

conjunto com o Presidente do Conselho Nacional,
nomeia um diretor para a direcio do
Departamento Regional.

Estes orgdos, vinculados a Federagdo das
Industrias dos respectivos estados, gozam de
autonomia no que se refere a administracdo de
seus servicos, gestdo dos seus recursos, regime
de trabalho e relagcbes empregaticias, observadas
as diretrizes e normas gerais prescritas pelos
6rgdos nacionais, e a correicdo e fiscalizacdao
inerentes a estes. Esse regime de
descentralizagdo da governanga permite, em
razdo da proximidade entre o Departamento
Regional e as empresas industriais da respectiva
base territorial, tanto o conhecimento das
demandas especificas de cada estado quanto o
seu atendimento.

O regime de unidade normativa, garantido pela
atuacdo do Conselho Nacional, e a coordenagdo
sistémica e estratégica — exercida pelo
Departamento Nacional —, concorrem para a
reducdo das assimetrias regionais, inclusive
financeiras. Esta pratica converge para a
disseminacdo e padronizacdo de metodologias de
negécios pautadas pelas melhores praticas de
gestdo, para a prestagdao de servicos com a
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mesma qualidade em todo o Brasil, assegurando
o jeito SENAI de atuar.

Os resultados produzidos por essas estruturas
sdo aferidos pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCU) por meio de prestacdio de contas,
anualmente, em decorréncia da contribuicdo
compulséria langada pelas empresas industriais,
que sao apresentadas individualmente pelos
departamentos regionais e pelos conselhos
regionais, consideradas, para essa especifica
finalidade, unidades jurisdicionadas autonomas.

O Departamento Regional do SENAI-RJ conta
ainda com orgdos internos relacionados ao
exercicio da sua governanga, como auditoria,
riscos, auditoria externa, ouvidoria, conselhos e
comités temadticos. Maiores informagdes sobre
governanga podem  ser verificadas em:
https://www.firjan.com.br/senai-

transparencia/

A conexao e a interagdo entre a governanga
externa e a interna sdo permanentes e podem
ocorrer de forma direta e indireta.

Nos anexos do Relatério, o leitor encontrard a
descricao detalhada da governanga corporativa
do SENAI. Em adi¢ao, o diagrama de governanga
do Sistema encontra-se disponivel no Site da
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Transparéncia do Departamento Nacional por https://www.portaldaindustria.com.br/senai/c
meio do seguinte link: anais/transparencia/estrutura-competencias-e-
legislacao/diagrama-de-governanca/
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Modelo de Negdcios

Nossa Missao: promover a competitividade empresarial, a educagdo e a qualidade de
vida do trabalhador e da sociedade, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel do
estado do Rio de Janeiro.

Nosso Propésito: O
que  nos move é
transformar o ambiente de
negocios do estado do Rio,
promovendo a inovagao, a
educagdo e a saude do
trabalhador. O que nos
inspira é fazer a diferenga
na vida das pessoas e das
empresas.

Ensino .81

Superior (]

.
Educagao i
Profissional "

»

/" PRODUTOS E SERVICOS )

Beneficiarios

Industria brasileira

)
(5

Trabalhadores industriais

132.529

matriculas em
educagado profissional e
tecnologica

Soo
G.PG.PG.P

Sociedade civil

. 3

" RESULTADOS ALCANCADOS

RELATORIO DE GESTAO 2025 « SENAI-RJ

Nossa Visao: ser protagonista da transformagdo da industria e do ambiente de
negdcios do estado do Rio de Janeiro e referéncia de organizacdo eficiente, transparente
e inovadora, com resultados robustos e alta percepgao de valor.
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NOSSA ESTRATEGIA

Plano Estratégico Sistémico 2022-2027

0 Mapa Estratégico € a representagdo visual da nossa
estratégia. Ele sintetiza os elementos que guiardo a
atuacao do Sistema SENAI no ciclo 2025-2027: nosso
propdsito institucional, 14 objetivos estratégicos, 5
focos de atuacdo e 4 perspectivas interdependentes.

As perspectivas do mapa sdo organizadas segundo a
metodologia Balanced Scorecard (BSC), funcionando
como as grandes dimensdes da nossa estratégia. Elas
estdo conectadas por uma relagdo de causa e efeito
que demonstra como geramos valor, e cada uma
responde a uma pergunta fundamental:

= Clientes: Para alcangar nossa visao, como devemos
ser vistos por nossos clientes? A perspectiva foca na
geragdo de valor para os publicos-alvo. Define como
devemos ser percebidos por eles e qual proposta de
valor nos diferencia para garantir sua satisfacdo e
fidelizacao.

* Processos Internos: Para atender nossos clientes,
em quais processos devemos ser excelentes? Refere-
se aos processos-chave que devemos dominar para
entregar nossa proposta de valor. Nesta perspectiva,

definimos as operagOes em que precisamos alcangara
exceléncia paratransformar a estratégia em realidade.

= Gestdo e Conhecimento: Para executar nossa
estratégia, como devemos alinhar  nossas
competéncias, cultura e tecnologia? Oferece a
infraestrutura que sustenta o futuro da organizagdo. O
foco esta no desenvolvimento das pessoas (capital
humano), no fortalecimento da cultura organizacional
e na modernizag¢do da infraestrutura tecnoldgica para
viabilizar o alcance de todos os outros objetivos.

= Financeira: Para sermos bem-sucedidos, como
otimizamos o uso de nossos recursos e garantimos
nossa sustentabilidade? Trata da sustentabilidade
econdmica e do uso eficiente dos recursos. Seu foco é
garantir a salde financeira de longo prazo e otimizar a
aplicacdo de cada recurso para maximizar o impacto
das nossas agdes.

Os focos de atuagdo, por sua vez, funcionam como
ancoras temdticas dentro das perspectivas. Eles
agrupam os objetivos estratégicos relacionados,
direcionando os esforcos e comunicando os grandes
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resultados que almejamos alcancar em cada
dimensao.

Aumento da percepgdo de valor

Consolidar o SENAI como parceiro estratégico da
industria exige evidenciar o impacto real de cada
entrega para a sociedade e, principalmente, para a
industria. Por isso, a¢cGes voltadas a empregabilidade
e a geracao de valor econdémico e social, fortalecem a
percepgdo de valor da marca e reforcam a imagem de
uma instituicdo de vanguarda, essencial para o
desenvolvimento e a competitividade do pais.

Ampliagdo do atendimento para a industria

A capilaridade do SENAI alcanga um novo patamar no
compromisso de levar suas solugdes a cada canto do
territério nacional. Por meio da digitalizacdo de
servigos e operagdes, da integracdo de redes e de um
portfdlio diversificado, barreiras geograficas sdo
ativamente superadas. A instituicdo atende com
qualidade e consisténcia a todos os segmentos e
regides industriais, posicionando o SENAI exatamente
onde a industria precisa e assegurando que nenhum
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talento ou empresa deixe de ser alcangado na jornada
de desenvolvimento do pais.

Solugdes de valor agregado

Este foco direciona os esforcos do SENAI para a
inovagdo e o desenvolvimento tecnoldgico, com o
objetivo de oferecer produtos e servicos de maior
sofisticacdo e impacto na competitividade da
indlGstria. A estratégia, coordenada  pelo
Departamento Nacional, abrange desde a aplicagdo
de tecnologias educacionais avangadas até a
mobilizacdo de grandes parceiros, garantindo que as
demandas emergentes do setor produtivo sejam
atendidas com exceléncia e vanguarda.

Integridade Sistémica

A integridade é um pilar fundamental para a
construgdo da nova industria e para o fortalecimento

da governanga no SENAI. Alinhado as melhores
praticas, este foco de atuagdo visa consolidar uma
robusta cultura de integridade, ética e transparéncia
em toda a instituicdo. As ag¢des compreendem o
aprimoramento do Programa de Compliance, a
garantia de coeréncia técnica e o fortalecimento da
coopera¢do em rede, reafirmando o compromisso do
SENAI com uma atuacdo responsavel e um alto padrdo
de governanga.

Gestdo estratégica dos recursos

A gestdo dos recursos no SENAI é pautada pela
aplicagdo eficiente e responsavel de suas receitas,
sejam elas provenientes das  contribuicOes
compulsdrias da industria ou da gera¢do de valor por
meio de servigos. A estratégia prioriza o investimento
nas atividades finalisticas — a profissionalizagdo de
jovens, a qualificacdo de trabalhadores e o
desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas — para
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garantir que cada recurso seja transformado em um
beneficio concreto para o setor produtivo e para a
sociedade.

Essa gestdo se desdobra em duas frentes
complementares e sinérgicas. De um lado, a
destinagdo estratégica dos recursos da gratuidade
regimental que é direcionada por dados e pela
colaboracdo ativa com o setor produtivo na
construcdo dos curriculos eitinerarios formativos para
garantir que a oferta de cursos atenda as reais
demandas da indlstria,  fortalecendo  a
empregabilidade e a inclusdo produtiva. De outro, a
geracdo de receitas proprias, por meio de servicos e
solugOes customizadas, ndo apenas diversifica as
fontes de financiamento, mas também impulsiona a
modernizacdo continua e a autonomia financeira da
instituicao.
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MAPA ESTRATEGICO SISTEMICO - 2025-2027
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Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos indicam o que o Sistema
SENAI busca alcangar prioritariamente no horizonte
do Plano Estratégico Sistémico 2025-2027. Estdo
alinhados ao propdsito institucional e aos principais
desafios enfrentados pelo setor industrial, orientando
a atuacdo do SENAI na superagcdo dos entraves mais
relevantes a competitividade da industria brasileira.

Neste ciclo, foram definidos 14 objetivos estratégicos,
distribuidos da seguinte forma: dois na perspectiva
Clientes, nove na perspectiva Processos Internos, dois
na perspectiva Gestdao e Conhecimento, e um na
perspectiva Financeira.

Indicadores Estratégicos

Como parte essencial da elaboragdo do Plano
Estratégico  Sistémico, é necessario  definir
mecanismos que permitam mensurar o progresso em
relacdo aos objetivos estratégicos estabelecidos.
Nesse contexto, os indicadores sdo ferramentas
fundamentais, pois traduzem os objetivos em
métricas  quantitativas ou  qualitativas que

possibilitam o acompanhamento da implementagao
da estratégia.

Um indicador pode ser compreendido como uma
medida dotada de significado especifico, utilizada
para organizar e captar informagdes relevantes sobre
os elementos observados, permitindo uma avaliagdo
estruturada da realidade.

No ambito da estratégia sistémica, os indicadores
exercem duas fungdes principais:

i. monitorar e comunicar o desempenho do Sistema
SENAI frente aos desafios propostos;

ii. subsidiar a gestdo de desempenho dos
Departamentos Regionais, orientando a definicdo de
metas e sua evolugdo ao longo do tempo.

Cada objetivo estratégico conta com um ou mais
indicadores associados, permitindo uma analise
objetiva e comparavel do desempenho institucional
em relagdo a estratégia definida.

A vinculagdo do Plano Estratégico Sistémico aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
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O Brasil é signatdrio da Agenda 2030 para o
Desenvolvimento  Sustentdvel, promovida pela
Organizagdo das NagOes Unidas (ONU). Esse
compromisso internacional estabelece 17 Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e 169 metas a
serem alcancadas até o ano de 2030, com foco na
erradicacdo da pobreza, na protecdo ambiental e na
promoc¢do de uma sociedade mais justa, inclusiva e
prospera.

O compromisso do SENAI com a competitividade
industrial é indissociavel do desenvolvimento
sustentdvel e do progresso social. Alinhada a essa
visdo, a instituicdo incorpora em sua estratégia as
diretrizes da Agenda 2030 e seus Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Essa visdo se
materializa em praticas de governanga ambiental,
social e corporativa (ESG), que permeiam o
planejamento e a execugdo das agdes institucionais,
posicionando o SENAI como agente de transformacdo
na busca por um futuro mais justo, sustentdvel e
prospero. A tabela abaixo apresenta a vinculagdo do
Plano Estratégico Sistémico aos objetivos de
desenvolvimento sustentdvel.
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VINCULAGAO DO PLANO ESTRATEGICO SISTEMICO AOS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Objetivo Estratégico

ODS Vinculado

Objetivo Estratégico

ODS Vinculado

1 — Ampliar a empregabilidade dos estudantes do SENAI
na inddstria

2 — Atuar para que a industria seja mais produtiva,

sustentavel e inovadora

3 — Potencializar a formacgdo de jovens para a industria

4 — Preparar profissionais ao longa da vida para novas
oportunidades da indUstria

8 — Expandir a atuacdo da UNISenai.digital

9 — Intensificar a colaboragdo entre a Rede SENAI de
inovagdo e tecnologia

10 —Impulsionar a transformacdo tecnoldgica para
neoindustrializagdo

11 —Mobilizar parceiros estratégicos para solucao
das demandas da industria

5 — Ampliar a capilaridade por meio da operacéo digital

6 — Potencializar o impacto da Rede SENAI de inovagdo e
tecnologia

12 —Aplicar inteligéncia de dados para
aprimoramento da gestdo e transparéncia

13 —Desenvolver competéncias, solucbes e
infraestrutura digitais e ambientais

7 — Implantar os processos de ensino e aprendizagem
diversificados e flexiveis, amparados na transformacgdo
digital

14 — Gerir recursos com efetividade e
sustentabilidade

Para informagbes sobre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e o progresso da agenda 2030 no Brasil, acesse o portal oficial: Https://odsbrasil.gov.br/.

Fonte: SENAI Caderno Plano Estratégico Sistémico 2025-2027
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NOSSOS RESULTADOS

A estrutura desses resultados é fundamentada
no Plano Estratégico Sistémico. Isso evidencia valor aos clientes, ao expandir seu
atendimento por meio de solugbes

seus produtos e servigcos, oferecendo maior

como o SENAI-RJ se empenhou em aprimorar

Aumento da Percepcao de Valor

O SENAI-RJ esta alinhado ao foco de atuagdo de
Aumento da Percep¢dao de Valor por meio dos
seguintes objetivos: 1- Ampliar a
empregabilidade dos estudantes do SENAI na

indUstria e 2- Atuar para que aindustria seja mais
produtiva, sustentdvel e inovadora.

Através de um conjunto composto por
indicadores do Plano Estratégico Sistémico,

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SISTEMICO 2025-2027
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personalizadas, atuando com integridade
sistémica, e assegurando a alocagdo estratégica
de seus recursos.

indicadores do Programa de Eficiéncia da Gestdo
e iniciativas de atuacdo dos negdcios é possivel
analisar o desempenho do regional quanto ao
foco de Aumento da Percepcdo de Valor, pelos
objetivos:

OBJETIVO INDICADOR META 2025 RESULTADO 2025 % REALIZACAO
1- Ampliar a empregabilidade dos - . -
estudantes do SENAI na inddstria 1- Taxa de ocupacao de egressos no setor industrial 35,0% 38,9% 111,1%
2- Atuar para que a indGstria seja | 2.1- Expansao de consultorias com aumento de produtividade 288 271 94,1%
mais produtiva, sustentavel e 2.2- Expansdo de consultorias com impacto em descarbonizacdo 22 31 140,9%
inovadora 2.3- Expansao de projetos ativos de pesquisa aplicada 127 79 62,2%

Fonte: SENAI_Plano Estratégico 2025-2027_Resultados_4° Tri
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Andlise dos indicadores estratégicos

O resultado do indicador 1- Taxa de ocupagdo de egressos no setor industrial, evidencia boa efetividade na inser¢do dos egressos no setor industrial,
refletindo aderéncia da formagdo as demandas do mercado e fortalecimento da empregabilidade ao longo do ano.

Ao longo do ano o desempenho do indicador 2.1- Expansao de consultorias com aumento de produtividade pode ser considerado positivo do ponto
de vista técnico e operacional, refletindo a consolidacdo das a¢des de mobilizagdo, acompanhamento e reprogramacdo implementadas. Embora o
resultado tenha ficado ligeiramente abaixo da meta estabelecida, destaca-se que algumas empresas apresentaram incremento de produtividade
superior a 100%, ndao sendo consideradas na contabilizacdo do indicador, conforme os critérios metodolédgicos definidos. Ao longo do ultimo trimestre,
foram mantidas a¢Ges de acompanhamento sistemdtico, andlise de casos criticos e refor¢o da capacidade operacional, assegurando consisténcia nos
resultados e aderéncia as diretrizes do indicador. Dessa forma, o desempenho observado reflete ndo apenas o cumprimento técnico das entregas, mas
também a efetividade das ag¢bes de produtividade implementadas junto as empresas atendidas.

No indicador 2.2- Expansao de consultorias com impacto em descarboniza¢do, superamos a meta anual, alcangando 140,9%, refletindo a evolugdo
consistente ao longo dos trimestres e a efetividade das a¢des de expansdo das consultorias com impacto em descarbonizacéo.

O resultado do indicador 2.3- Expansdo de projetos ativos de pesquisa aplicada, esta associado as caracteristicas dos projetos de pesquisa aplicada,
gue demandam maior tempo de estruturacdo, validacdo técnica e formalizacdo contratual. Destaca-se que 2025 corresponde ao primeiro ano de
acompanhamento efetivo do indicador, inserido em um ciclo plurianual de avaliagdo (2025-2027). A apura¢do deste primeiro ciclo possibilitou a
identificagdo de pontos de melhoria nos processos de registro, acompanhamento e consolida¢do das informag¢des, os quais estdo sendo tratados por
meio da adogcdo de medidas de controle e ajustes operacionais para os proximos ciclos. Sob a perspectiva qualitativa, os projetos apresentam elevado
nivel técnico e forte aderéncia estratégica, reforcando o potencial de evolugdo do indicador a medida que as melhorias implementadas sejam refletidas
nas consolida¢des futuras.
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PROGRAMA DE EFICIENCIA DA GESTAO 2024-2026

- MARGEM MARGEM
CLASSIFICACAO INDICADOR s META 2025 s RESULTADO 2025
INFERIOR SUPERIOR
EFETIVIDADE IDAP (|nd|cad9r c~|e desempenho da avaliagdo profissional) 69 76 69 ©
Margem de variagdo: (-9,3%)
EFETIVIDADE Empregablllda'de~dos egressos de cursos técnicos 65,9% 75,0% 85,1% ©
Margem de variagdo: (-12,1%)
EFETIVIDADE Aiierenaa. a demanda da. |n~dustr|a 82.7% 94,6% )
N3o possui margem de variagao

) Resultado dentro da Margem Pactuada
E3 Resultado fora da Margem Pactuada
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Ampliacdao do Atendimento para a Industria

O SENAI-RJ esta alinhado aofoco de atuacdo de
Ampliacdo do Atendimento, dentro da sua
atuacdo em  Educacdo Profissional e
Tecnologia. Através de um conjunto composto
por indicadores do Plano Estratégico Sistémico,
indicadores do Programa de Eficiéncia da

Gestdo e iniciativas de atuagdo dos negdcios é

OBJETIVO

possivel analisar o desempenho do regional
quanto ao foco de Ampliagdo do Atendimento
para a Industria, pelos objetivos: 3-
Potencializar a formagdo de jovens para a
industria; 4- Preparar profissionais ao longo da
vida para novas oportunidades da industria; 5-

Ampliar capilaridade por meio da operacao

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SISTEMICO 2025-2027

INDICADOR

RELATORIO DE GESTAO 2025 « SENAI-RJ

digital e 6- Potencializar o impacto da Rede
SENAI de inovagdo e tecnologia.

Para mensurag¢do dos resultados os seguintes
indicadores foram acompanhados:

META 2025 RESULTADO 2025 | % REALIZACAO

3- Potencializar a formacao de jovens

ara a industria N
P indudstria

3- Percentual de jovens de 14 a 24 anos egressos em cursos de qualificacdo e cursos
técnicos de nivel médio, incluindo a Aprendizagem Industrial, empregados na

19,4% 21,3% 109,8%

4- Preparar profissionais ao longo da vida

4.1- Percentual de trabalhadores empregados matriculados em cursos do SENAI

Indicador ainda sem proposta de meta pelo DN

para novas oportunidades da indUstria

4.2 - Fidelizacao de alunos

16,6% 11,2% 67,5%

5- Ampliar capilaridade por meio da

5.1- Cobertura de municipios atendidos por meio das plataformas digitais

Indicador ainda sem proposta de meta pelo DN

operacao digital

5.2 - Cobertura de indUstrias atendidas por meio das plataformas digitais

Indicador ainda sem proposta de meta pelo DN

6- Potencializar o impacto da Rede SENAI
de inovacao e tecnologia

6 - Empresas industriais atendidas por STI

695 679 97,7%

Fonte: SENAI_Plano Estratégico 2025-2027_Resultados_4° Tri
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A‘nélise dos indicadores estratégicos \

O indicador 3- Percentual de jovens de 14 a 24 anos egressos em cursos de qualificacdo e cursos técnicos de nivel médio, incluindo a Aprendizagem
Industrial, empregados na industria atingiu 21,3%, superando a meta de 19,4% e alcancando 109,8% de realizagdo. O desempenho reforca a

capacidade de inser¢do de jovens egressos no mercado industrial, indicando bons resultados das estratégias de formacdo e encaminhamento, além de
sinalizar maior aderéncia dos cursos as necessidades do setor produtivo.

Com relacdo ao indicador 4.2 —Fidelizagao de alunos, no consolidado de 2025, o indicador apresentou 67,5% de realizacdo da meta, ndo atingindo o
resultado esperado. Ainda assim, observa-se evolugdo positiva ao longo do ano, com crescimento continuo da taxa de fidelizacdo. Por se tratar de um
indicador recente, houve aprimoramento gradual da analise e das estratégias ao longo do exercicio. As a¢Ges de ativacdo junto aos concluintes e a
divulgacdo de oportunidades de qualificagdo contribuiram para a melhora do desempenho. Para os préximos anos existe a necessidade de
fortalecimento e antecipacdo das estratégias de fidelizagao.

Apesar de o indicador 6 - Empresas industriais atendidas por STI ter ficado 3% abaixo da meta anual, com desempenho de 97,7%, o resultado é
avaliado de forma positiva, especialmente por 2025 representar o primeiro ano de acompanhamento efetivo do indicador, inserido em um ciclo
plurianual de avaliagdo (2025-2027). O desempenho reflete a manutencdo de resultados elevados ao longo do ano, sustentados por projetos de maior
porte, complexidade e impacto técnico. Destaca-se que esses projetos demandam maior volume de recursos e esforco operacional, concentrando
atendimentos em um numero menor de empresas, porém com maior profundidade, maturidade e qualidade das entregas, sem prejuizo ao impacto
estratégico do portfdlio e ao fortalecimento das parcerias industriais.

- J
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PROGRAMA DE EFICIENCIA DA GESTAO 2024-2026
MARGEM MARGEM

CLASSIFICACAO INDICADOR META 2025 RESULTADO 2025
INFERIOR SUPERIOR

Custo hora-aluno Formagdo Inicial e Continuada (FIC) + Cursos Técnicos
EFICIENCIA (TEC) Presencial Margem de 12,28 14,59 16,90 13,16 ]
variagdo 2025: (+15,8%)

Custo hora-aluno Formagao Inicial e Continuada (FIC) + Cursos Técnicos
EFICIENCIA (TEC) Semipresencial e EAD 8,75 10,65 12,55 12,10 ]
Margem de variagdo 2025: (+17,8%)

Percentual de Conclusdo nos Cursos de Formagao Inicial e Continuada
EFICACIA (FIC) presencial Margem de variagio 81,7% 87,6% 81,9% ]
2025: (-6,7%)

Percentual de Conclusdo nos Cursos Técnicos (TEC) presencial

EFICACIA x
Margem de variagdo 2025: (-15,0%)

53,2% 62,6% 81,6% /]

Percentual de Conclusdo nos Cursos de Formacao Inicial e Continuada
EFICACIA (FIC) Semipresencial e EAD Margem de variagio 67,5% 83,3% 67,6% (V]
2025: (-18,9%)

Percentual de Conclusdo nos Cursos Técnicos (TEC) Semipresencial e
EFICACIA EAD 47,3% 49,6% 50,7% /]
Margem de variagdo 2025: (-4,7%)
& Resultado dentro da Margem Pactuada

E3 Resultado fora da Margem Pactuada

PROGRAMA DE EFICIENCIA DA GESTAO 2024-2026

- E E
CLASSIFICACAO INDICADOR MARGEN META 2025 MARGEM RESULTADO 2025
INFERIOR SUPERIOR

Sustentabilidade operacional em Servigos de Tecnologia e Inovac¢do

EFICIENCIA s
Margem de variagdo: (-17,4%)

56,0% 67,8% 76,7% (/]

& Resultado dentro da Margem Pactuada
E3 Resultado fora da Margem Pactuada
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SolugOes de Valor Agregado

O SENAI-RJ esta alinhado aofoco de atuagdo de 7-
Solugdes de Valor Agregado, dentro da sua
atuacdo em  Educacdo

Implantar os processos de ensino e

aprendizagem  diversificados e flexiveis,

Profissional e amparados na transformacdo digital; 8-

Tecnologia. Através de um conjunto composto
por indicadores do Plano Estratégico Sistémico,
indicadores do Programa de Eficiéncia da
Gestdo e iniciativas de atuagdo dos negdcios é
possivel analisar o desempenho do regional
guanto ao foco de Solugdes de Valor Agregado,

Expandir a atuacdo da UNISenai.digital; 9-
Intensificar a colaboracdo entre a Rede SENAI
de inovagcdo e tecnologia; 10- Impulsionar a
transformacao tecnoldgica para
neoindustrializacdo e 11- Mobilizar parceiros

estratégicos para solucdo das demandas da

pelos objetivos:

OBJETIVO

IndUstria.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SISTEMICO 2025-2027
INDICADOR

RELATORIO DE GESTAO 2025 « SENAI-RJ

O SENAI-RJ se destaca como uma poderosa

fonte de Solugdes de Valor

transcendendo a

Agregado,
simples transmissdo de
conhecimento tedrico. Ao integrar praticas
inovadoras, fornece adaptabilidade essencial
acelerando a

tecnologias, se

em um mercado dinamico,
implantacdo de novas
antecipando a novas tendéncias e capacitando

profissionais de maneira transformadora.

Para mensurac¢do dos resultados os seguintes
indicadores foram acompanhados:

META 2025 RESULTADO 2025

% REALIZACAO

7- Implantar os processos de ensino e
aprendizagem diversificados e flexiveis,
amparados na transformacao digital

7- Percentual de estudantes usuarios de tecnologias educacionais focadas nos
processos de ensino e de aprendizagem do SENAI

20,0% 23,2% 116,0%

8- Expandir a atuacao da UNISenai.digital

8- N° de polos com matriculas ativas

Indicador ainda sem proposta de meta pelo DN

9- Intensificar a colaboracao entre a Rede
SENAI de inovacao e tecnologia

9- N° de atendimentos em colaboracao entre a Rede SENAI

Indicador ainda sem proposta de meta pelo DN

10- Impulsionar a transformacao
tecnologica para neoindustrializacao

10- N° de projetos ativos nas missées de neoindustrializacao

Indicador ainda sem proposta de meta pelo DN

11- Mobilizar parceiros estratégicos para
solucdo das demandas da Industria

11.1- Recursos mobilizados pelo SENAI em tecnologia e inovacao desenvolvidos com
parceiros estratégicos

Indicador ainda sem proposta de meta pelo DN

11.2 - Recursos mobilizados pelo SENAI em projetos de educacao profissional e
superior desenvolvidos com parceiros estratégicos

Indicador ainda sem proposta de meta pelo DN

Fonte: SENAI_Plano Estratégico 2025-2027_Resultados_4° Tri
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~

O SENAI-RJ vem desenvolvendo e disseminando tecnologias educacionais na rede, o que vem impactando positivamente no resultado do indicador 7-
Percentual de estudantes usudrios de tecnologias educacionais focadas nos processos de ensino e de aprendizagem do SENAI. No consolidado de
2025, o indicador apresentou desempenho acima da meta, alcangando 23,2% de utilizacdo, o que corresponde a 116,0% de realizagdo. O resultado
evidencia a ampliacdo do uso de tecnologias educacionais nos processos de ensino e aprendizagem ao longo do ano, refletindo a efetividade das

estratégias de integra¢do digital adotadas pela instituigdo. As a¢Oes voltadas ao engajamento e a divulgagdo do uso das plataformas educacionais junto
aos alunos, impactaram positivamente o desempenho do indicador, assegurando o atingimento da meta estabelecida.

\_ J

Andlise dos indicadores estratégicos

PROGRAMA DE EFICIENCIA DA GESTAO 2024-2026
MARGEM MARGEM

CLASSIFICACAO INDICADOR INEERIOR META 2025 SUPERIOR RESULTADO 2025

Aumento da produtividade nas empresas atendidas por programas de
EFICACIA produtividade industrial 20,0% 584% (/]
Ndo possui margem de variacdo
& Resultado dentro da Margem Pactuada
£ Resultado fora da Margem Pactuada
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Integridade Sistémica

Em sua atuagdo, o Senai-RJ busca aplicar a
inteligéncia de dados para aprimoramento da
gestdo e transparéncia bem como promover as
experiéncias da jornada dos colaboradores e o
desenvolvimento das pessoas e por meio dos
seguintes objetivos: 12- Aplicar inteligéncia de
dados para aprimoramento da gestdo e

transparéncia e 13- Desenvolver competéncias,
solugBes e infraestrutura digitais e ambientais.

Para impulsionar o autodesenvolvimento,
gerar engajamento e fortalecer a cultura
organizacional, utilizamos plataformas de
educacdo digital como o Desenvolva + e
Unindustria. A plataforma de educagao digital

RELATORIO DE GESTAO 2025 « SENAI-RJ

corporativa  Unindustria é utilizada em
conjunto com os Departamentos Nacional e
oferece diversas opcbes de treinamentos a
distancia.

Para mensuracdo dos resultados os seguintes
indicadores foram acompanhados:

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SISTEMICO 2025-2027

OBJETIVO INDICADOR | META 2025 | RESULTADO 2025 | % REALIZACAO

12- Aplicar inteligéncia de dados para 12- Quantidade de etapas do processo de envio de dados ao Data Lake Nacional (via 2 3 150.0%

aprimoramento da gestao e transparéncia servico) P
13.1.- PerFentual de colaboradores capacitados nas competéncias digitais e 10,0% 14,6% 146,0%
ambientais

13- Desenvolver competéncias, solucdes e

infraestrutura digitais e ambientais Indicador ainda sem proposta de meta pelo DN

13.2- indice de maturidade em tecnologias digitais

13.3- indice de maturidade ambiental
Fonte: SENAI_Plano Estratégico 2025-2027_Resultados_4° Tri

Indicador ainda sem proposta de meta pelo DN
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Andlise dos indicadores estratégicos

No indicador 12- Quantidade de etapas do processo de envio de dados ao Data Lake Nacional (via servigo), superamos a meta, atingindo uma etapa
a mais no cronograma de implementacgbes. Esse resultado reflete o forte empenho e a colaborac¢do entre equipes multidisciplinares. O suporte prestado
pelas equipes de Tl foi essencial para a estabilidade e viabilizacdo das entregas ao longo de todo o processo. Ressalta-se ainda a adogdao das melhores
praticas técnicas, com a disponibilizacdo das informacdes na base de homologa¢do por meio de servico, com o apoio do Departamento Nacional,
garantindo maior confiabilidade, padronizacao e qualidade ao processo. O conjunto dessas acdes evidencia a maturidade das equipes e a efetividade
do trabalho colaborativo na superagdo dos objetivos propostos.

Desenvolver competéncias, digitais e ambientais é um objetivo desafiador que pdde ser atendido através de diversas agles que impactaram
positivamente o resultado do indicador 13.1- Percentual de colaboradores capacitados nas competéncias digitais e ambientais. Pode-se destacar a
acoes de engajamento junto aos colaboradores impactando mais de 300 colaboradores. Consideramos a realizacdo de cursos aplicdveis a todos os
colaboradores da entidade. Foram enviados e-mails de incentivo na reta final do ano. O nosso foco foi em cursos relacionados as competéncias que
impactam na meta de aprendizagem. Durante o ano realizamos curadoria dos cursos do portfdlio do Departamento Nacional parainclusdo em jornadas
de aprendizado que tenham conexdo com as tematicas abordadas. No decorrer de todos os trimestres, realizamos curadorias de cursos do portfélio
para as seguintes iniciativas: Cursos do portfolio DN para o “Festival futuros possiveis”, Cursos do portfdlio DN para a iniciativa da Academia de Lideranga
intitulada “Virei lider”, Cursos do portfélio DN para a iniciativa da Academia de Lideranga intitulada “Lider que transforma”. Por fim, divulgamos os
treinamentos via e-mail e elaboramos banner para ficar em destaque na plataforma. Além disso, colocamos um banner especifico na plataforma que
leva ao portfélio dos cursos ligados a meta de aprendizagem.
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Programade Eficiéncia da Gestao

A  busca pela melhoria constante do

desempenho institucional pauta a atuacdo do

em seu segundo ciclo que abrange os anos de
2024, 2025 e 2026.

constantes do projeto pactuado com o
Departamento Nacional.

SENAI desde a sua formac¢do. Ciente de que o de Eficiéncia d 25 IR d .
O Programa de Eficiéncia da Gestdo representa Programa de Eficiéncia da Gestéo | Rio de Janeiro
Janeiro a Dezembro de 2025

novos avangos se fazem necessdrios,

um dos pilares operacionais dessa deliberagao. Indicadores

notadamente em contextos adversos como o .

. Fruto de um pacto federativo, o Programa 14 14 0
enfrentado nos UItImos anOS, COUbe ao . . . .. Indicadores apurados ® Na meta/margem @ Fora meta/margem

. o consiste em indicadores e referenciais -
Conselho Nacional do SENAI instituir diretrizes S ) ) CLASSIFICACAO DO REGIONAL
. . nacionais cuidadosamente selecionados, bem
gue promovam o fortalecimento estratégico e q did ] " o
. . . como e medidas ue incentivem o 3 .

o aprimoramento da gestdo. Em julho de 2020, g s Desempenho no Progama Suficiente

com o advento da Resolugdio n2 23/2020,
atualizada pela Resolugdo n2 44/2020, do
Conselho Nacional do SENAI, foi instituido o

o N individuais para cada entidade regional. Cumprimento de 0% ou mais cronograma: @
Programa de Eficiéencia da Gestdo, que
estabelece um conjunto de indicadores para o Atento ao compromisso firmado, o SENAI-RJ Afé 1 Termo de Solicitagdo de Mudanca: @
acompanhamento do desempenho dos seus envidou os recursos e os esforgos necessarios Registros de monitoramento conforme cronograma anual ®

regionais. Atualmente o programa encontra-se

cumprimento pelos departamentos regionais,
destacando a elaboragdo, a pactuac¢do e o

monitoramento de ag¢des de melhoria

para atingir os referenciais acordados para o
exercicio de 2025, em alinhamento as agGes
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disponibilizado pelo Departamente Nacional:



Compliance e Modelo de Gestdao de Riscos

O Programa de Integridade Corporativa do
SENAI foi implementado desde 2017 em
conjunto com a Federagdao das Industrias do
Estado do Rio de Janeiro (Firjan), o Centro
Industrial do Rio de Janeiro (CIRJ), Servico
Social da Industria do Departamento do Estado
do Rio de Janeiro (SESI-RJ) e o Instituto Euvaldo
Lodi do Nucleo Rio de Janeiro (IEL-RJ),
coletivamente referidos como Institui¢des.

Por meio do Programa de Integridade, o SENAI
reafirma seu compromisso com um ambiente
corporativo ético, transparente e seguro.

Programa de Integridade Corporativa

O Programa de Integridade da Firjan e suas
InstituicGes é composto por um conjunto de
mecanismos com o objetivo de prevenir,
detectar e mitigar riscos, garantindo que todas
as operagdes sejam  conduzidas com
responsabilidade e em alinhamento com os
principios éticos e regulatdrios. Além disso, o
Programa reforga a importancia da participagao
ativa de todos os colaboradores, parceiros e
stakeholders, pois a integridade organizacional
depende do engajamento coletivo.

Em 2025, o Programa atualizou sua estrutura
em 6 elementos fundamentais, que garantem
um sistema de compliance eficiente e
sustentavel:

Apoio da Alta Administragdo: disponibilizacao
de recursos, participacdo ativa e promog¢ao da
cultura de compliance em todos os niveis
organizacionais, com a darea de Integridade
Corporativa mantendo autonomia e acesso
direto a Alta Administragdo.

Avaliagao de Riscos: identificagdo de potenciais
vulnerabilidades a integridade e conformidade,
priorizando esforcos para implantacdo de
controles internos especificos ao negécio de
acordo com probabilidade de ocorréncia e
possiveis impactos.

Codigo de Conduta e Politicas: normativos
elaborados com base no perfil de riscos e
valores da empresa, pautados na conformidade
com legislagGes aplicdveis e boas praticas de
mercado, revisados sempre que necessario
para transparéncia com colaboradores e
terceiros.
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Controles Internos e Monitoramento:
controles que diminuem riscos operacionais e
de compliance, com monitoramento constante
da efetividade do Programa e revisOes
periddicas para aprimoramento continuo das
politicas e controles internos.

Treinamento e Comunicagdo: fomento a
cultura de compliance e conscientizagdo sobre
ética, corrupgdo, fraudes e desvios de conduta
através de treinamentos periddicos que
garantem a compreensdo das
responsabilidades de cada colaborador.

Canais de Dentincia e Investigagdes Internas:
canais seguros e eficientes para que
colaboradores, clientes e terceiros possam
reportar  violagdes éticas de maneira
identificada ou andénima, com garantia de
confidencialidade e protecdo contrarretaliacdo.

Resultados e A¢des Internas
Atualizag¢do do Cédigo de Etica e Conduta

Em outubro de 2025, a Firjan e suas Instituicdes
lancaram a nova versdo do Cédigo de Etica e
Conduta, resultado de amplo processo de
revisdo alinhado as melhores praticas de



mercado e a agenda ESG. A atualizagdo
considerou as transformacbes legais e
regulatérias implementadas desde a versao
anterior (2018), incorporando conformidade
com a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais
(LGPD) e o Decreto 11.129/2022.

As principais evolugdes incluem: novo capitulo
sobre Privacidade e Protecdo de Dados com
diretrizes especificas para tratamento de dados
pessoais; incorporagdo de temas ESG
(responsabilidade socioambiental e
sustentabilidade); regras claras sobre brindes e
presentes em linha com o Decreto Federal n2
10.889/2021; novas vedacdes, como a
proibicdo do uso de bebidas alcdolicas durante
periodo laboral, atualizacdo dos canais de
comunicacdo, além da implementacdo de um
canal de denuncia externo e independente e a
reestruturacio do Comité de Etica.

O novo Cédigo foi disponibilizado em formato
digital acessivel no site da Firjan, com
funcionalidades de busca por assunto e links
diretos para os canais de atendimento,
facilitando o acesso e a consulta por parte de
todos os colaboradores e publico de interesse.

Pacto Brasil: Compromisso com a Integridade
Corporativa

Em 2025 a Firjan, em conjunto com as suas
InstituicGes, tornou-se signatdria do Pacto
Brasil, programa da Controladoria-Geral da
Unido (CGU) que reune organizagdes
comprometidas com os mais elevados padrdes
de integridade, ética e transparéncia na gestao
empresarial.

Mais do que uma adesao formal, a participacao
no Pacto Brasil representa um posicionamento
estratégico: a Firjan e suas Instituicdes
reconhecem que a integridade ndo é apenas
uma exigéncia regulatéria, mas sim um ativo
institucional que fortalece sua credibilidade,
protege seus stakeholders e amplifica o
impacto no desenvolvimento da industria
fluminense.

Como signatdria do Pacto Brasil, a Firjan realiza
periodicamente a  Autodeclaragdo de
Conformidade, instrumento que permite
avaliar objetivamente a aderéncia do seu
Programa de Integridade Corporativa aos

requisitos estabelecidos pela CGU.

Este processo vai além de um simples
diagndstico: trata-se de um exercicio de
transparéncia e autocritica institucional.
Através da pontuacdo obtida, é possivel

mapear com precisdao o estagio de maturidade
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em cada elemento estruturante de integridade
— desde o comprometimento da alta direcdo
até a efetividade dos canais de denuncia,
passando pela gestdo de riscos, due diligence
de terceiros e monitoramento continuo.

A metodologia do Pacto Brasil oferece uma

régua de referéncia nacionalmente
reconhecida, permitindo n3do apenas identificar
as fortalezas do Programa, mas principalmente
visualizar oportunidades de evolugdo com base
em critérios técnicos objetivos e alinhados as

melhores praticas de mercado.
Programa de Privacidade e Protecdo de Dados

O SENAI mantém seu Programa de Privacidade
e Protecao de Dados Pessoais, convergente
com o Programa de Integridade, assegurando
conformidade com a Lei Geral de Prote¢ao de
Dados (LGPD) e fortalecendo a confianca de
colaboradores, clientes e parceiros.

Informacdes detalhadas sobre o Programa de
Privacidade e Protecdo de Dados estdo
disponiveis no site da Firjan e suas Institui¢des:
Nosso programa :: LGPD | Firjan

Treinamentos de Integridade e Compliance —
Agoes de Cultura e Engajamento


https://www.firjan.com.br/lgpd/nosso-programa/

Ao longo de 2025, a Divisdao de Compliance
promoveu extensa agenda de capacitagdes em
Privacidade e Prote¢do de Dados através das
Rodadas da Integridade nas Unidades:

Adicionalmente, foram realizadas 5 sessGes
especializadas para publicos especificos,
abordando temas como LGPD, Uso de
Inteligéncias Artificiais, e Assédio Moral e
Sexual, demonstrando alto engajamento
organizacional com os temas de compliance e
ética corporativa.

Foram capacitados no total 567 colaboradores
em uma acdao conjunta para 12 unidades do
SESI-RJ e SENAI-RJ.

A efetividade de um Programa de Integridade
corporativa depende fundamentalmente de
sua capacidade de permear toda a organizagao,
alcancando colaboradores em diferentes niveis
hierarquicos e unidades operacionais. Para
garantir essa capilaridade e promover uma
cultura de integridade verdadeiramente
enraizada no dia a dia das operagbes, foi
estruturada para a Firjan e suas Instituicbes
uma rede de multiplicadores capacitados e
comprometidos com a disseminagdo dos
valores éticos e das praticas de compliance.

Os Guardidoes da Compliance, rede formada
por 75 colaboradores distribuidos
estrategicamente nas diversas areas de
negoécios, atuam como pontos focais de apoio a
disseminagdo da cultura de compliance em
seus departamentos e unidades, fortalecendo a

capilaridade do Programa de Integridade.

Semana da Integridade Firjan 2025: evento
institucional que reuniu mais de 2.494
participantes (presenciais e remotos) em
palestras com Diretores Firjan, Especialistas
externos, painéis tematicos, workshops
praticos e lancamento oficial do Cddigo de
Conduta Etica atualizado. O evento incluiu
temas relevantes como Inteligéncia Artificial
aplicada ao sistema Firjan, Inovagio e
Governanga e os desafios didrios que se
encontram no estabelecimento da cultura de
integridade. A Semana contou ainda com um
dia dedicado ao publico externo.

Plano de Comunicagdo - Integridade,
Compliance e Privacidade

O Plano de Comunicacdo contempla estratégias
voltadas as iniciativas de integridade,
compliance e privacidade e prote¢do de dados,
com acgdes direcionadas a ambientes internos e
externos.
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Principais campanhas realizadas:

Alertas sobre golpes digitais e protecdo de
dados em multiplos canais;

Governanga corporativa e unificagdio dos
comités;

Campanhas diversificadas abordando inovacao
educacional e seguranca digital;

Comunica¢do da grande final do evento "Hack
e Etica";

Campanhas voltadas para reflexdo sobre
dilemas éticos no ambiente corporativo.

Resultados - Integridade nos Negdcios -
Publico Externo

No atual cenario empresarial, o compliance e a
privacidade e protecdo de dados pessoais -
previstos na legislacdo — deixaram de ser meros
requisitos legais e regulatdrios, tornando-se
estratégias essenciais para a sustentabilidade e
competitividade dos negdcios.

Com o apoio da Alta Administracdo, em 2025 a
cultura de Integridade da Firjan e suas
Instituicdes transpds os limites da prépria
estrutura interna, estendendo-se as empresas
associadas por meio da assessoria para



implantacdo de programas efetivos de
integridade corporativa. Essa  atuacdo
promoveu a ética e a transparéncia
organizacional, agregando valor a tomada de
decisdo, garantindo maior consisténcia nos
processos e contribuindo para a

sustentabilidade empresarial.

A iniciativa também traz outros beneficios para
as empresas, tais como a prevencao de fraudes
e de tratamento indevido de dados; a redugao
de riscos; a melhoria da gestdo interna, a
competitividade; retencdo de talentos e
fortalecimento da reputacdo institucional.

Os resultados alcancados refletem a efetividade
das aclGes: (i) nas Assessorias de Integridade,
foram 11 empresas atendidas com 43
documentos elaborados e com um Net
Promoter Score (NPS) de 10; nos Treinamentos
realizados com as empresas e seus
colaboradores, foram 70  organizacdes
atendidas em 32 atendimentos, com um
publico de 280 pessoas impactadas.

Em outubro de 2025, foi oficialmente instituida
a Camara de Governanca Corporativa,
vinculada ao Conselho de ESG da Firjan,
consolidando um espaco estratégico voltado ao
fortalecimento das prdticas empresariais

responsdveis. A iniciativa nasceu com a missao
de fomentar a integridade como vetor de
competitividade, estruturando-se em Grupos
de Trabalho especializados em Compliance e
em Protecdo de Dados, que passaram a atuar
de forma integrada na construcdo de diretrizes
e agbes concretas.

Ao longo de sua fase inicial, foram realizadas
cinco reunides, cada uma reunindo em média
20 participantes, entre representantes de 14
empresas de destaque sediadas no Estado do
Rio de Janeiro. Esses encontros
proporcionaram debates qualificados, troca de
experiéncias e alinhamento de boas praticas,
criando um ambiente colaborativo voltado a
inovacdo em governanca. O esforco coletivo
culminou em um marco relevante: a
formalizagdo de uma parceria institucional com
a Controladoria-Geral da Unido (CGU), em que
a Firjan passou a atuar como Apoiadora
Institucional do Pacto Brasil. Essa cooperagdo
reforca o compromisso da Camara com a
promocdo da ética corporativa e da
transparéncia, ampliando o alcance das

iniciativas e fortalecendo o papel das empresas
fluminenses no cendrio nacional.
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A conscientizacdo de profissionais que atuam
em ambientes corporativos cada vez mais
complexos, desafiadores e dinamicos, assim
como de estudantes que se preparam para
ingressar no mercado de trabalho, constitui um
pilar essencial para fortalecer a cultura ética
nas organiza¢des e na sociedade.

Um dos destaques das acbes voltadas aos
estudantes foi o Hack e Etica, iniciativa que
busca sensibilizar e capacitar alunos sobre a
importancia da cultura ética no ambiente
corporativo e social, tendo como 4pice a
realizacdo de um hackathon. Em 2025, o
projeto foi desenvolvido em parceria com o
Eticalizando e contou com o apoio do escritério
Prado Vidigal, trazendo como tema central o
uso ético das Inteligéncias Artificiais. Os
resultados demonstraram o alcance e a forca da
iniciativa: 1.481 alunos inscritos; 353 equipes
participantes; 36 Unidades do SESI-RJ e SENAI-
RJ envolvidas; além de 14 alunos mentorados
em parceria com o SEBRAE-RJ.

Outra acdo para alunos do SESI-RJ e do SENAI-
RJ, as Rodadas de Integridade, se consolidaram
como uma iniciativa de grande relevancia. Essas
acOes, voltadas a capacitacdo em integridade,
também abordaram o uso ético das



Inteligéncias  Artificiais, alcancando 1.162
estudantes, em 11 Unidades.

Reforcando seu compromisso com a promog¢ao
da cultura de integridade nas empresas, a
Firjan, em conjunto com as suas Institui¢des,
conquistou em 2025 a posicdo de finalista no
Prémio de Compliance da Confederagdo
IndUstrias (CNI).  Esse
reconhecimento evidencia o impacto das

Nacional das

praticas desenvolvidas e fortalece a missdo da
instituicdo de apoiar seus associados. A
Instituicdo seguird oferecendo assessorias e
treinamentos gratuitos voltados as empresas
associadas e sindicatos filiados. Para saber
mais, entre em  contato pelo e-
mail integridade @firjan.com.br.

Resultados — Gestdo de Riscos e Controles

No que se refere a Gestdo de Riscos e Controle
Internos, cumpre ressaltar que o modelo de
Gestdo de Riscos do SENAI-RJ é considerado
instrumento essencial a obtencdo dos objetivos
estratégicos, visdo e missdo da entidade. A
aplicacdo do modelo proporciona seguranca
adequada quanto a eficacia do monitoramento
de vulnerabilidades que possam interferir no
desempenho institucional.

A classificacdo dos riscos da entidade segue as
metodologias internas elaboradas com base no
COSO (Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission), desta forma, os
riscos inerentes ao ambiente de negodcios do
SENAI-RJ estdo sendo avaliados a partir de
praticas de gestdo que permitem o seu
monitoramento e controle.

Destaca-se que o modelo também traz a
atuacdo dos Guardides de Riscos em suas
respectivas geréncias ou unidades,
contribuindo para a consolidacdo da cultura de
gestdo de riscos e dos controles internos, em
conexdo com as atividades da Geréncia de
Integridade Corporativa. No exercicio de 2025,
foram designados 115 (cento e quinze)

guardides de riscos.

Nesse contexto, cumpre ressaltar que a Rede
de Integridade Corporativa representa a
capilarizagdo do Programa de Integridade na
entidade na busca do fomento e no apoio da
consolidagdo da cultura de integridade
corporativa e avaliacdo de riscos e controles
internos, sendo imprescindivel destacar que a
atuacdo dos Guardides de Riscos esta pautada
nas seguintes premissas:
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| - Disseminar a cultura de Gestdo de Riscos
entre seus pares na entidade;

Il - Auxiliar na construcdo e analise da Matriz de
Riscos;

I1l — Descrever e monitorar Controles Internos;

IV - Ser o ponto focal de Gestdo de Riscos na
Geréncia/Unidade; e

V - Orientar colaboradores sobre Gestdo de
Risco e Controles Internos.

Em continuidade a aplicacdo do modelo de
Gestdo de Riscos da entidade que segue se
aperfeicoando ininterruptamente desde seu
lancamento, durante o exercicio de 2025 foram
executados 10 (dez) projetos de levantamento
de riscos e controles internos junto a 10 (dez)
Geréncias, sendo 6 (seis) destas geréncias
como foco em processos estratégicos. Destes
10 (dez) projetos, 5 (cinco) foram concluidos no
exercicio e 5 (cinco) estdo em fase final de
execugao.

Assim, considerando os trabalhos acima
mencionados, bem como o histérico da Matriz
de Riscos Institucional, contemplando a Firjan e
suas InstituicGes, até o término do exercicio de
2025, temos mapeados 407 (quatrocentos e
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sete) riscos referentes a 136 (cento e trintas e oportuno apresentar a quantidade de riscos
seis) subprocessos, vinculados a 102 (cento e pertencentes a cada categoria e seu nivel de
dois)  processos  organizacionais, sendo exposicdo, conforme abaixo:

Riscos por Categoria Riscos por Nivel

Operacional 218 54% Muito baixo 16 4%
Conformidade 85 21% Baixo 62 15%
Financeiro 58 14% Médio 175 43%
Imagem 26 6% Alto 114 28%
Estratégico 13 3% Muito alto 40 10%
Corrupgéo 4 1% TOTAL 407 100%
Politico 3 1%
TOTAL 407 100%
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Gestao Estratégica de Recursos

O SENAI-RJ esta alinhado aofoco de atuagdo de objetivo 14- Gerir recursos com efetividade e
Gestdo Estratégica de Recursos, por meio do sustentabilidade.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SISTEMICO 2025-2027

OBJETIVO INDICADOR

14- Gerir recursos com efetividade e a industria

RELATORIO DE GESTAO 2025 « SENAI-RJ

Para mensurac¢do dos resultados os seguintes

indicadores foram acompanhados:

sustentabilidade

| META 2025 | RESULTADO 2025 | % REALIZACAO
14.1- Percentual da destinacdo da gratuidade para areas técnicas e estratégicas para 26,8% 39,8% 148,5%
14.2- Expanséo das receitas de servicos e convénios R$70.867.535,00 | R$106.145.521,29 149,8%

Fonte: SENAI_Plano Estratégico 2025-2027_Resultados_4° Tri

Andlise dos indicadores estratégicos

industria.

de servigos e convénios.

N\

O indicador 14.1- Percentual da destinagdo da gratuidade para areas técnicas e estratégicas para a industria apresentou resultado significativamente
superior a meta anual, com 39,8% de destinacdo da gratuidade, alcancando 148,5% de realizacdo. O desempenho mantém-se alinhado ao planejado ao
longo de todo o exercicio, reforcando o direcionamento estratégico da oferta de gratuidade para areas técnicas prioritarias e alinhadas as demandas da

O resultado positivo no indicador 14.2- Expansao das receitas de servigos e convénios considera a comparac¢do do ano fechado de 2025 com o ano
fechado de 2023. Em relacdo a meta estabelecida para 2025, o desempenho alcancou 149,8%, demonstrando um incremento significativo nas receitas

~

J

56



= NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS

PROGRAMA DE EFICIENCIA DA GESTAO 2024-2026

RELATORIO DE GESTAO 2025 « SENAI-RJ

= MARGEM MARGEM
CLASSIFICACAO INDICADOR META 2025 RESULTADO 2025
INFERIOR SUPERIOR
EFICIENCIA Percentual de.recjursos destinados as atividades-fim 80,6% 859% 836% ©
Margem de variagdo 2025: (-6,2%)
EFICIENCIA Impacto da fo'lhaNde pessoal no orcamento 52.7% 61.4% 57.2% ©
Margem de varia¢do 2025: (+16,6%)
EFICIENCIA P(Ercentua.l de Receita de'ST~I sobre a receita de contribuicdo compulséria 10,0% 21.9% o
N&do possui margem de varia¢do

& Resultado dentro da Margem Pactuada
E3 Resultado fora da Margem Pactuada
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Fonte e Destinagao de Recursos

- T EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEmEEm—-_—- _—— -
,
/ Fontes dos Recursos
: 4 ) Destinacdo dos Recursos
|
| ? $ Receita Total / \
I / .
| g@ RS 704,5 mi ) .
I Departamento
| - / Regional?
I R5693,2 mi
. o
e . e ) , ~
I Servicos Contribui¢des!
I - Federacdo?
I /r":.;\. i.AT: R$ 4,5 mi
: _ ==, \ J
I RS 147,8 mi R$450,1mi (" )
| IEL — Ntcleo Regional*
I . ) R$ 6,8 mi
| Financeiras Outros
L >
I 7
I oen
1 \ RS 49,4 mi RS 57,2mi )
\

~
~
~ e e e e e e e e e e e e e e e e . e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e —
1 - Contribuig8o direta e indireta sobre a folha de pagamento 3 - Repasse de até 1% da receita regional (Art. 34, alinea 'q’, do Regimento do SENAI)
2 - Valores que efetivamente ficam no Departamento Regional para execucdo do Plano de 4 - Repasse de até 1,5% sobre a dotac8io orgamentdria (Resolugdo 373/2003)

Acdo e Orcamento 2024 da Entidade
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Destinacao Regimental dos Recursos para Gratuidade

De acordo com o Art. 68 §12 do Regimento do
SENAI, entende-se como Receita Liquida de
Contribuicdo Compulséria (RLCC), o valor
correspondente a 92,5% (noventa e dois
inteiros e cinco décimos por cento) da Receita
Bruta de Contribuigdo Compulséria (RBCC).

Gratuidade

A oferta de vagas gratuitas nos Cursos Técnicos
e de Formacao Inicial e Continuada do SENAI-RJ
contribui para sua relevancia na sociedade,
trabalhadores e industria, evidenciando

Em 2008 foram incorporados ao Regimento do
SENAI dispositivos normativos para ampliacdo
gradual da oferta de vagas gratuitas nos Cursos
Técnicos e de Formacgdo Inicial e Continuada
sendo, a partir de 2014, a meta de 66,66% da
Receita Liquida de Contribuicdo Compulsdria.

impactos gerados com pessoas beneficiadas e
setores atendidos.
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Adicionalmente, para apuracdo da gratuidade
regimental, sdo utilizadas as despesas
realizadas com custeio, investimento e gestao,
vinculadas a educagdo  profissional e
tecnolégica, conforme estabelecido no Art. 10,
§32 Regimento do SENAI.

Gratuidade | Firjan

Abaixo s3ao apresentados os resultados de
matriculas e hora-aluno realizados em
gratuidade regimental no exercicio de 2025:


https://www.firjan.com.br/senai-transparencia/transparencia/gratuidade/
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Total de matriculas em gratuidade regimental Total de hora-aluno em gratuidade regimental

Técnico de Nivel
Médio
15%

Técnico de Nivel

Médio

Aprendizagem 27%
Industrial

Aprendizagem
Industrial Técnica

de Nivel Médio \

Aprendizagem

21% Industrial
28%
Aperfeicoamento /
Especializacdo .
Profissional Aprendizagem 24 248 3 17
Industrial Técnica de
Nivel Médio
Aperfeicoamento /
Especializagdo
Profissional
Qualificacdo Qu
Profissional Profissional
55% 38%
Fonte: SENAI-RJ — Simulador da Gratuidade — Fechamento 2025
Observa-se que os cursos de qualificacdo de 160h, possuem maior representatividade no cursos de aprendizagem industrial com cargas
profissional, que possuem carga horaria a partir quantitativo de hora-aluno, seguidos dos horarias a partir de 400 horas.

60



RELATORIO DE GESTAO 2025 « SENAI-RJ

. NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS
Resultados
A viabilizacdo dessas matriculas e a realizacdo com a aplicacdo de 86,89% da receita liquida de milhGes, superando a meta regimental de
de cerca de 24,2 milhGes de hora-aluno, em contribuicdo compulsaria realizada no 66,66%.
gratuidade regimental em 2025, foi possivel exercicio, o que corresponde a RS 361,8

RLCC aplicada em Gratuidade
Regimental:
R$ 361.760.997,39

RLCC realizada no exercicio:
RS 416.357.456,32

Fonte: SENAI-RJ —Simulador da Gratuidade — Fechamento 2025
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Evolugcao de Cumprimento da Gratuidade

% da RLCC aplicada em gratuidade regimental

86,89%

75,08% 73,44% 75,81%
70,20% 72,10% 69,14% | 72,80% 68,17% | 72,I2% |

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

mm Realizado - --- Meta Regimental

Fonte: Geréncia de Controle e Orgamento - GEC
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Gestao Orgcamentaria e Financeira

RELATORIO DE GESTAO 2025 « SENAI-RJ

RS 685,4
Milhoes

Valor das receitas estimadas e
despesas fixadas pelo SENAI-RJ
para o exercicio de 2025.

Fonte: Sistema Sollus FPA

A formulacdo do orcamento é precedida da
etapa de montagem e analise de cenarios, pré-
planejamento da cadeia de valor do SENAI-RJ,
que conta com a participacdo da direcio em
conjunto com as dreas de produto e tem como
documento  orientador o Planejamento
Estratégico do Departamento Nacional e
Regional, bem como as premissas bdsicas
definidas pela alta gestao.

Nessa etapa sdo definidas as iniciativas para o
respectivo exercicio, as quais constam do
documento de Plano de A¢do e Orgamento,

submetido a aprovacdo do Conselho Regional
do SENAI e encaminhado para o Conselho
Nacional do SENAI. Em uma fase seguinte é
realizado o planejamento tatico/operacional
das iniciativas aprovadas com a participacdo de
todas as areas da empresa.

O Plano de Agdo e Orgamento foi elaborado em
conformidade com o Manual de Procedimentos
Orcamentarios e de Produgdo do Servigo
Nacional de Aprendizagem Industrial, aprovado
pela Resolucio n2 45/2016 do Conselho
Nacional do SENAI, com o Plano de Contas e
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Manual de Padronizacdo Contabil do Sistema
IndUstria, aprovado pelo Ato Resolutério
391/2009 e com o Plano de Centros de
Responsabilidade de 2025, aprovado pela
Resolugdo 19/2024.

No periodo de janeiro a dezembro, o SENAI-RJ
realizou 97,7% das despesas previstas. As
receitas realizadas superaram as previstas em
2,8%. A execugdo or¢amentaria do SENAI-RJ
pode ser acompanhada por meio do Site da
Transparéncia e Prestacdo de Contas TCU:
Orcamento e Execucdo Orcamentdria | Firjan



https://www.firjan.com.br/senai-transparencia/transparencia/orcamento-e-execucao-orcamentaria/
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Receitas

As receitas de contribuicdes representam 64%
do total das receitas do SENAI-RJ.

Receitas SENAI (RS mil)
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Receitas de ContribuicGes Receitas de Servicos, QOutras Receitas Correntes Receitas Financeiras Receitas de Capital
Convénios e Auxilios
N 2023 m2024 m2025
Fonte: Sistema Protheus
Comparando a realizagdo das receitas nos valores nominais) em relagdo ao ano de 2024 e As receitas de servigos/convénios e auxilios
ultimos trés anos, verifica-se que o SENAI-RJ 41% em relagdo ao ano de 2023. apresentaram um crescimento de 113% em
apresentou um crescimento de 12% (em relacdo a 2023.
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Despesas
O histdrico dos ultimos trés anos mostra que as terceiros. Tais despesas representam 75% do
despesas mais representativas se referem as de total.

pessoal e encargos sociais e servicos de
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Fonte: Sistema Protheus
Verifica-se que, no exercicio de 2025, as 26% em relacdo a 2024 e 43% em relagdo a

despesas do SENAI-RJ tiveram um aumento de 2023.
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Execucdao Orcamentaria

A receita total realizada no periodo de janeiro a
dezembro de 2025 foi superior a prevista em
2,8%.

= 134.026

Quanto as despesas, o montante realizado
alcancou 97,7% da previsao.

Do total das despesas de 2025 do SENAI-RJ, 4%
foram destinadas as despesas que sdo

Composicao da Despesa - SENAI (RS mil)

B 367.652
55%

Fonte: Sistema Protheus

Alocag¢ao Or¢camentaria — Finalidade dos Recursos

A maior parte dos recursos do SENAI-RJ sdo
alocados a atividade fim, sendo 75% alocado no
Negécio e 4% no Suporte ao Negdcio. A

principal destina¢do foi para as iniciativas de
Educacdo.
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B Materiais

RELATORIO DE GESTAO 2025 « SENAI-RJ

diretamente ligadas a receita compulséria
(contribui¢Bes/transferéncias regulamentares/
regimentais, reversdo de contribuicGes as
indUstrias e arrecadacdo indireta).

B Pessoal e Encargos Sociais

M Servigos de Terceiros

M Ocupagdes e Utilidades
Contrib/Transferencias Regul/Regimentais

m Despesas de Capital

B Demais Despesas

J& as despesas com Gestdo e Apoio
representam 18% do total realizado.



Linha de Atuacdo
2025 (RS)

Linha de Atuacdo
2024 (RS)
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[ ] 35.380.692

L] 126.664.023

L] 375.731.845

L] 34.578.887

Ll 17.192.560

¥ 52.114.508
12%
26.140.893
/ 5%

L] 319.388.927

] 1.381.3389
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m GESTAD

18.531.827

bl 84.224.124
13%
27.415.321
A%

W DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
B APOIO

SUPORTE AQ NEGOCIO

m DEFESA DE INTERESSE
m EDUCACAD

B TECNOLOGIA E INOVACAD

Linha de Atuacédo

2023 (RS)
M 15.061.675
=
5%

L] 63.935.537

L] 272.538.979

Fonte: Geréncia de Controle e Orgamento — GEC
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= NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS

Linhas de Atuacao

Gestdao: contemplam as ac¢des dos Orgaos
consultivos e deliberativos (Conselhos,

Presidéncia e Diretorias).

Desenvolvimento Institucional:
contemplam as alocagGes de recursos para
acbes necessarias das atividades institucionais

das entidades.

Negodcio: contemplam as linhas de negdcio
(finalisticas) ou o foco de atuagdo das
entidades.

Suporte ao Negdcio: servicos de apoio as
atividades  finalisticas, como: programas
relacionados a estudos, pesquisas e avaliagdes
da entidade e da industria; relacionamento
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com o mercado e cooperagdao técnica nacional
e internacional.

Apoio: contemplam as atividades de apoio
para a Gestdo, Desenvolvimento Institucional e
Negécio. Ex.: administrativo, financeiro,

recursos humanos etc.



NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS RELATORIO DE GESTAO 2025 « SENAI-RJ

Demonstracdes Contabeis

As demonstra¢cbes contdbeis foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicadas ao Setor Publico - NBC TSP 11 de
18/10/2018, quando aplicavel, segundo a padronizagdo e as peculiaridades do Plano de Contas e Manual de Padronizagdo do Sistema Industria, aprovado

pelo Conselho Nacional do Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial, em conformidade com a Lei n24.320/64 de 17 de mar¢o de 1964 e da Lei
Complementar n2 101/2000.

Demonstracdo contabil/notas explicativas

Endereco para acesso

Balanco Patrimonial

Balanco Orcamentario

Balanco financeiro

https://www.firjan.com.br/senai-
transparencia/transparencia/demonstracoes-
contabeis/

Demonstracao das Variacoes Patrimoniais

Demonstracao de Fluxo de Caixa

Demonstracao da Mutacao do Patriménio Liquido

Notas Explicativas

Fonte: Sistema Protheus

69



https://www.firjan.com.br/senai-transparencia/transparencia/demonstracoes-contabeis/
https://www.firjan.com.br/senai-transparencia/transparencia/demonstracoes-contabeis/
https://www.firjan.com.br/senai-transparencia/transparencia/demonstracoes-contabeis/




= RELATORIO DE GESTAO 2025 * SENAI-RJ

IDENTIFICACAO DA UPC — UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

SERVICO NACIONAL DA APRENDIZAGEM INDUSTRIAL

SENAI DEPARTAMENTO REGIONAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Servigo Social Auténomo, criado pelo Decreto-Lei n2 4.048/42, de 22 de junho de 1942

Natureza Juridica Pessoa Juridica de Direito Privado

CNPJ 03.848.688/0001-52

Telefone (021) 3610-6027

Enderego Avenida Graga Aranha 01 - Centro, Rio de Janeiro/R) — CEP.: 20.030-002

https://www.firjan.com.br/senai

Pagina nainternet

Portal da Transparéncia https://www.firjan.com.br/senai-transparencia

Observagédo: A Entidade é permanentemente fiscalizada pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e o seu orgamento é ratificado
pelo Ministério do Trabalho e Emprego.

71



https://www.firjan.com.br/senai
https://www.firjan.com.br/senai
https://www.firjan.com.br/senai-transparencia
https://www.firjan.com.br/senai-transparencia

Atuacao dos Produtos

Educacdo Profissional e Superior

O ano de 2025 foi guiado por um compromisso
estratégico claro: alinhar nossa atuacdo
operacional as politicas nacionais e estaduais de
Educacdo Profissional e, de forma mais profunda,
intensificar os esforos para concretizar
as diretrizes institucionais centrais do SENAI-RJ.
Essas diretrizes, que funcionam como nossos
Planos de Referéncia, sdo: a construcdo de
um portfdlio aderente a demanda da industria, a
garantia inegociavel da qualidade da formacdo e
a busca continua pela produtividade
econémica de nossas operagbes. Foi com base
nesse tripé que as agOes estruturantes do Plano
Integrado Firjan 2025-2026 foram desdobradas e
executadas, visando superar metas e ampliar o
impacto da Educagdo Profissional.

Qualidade da Produtividade

Educagio Econdmica

Profissional Diretrizes

da
Educacao
Profissional

Portfélio
Adequado a demanda da

Indistria

1. Portfélio Adequado a Demanda da Inddustria:
Sintonia Estratégica com o Futuro Produtivo.
Reconhecemos que a adequac¢do do portfélio aos
desafios econdmicos e tecnoldgicos da industria
é condi¢do fundamental para cumprirmos nossa
fungdo social e regimental. Em 2025, superamos
a reatividade, adotando uma postura proativa de
gestdo estratégica.

72

RELATORIO DE GESTAO 2025 « SENAI-RJ

Centro de Referéncia em TI-DigiTech: A
implantacdo do CR-TI DigiTech foi a resposta
concreta ao diagndstico de que a Tecnologia da
Informagdo é o cerne da nova inddstria. Mais do
gue um novo espacgo, € um hub estratégico para
formacdo e aperfeicoamento em Ciberseguranga,
IA, Nuvem e loT, posicionando o SENAI-RJ como
parceiro indispensdvel para a transformacdo
digital das empresas fluminenses.

Revisdo do Processo de Desenvolvimento de
Produtos: Agilizamos e modernizamos o ciclo de
criagdo e atualizagdo de cursos e recursos
educacionais. Esse ganho de eficiéncia é crucial
para responder com velocidade as demandas
identificadas nos Comités Técnicos Setoriais e as
sinalizagbes da Nova Politica Industrial Brasileira.

2. Qualidade da Educagdo Profissional:
Exceléncia como Alicerce da Reputagdo.
A garantia da qualidade da formagao ¢é
inegociavel, pois é o alicerce tanto da insercdo
produtiva de jovens quanto da reputacdo
institucional. Em 2025, investimos em



mecanismos  robustos de aprimoramento

continuo.

Programa de Pods-Graduagcdo em Gestdo
Escolar: Ao capacitar coordenadores e gestores
com base na Matriz Nacional de Competéncias,
investimos na lideranca pedagdgica. Gestores
mais preparados sdo a primeira linha de garantia
de padrbes elevados e praticas inovadoras em
todas as unidades.

Novo Modelo para a Olimpiada do
Conhecimento/WorldSkills: Evoluimos de uma
participacdo focada no aprendizado para
uma estratégia de exceléncia e alto rendimento.
A busca por medalhas e a identificacio de
talentos tornaram-se ferramentas poderosas
para elevar o patamar técnico de instrutores e
curriculos, refletindo diretamente na qualidade
da formacdo ofertada.

Politca de Convivio Escolar e Rede de
Psicologos: Entendemos que a qualidade técnica
é indissocidvel do bem-estar psicossocial. A
ampliacdo dos estudos para implantacdo desta
politica e a contratacdo de psicdlogos escolares
representam um investimento
no desenvolvimento integral do estudante,
criando ambientes mais acolhedores, seguros e

propicios a aprendizagem de alto nivel.

Frente ao resultado SENAI-RJ 2025 no Sistema de
Avaliacdo da Educag¢do Profissional - SAEP
evidenciou um cenario de desafios e
oportunidades. Apds um periodo de alto
desempenho, registramos em 2025 um Indicador
de Desempenho da Avaliagdao Profissional — IDAP
aquém do esperado. Esse resultado nos levou a
necessidade de realinhamento sistémico e foco
estratégico. Diante deste quadro, desenvolvemos
um Plano de Agdo robusto e integrado,
estruturado em seis dimensdes essenciais e
desdobrado quarenta agGes concretas, de curto,
médio e longo prazo, que atuam de forma
sinérgica para recompor nosso desempenho e
reposicionar o SENAI-RJ como referéncia nacional
na Educacdo Profissional. Este plano ndo é apenas
reativo aos dados do SAEP, mas representa um
compromisso com a transformacdo pedagdgica e
a gestdo baseada em evidéncias. Trata-se de um
conjunto de acOes edificantes, projetadas para
construir uma base sdlida e duradoura,
garantindo que cada iniciativa contribua para
resultados cada vez mais robustos e consistentes
ao longo do tempo.

Participa¢do em grupos de trabalhos nacional, em
especial com foco nas etapas de concepgdo,
aplicagdo e avaliacdo do SAEP — Sistema de
Avaliacdo da Educagdo Profissional do SENAL.
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Por outro lado, o SENAI-RJ avangou positivamente
nas pesquisas nacional e estadual, junto aos
nossos egressos, no tocante a empregabilidade e
nivel de satisfacao.

3. Produtividade Econémica da Educacgao
Profissional: Eficiéncia que Gera Oportunidade.
Buscamos uma visdo de economicidade que evite
desperdicios e otimize a aplicacdo de recursos,
permitindo reinvestir na qualidade e ampliar o
acesso.

Especializagdo  Técnica Profissional (POs-
Técnico): O inicio da oferta desta nova
modalidade cria um modelo de
negoécio educacional, voltado para um publico de
egressos e profissionais ja atuantes. Ele diversifica
as fontes de receita e otimiza a infraestrutura
existente, gerando valor tanto para o aluno, com
especializa¢do, quanto para a instituicdo, com
maior produtividade dos ativos.

Eficiéncia Operacional dos Processos: A revisdo
dos processos de desenvolvimento e a gestao por
dados do portfélio tém um impacto direto
na produtividade interna. Reduzem retrabalho,
direcionam investimentos com mais precisdo e
liberam capacidade da equipe para atividades de
maior valor agregado, como inova¢do e
atendimento personalizado.



Adicionalmente, importante registrar os avangos
foram também realizados em novas tecnologias,
cabendo destacar a ampliacgdo dos recursos
digitais educacionais, dos SENAIl FablLabs e a
adesdo ao Programa SENAI de Inteligéncia
Artificial Industrial, ratificando o compromisso do
SENAI-R}] com a ampliacdo tecnoldgicas
educacionais. Destaca-se, também, as inovagées
significativas nas metodologias de analise de
conformidade pedagdgica - ACE pedagdgica e
técnica das escolas e em diagndsticos com base
em avaliagbes de larga escala foram realizados
também, e deverdo contribuir para o
desenvolvimento dos resultados futuros.

Conclusdo e Perspectivas: Um Ciclo Virtuoso
em Movimento

Em 2025, demonstramos que os trés Planos de
Referéncia: Portfélio Adequado, Qualidade
Garantida e Produtividade Econdmica, ndo sdo
dimensdes isoladas, mas vértices de um ciclo
virtuoso. Um portfélio aderente atrai alunos e
atende a inddstria, o que sustenta a
produtividade. A produtividade, por sua vez, gera
recursos que podem ser reinvestidos em
qualidade (infraestrutura, formacdo de gestores,
suporte psicossocial). E a qualidade resultante
fortalece a reputagdo, que atrai novas demandas
e fecha o ciclo, realimentando a necessidade de
um portfélio sempre atualizado.
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Os alicerces construidos em 2025 nos colocam
em uma posicdo fortalecida para os desafios dos
proximos anos. A tarefa continua sera gerir esse
ciclo com agilidade e visdo estratégica,
assegurando que a Educacdo Profissional do
SENAI-RJ siga sendo um motor potente para o
desenvolvimento de competéncias, a inovagdo
industrial e a geracdo de oportunidades no
estado do Rio de Janeiro.

Passamos agora a apresentar de forma mais
detalhada as acbes estruturantes da Educacdo
Profissional, em sintonia com o previsto no Plano
de Agdo Educacgdo e Cultura elaborado para 2025.



Acdes Estruturantes

Expansdo da Oferta e Implantacdo de
Centro de Referéncia em TI- DigiTech

Inaugurado o Centro de Referéncia em TIC —
DigiTech, que visa ampliar oferta de cursos na
area de Tl, sendo um dos mercados de trabalho
que mais crescem e carecem de qualificacdo
continua no Brasil e no mundo, tendo como
pilares a Inteligéncia Artificial, Computacdao em
Nuvem, Ciberseguranca e  Experiéncias
Imersivas.

Contando com parcerias estratégica como a
AWS (Amazon), Microsoft, Google, Oracle,
Cisco, Rustcon, EcoTrust, Fortinet, dentre
outros, possui mais de mais de 2.500m? e
infraestrutura de ponta, o espago conta com
laboratérios de software, hardware e de
Infraestrutura de redes, arena de
ciberseguranca e gamers, ambiente de
inteligéncia artificial, espaco DEV
(Desenvolvedor de Sistemas), o DigiTech
podera formar mais de 9 mil novos profissionais
por ano.

Como Impacto Institucional,
destacar:

podemos

Estimular a formagdo profissional, contribuir
para a transformacdo digital da industria e para
transformar o Rio na capital da inteligéncia
artificial.

O Centro também atuard em rede para
disseminar uma formacdo de exceléncia em
todo o estado, com nucleos avancados na Casa
Firjan, no Rio, e nas unidades Firjan SENAI em
Duque de Caxias, Macaé, Niterdi, Petropolis e
Volta Redonda, cidades identificadas como
polos emergentes de empregabilidade e
capacitagdo em Tecnologia da Informacdo e
Comunicagdo - TIC, reunindo mais de 60% dos
vinculos formais do setor no estado.

W\ |\\\
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Pds-graduacdo em Gestdo Escolar para
Coordenadores Operacionais e outros
Profissionais

A realizacdo da Poés-graduacdo em Gestdo
Escolar na Pontificia Universidade Catdlica do
Rio de Janeiro (PUC-Rio) é o passo fundamental
para que os coordenadores, mesmo sem
formacgdo pedagodgica inicial, possam exercer
sua fungdo com o dominio técnico e o
conhecimento pedagdgico necessarios para a
exceléncia educacional que o SENAI-RJ busca
oferecer, além de ser um movimento
estratégico e indispensavel para a instituicdo.
Muitos desses profissionais possuem formacao
técnica ou especializada, mas precisam de uma
base pedagdgica formal, logo, este curso atua
como um pilar de sustentagdo, preenchendo
essa lacuna essencial.

A formagdo em Gestdo Escolar transcende a
mera administracao, fornecendo aos
coordenadores o conhecimento sobre
processos de ensino-aprendizagem, avaliacdo
educacional e, criticamente, sobre o
desenvolvimento docente. Isso lhes permite
ndo apenas gerenciar recursos, mas também



liderar a qualidade do processo pedagégico em
si, garantindo que a educac¢do profissional e
tecnoldgica esteja  alinhada  com as
metodologias mais eficazes e inovadoras. O
resultado direto é uma gestdo escolar mais
estratégica, eficiente e padronizada entre as
unidades, elevando o padrdo de exceléncia do
SENAI-RJ e assegurando que a instituicdo
mantenha sua posicdo de vanguarda na
educacgdo, preparando os coordenadores para
tomar decisdes que impactam positivamente a

permanéncia e o sucesso dos estudantes no
ambiente de formagao.

WorldSkills

Estrategicamente, o SENAI-R} passou a
adotar como foco a elevagdo de sua
performance nas competicdes nacional e

internacional, ndo desconsiderando a
avaliacdo e o aperfeicoamento permanente
das nossas ag¢des educativas.

Visando nossa participagdo na WorldSkills
2028 —Japao, realizamos em 2025 as etapas
regionais e estadual, tendo como base a
etapa escolar ocorrida no final de 2024.

Durante as provas os alunos(a) demostraram
habilidades técnicas individuais e coletivas
para executar as atividades especificas de
cada uma das ocupagdes profissionais.

Na etapa nacional o SENAI-RJ participou com
21 ocupagOes técnicas, distribuidas em
dreas-chave para ainddustria, incluindo:

= Manufatura e Engenharia: Mecanica
Industrial, Manufatura

Aditiva;

Soldagem,

= Tecnologia da Informagado: Solu¢cées em
Software para Negdcios, Tecnologias
Web, Computacdo em Nuvem,
Seguranca Cibernética, Gestdo de Redes
Tl;

= Construgdo Civil: Instalagbes Elétricas
Prediais, Construcdo em Alvenaria,
Construgdao Digital (BIM);
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= Design e Moda: Tecnologia em Design
Grafico, Arte Digital (Games 3D),
Joalheria;

= Industria e Logistica: Indlstria 4.0,
Tecnologia Automotiva, Integracdo de

Sistemas Robodticos, Logistica & Envio
Internacional.

Principais Destaques:

Medalha de Prata

= Gestdo de Sistemas de Redes TI
= Soldagem

= Manufatura Aditiva

= Logistica & Envio Internacional



Medalha de Bronze

= Tecnologias Web

= Joalheria

= Panificagdo

= Tecnologia de Design Grafico

Medalha de Exceléncia #/

= Tecnologia de Energia Verde
= |nstalagGes Elétricas Prediais
= |nduastria 4.0

= Construcdo Digital BIM

Programa de Revisao de Portfélio de Cursos

A revisdao de portfélio, estruturado em trés
dimensGes, é um processo continuo e
fundamental para garantir que a oferta
educacional da instituicdo se mantenha
relevante, competitiva e alinhada as
necessidades do mercado e aos objetivos
estratégicos.

O processo de revisdo tem como objetivos:

Garantir a Aderéncia as Demandas da
Industria:

Assegurar que a oferta de cursos esteja
adaptada as necessidades atuais do mercado
de trabalho, fornecendo aos alunos as
competéncias mais relevantes para sua futura
carreira.

Utilizar estudos prospectivos (como a Discussdo
da Nova Industria Brasil - NIB, mapa de
emprego e os estudos ocupacionais) e escutas
técnicas para fundamentar a adequacdo da
oferta.

Otimizar o Portfélio:

Realizar uma triagem técnica com foco na
exclusdo de cursos obsoletos, sobrepostos ou
com baixa performance.

Atualizar o portfdlio com classificages claras:
manter, excluir, renomear ou atualizar.

Impulsionar a Inovagao e a Qualidade:
Estimular a inovagdo no desenvolvimento e
criacgdo de novos cursos e  recursos,
promovendo a atualizacdo curricular e
metodoldgica.

Contribuir para a manutencdo de um portfélio
de cursos e recursos adequados, visando
principalmente a melhoria da qualidade da
formacdo dos egressos.
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Programa de Desenvolvimento de Equipes
de Educagao Profissional 2025

Com o propodsito de formagdo continuada das
equipes da Educacdo Profissional, foram
realizadas ao longo do ano diversas agdes com
vistas ao desenvolvimento e atualizacdo de
conhecimentos  pedagdgicos, técnicos e
tecnolégicos
processos

especificos  referentes  aos
educacionais e industriais,
discutindo e propondo novos processos,
procedimentos e tecnologias relativos a

educacdo profissional.

Durante as acgles, instrutores, técnicos de

educacao, pedagogos, coordenadores,
bibliotecarios, secretdrios escolares e demais
colaboradores, além das formagdes, tiveram a
oportunidade de realizar integracdo com

colaboradores de outras areas, estabelecendo



um relacionamento em rede que, permitiu uma
rica troca de informagBes, numa visdo

colaborativa e de crescimento profissional.

Andlise de Conformidade Escolar -
Pedagodgica

A Andlise de Conformidade Escolar -
Pedagdgica (ACE) foi conduzida como parte do
processo de acompanhamento pedagogico e
avaliagdo das Unidades Firjan SENAI, com o
proposito de verificar a aderéncia das escolas
as normas, sistemdticas e regimento escolar
com vistas ao Manual Técnico, que orientam a
oferta da educacdo profissional no SENAI. O
processo  avaliativo buscou identificar
conformidades nos procedimentos adotados
pelas  Unidades, bem como apontar
oportunidades de melhoria que assegurem a

qualidade das operagbes, o alinhamento as

diretrizes estabelecidas e a manutencao de
prdticas éticas e responsdveis.

A ACE foi realizada por meio de verificacdes
documentais e observagdes presenciais nos
ambientes de aprendizagem, conduzidas pelos
Analistas de Educagdo. A avaliacdo contemplou
o planejamento da oferta e portfélio; equipe,
organizacdo, processos e ambientes; secretaria
escolar; técnico e pedagogico; biblioteca;
metodologia e pratica docente; indicadores
educacionais; e qualidade da informacdo.

Com isso, consolidou-se um processo avaliativo
integrado ao cotidiano das Unidades, com foco
no fortalecimento da cultura de avaliacdo, no
aprimoramento continuo das  préticas
institucionais e na promog¢do de resultados do
processo de ensino — aprendizagem, além da

gualidade do acompanhamento pedagdgico.
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Andlise de Conformidade Escolar- Técnica e
de Infraestrutura

A Andlise de Conformidade Escolar — Técnica e
de Infraestrutura (ACE) foi conduzida como
parte do processo de acompanhamento
técnico das Unidades Firjan SENAI, com o
propdsito de verificar a aderéncia das escolas
as normas e infraestrutura que orienta a oferta
da educacdo profissional no SENAI. O objetivo
principal do processo avaliativo foi identificar
areas em conformidade com os requisitos
estabelecidos e apontar oportunidades de
melhoria, garantindo operac¢des alinhadas a
padrdes de qualidade, diretrizes institucionais e
ao cumprimento das responsabilidades legais e
éticas.

A ACE foi realizada por meio de verificagdes
documentais e observagGes presenciais nos
ambientes de aprendizagem, conduzidas pelos
Especialistas de Educagdo, contemplando
elementos essenciais ao funcionamento
escolar.

Com isso, consolidou-se um processo avaliativo
integrado ao cotidiano das Unidades, com foco
no fortalecimento da cultura de avaliacdo, no

aprimoramento continuo das  praticas



institucionais e na promog¢do de resultados do
processo de ensino-aprendizagem. Espera-se,
assim, impactar positivamente a qualidade do
trabalho nas Unidades Firjan SENAI e da
aprendizagem dos alunos da educagdo
profissional, assegurando que a formacgao
técnica atenda as demandas do setor produtivo

e as exigéncias de exceléncia.

Recursos Educacionais Digitais

As tecnologias imersivas de aprendizagem e as
técnicas de simulacdo  favorecem a
ambientacdo do aluno tanto na operagdo de
sistemas industriais e de maquinas quanto na
experimentacdo de hipdteses de falhas nos
processos, preparando-o para atuar em
situagdes reais da industria. Nesse contexto, a
simulagdo virtual, aliada a gamificacdo como
elemento altamente engajador, torna-se um
importante facilitador da aprendizagem,

gerando impactos significativos na qualidade
do ensino na educacdo profissional. Por isso, a
Geréncia de Educagdo Profissional vem
investindo em sua ampliagdo, seja em
quantidade e em qualidade, alinhado as
necessidades por area tecnoldgica, em especial
com novos recursos digitais imersivos.

Principais Destaques:

= Em 2025 foram desenvolvidos novos
ambientes imersivos nos segmentos:
Automacdo, Automotiva, Construgdo Civil,
Eletricidade, Energia, Logistica, Mecanica,
Metalurgia, Petrdleo e Gas, Refrigeracdo e
Tecnologia da Informacao.

= Todos os ambientes foram roteirizados em
parceria com nossas Unidades (Instrutores
e Técnicos) e desenvolvidos com
funcionalidades que ampliam o
aprendizado a partir da experiéncia virtual
e imersiva.

= Turbina a vapor — Mecanica (Link:
https://recursosdidaticos.senai.br/recurso-

didatico/38131)
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]

Rede de distribuicido — Eletricidade (Link:
https://recursosdidaticos.senai.br/recurso-

didatico/38122)
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Sistema de aquecimento a gas (Link:
https://recursosdidaticos.senai.br/recurso-

didatico/38135)

Atendimentos Customizados a empresas,
governos e outros

A capacidade de desenvolver solugdes
educacionais customizadas é um dos nossos
maiores diferenciais estratégicos. Através de
um diagndstico  preciso, transformamos
desafios especificos de empresas e governos
em programas de capacitacdo para projetos
complexos e de alto valor agregado. Estes
atendimentos nos impulsionam na busca

constante de solucdes inovadoras e que, de
forma sinérgica, subsidiam nossa oferta de
Cursos.

Nossa flexibilidade metodoldgica reforca o
compromisso do SENAI em ser o vetor de
transformacdo e competitividade para a
industria e a sociedade.

Politica de Convivéncia Escolar

O Projeto de Convivio Escolar avangou para
uma nova etapa, aprofundando as acbes
iniciadas em 2024 e dando sequéncia ao
processo de elaboracdo do Plano de
Convivéncia Escolar nas unidades Firjan SESI e
SENAI. Apds a realizagdo dos diagndsticos e
debates sobre socializagdo, participacdo
estudantil, diversidade, conflitos e situacOes de
violéncia, o trabalho deste ano concentrou-se
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no refinamento das andlises e na construcdo
colaborativa de diretrizes que reflitam a
realidade e as necessidades das escolas.

As equipes pedagogicas, gestores e consultores

externos participaram de encontros
formativos, rodas de conversa e oficinas de
sistematizacdo, ampliando a compreensdo
sobre praticas de convivéncia e fortalecendo a
cultura institucional de promogdo de
ambientes educativos seguros, respeitosos e
acolhedores. Além disso, 2025 marcou o inicio
da organizacdo dos conteudos que integrardo o
Plano de Convivéncia Escolar, com orientagdes
para prevencdo de conflitos, mediacdo,
participacdo dos estudantes e fortalecimento
dos vinculos comunitarios.

O fomento a criagdo das Comissdes de
Convivéncia também foi um pilar do Grupo de
Estudo, bem como a discussdao para construgao
do Protocolo de Enfrentamento ao Racismo de
forma coletiva.

Esse movimento permitiu consolidar avancos
importantes na compreensdo das dinamicas de
convivéncia, envolvendo diferentes atores da
comunidade escolar, para garantir que o
documento final reflita principios de respeito,


https://recursosdidaticos.senai.br/recurso-didatico/38135
https://recursosdidaticos.senai.br/recurso-didatico/38135

equidade, corresponsabilidade e cultura de
paz.

Novos Ambientes de Aprendizagem

O SENAI-RJ vem consolidando uma série de
iniciativas  estratégicas para fortalecer a
formacgdo profissional, ainovagdo tecnoldgica e
o atendimento as demandas emergentes da
Industria 4.0 e 5.0. As iniciativas reforcam o
compromisso do SENAI-RJ com a formacgdo para
a Indlstria 4.0 e com o desenvolvimento
regional, discurso reiterado por liderancas do
SENAI-RJ, sendo certo que todas essas agbes
evidenciam o posicionamento da Firjan como
protagonista na moderniza¢do tecnoldgica, na
qualificagdo  profissional inclusiva e na

promogdo de solugdes alinhadas as demandas
econOmicas, sociais e ambientais do estado.

Principais Destaques:

= (Centro de Referéncia em Tecnologia da
Informagdo  (CR-TI), que centralizard
planejamento, padroniza¢do, inovacdo e
oferta de cursos em Tl para todo o estado,
apoiando-se em laboratdrios avangados de
Redes, Ciberseguranca, Nuvem, A,
Software, loT e RV/RA.

= (Canteiro Escola de Paracambi, voltado para
qualificacdo pratica na construcdo civil e
com turmas exclusivas para mulheres

= laboratério de Manutengdo de Veiculos
Eletrificados em Resende, que forma
jovens e agentes publicos em parceria com
a Nissan

= Laboratério Modelo de Mini Supermercado
de Benfica, referéncia nacional em
refrigeragdo  sustentavel com fluidos
naturais alinhados a Agenda 2030.

= SENAI FablLab Nova lguagu, reconhecido
pelo pioneirismo ao seguir o modelo da
rede mundial do MIT e por adotar
metodologias Maker voltadas ao “aprender
fazendo”, criatividade, prototipagem e
inovagdo colaborativa.
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Cultura na Educacdo Profissional

O Projeto Cultura em Ag¢dao é uma iniciativa
voltada ao ensino técnico industrial do SENAI,
com o propodsito de ampliar o acesso dos
estudantes a fruicdo cultural e artistica. A
proposta parte do entendimento de que a
cultura  contribui  diretamente para o
desenvolvimento pessoal e profissional dos
alunos, fortalecendo competéncias como
criatividade, comunicacdo e autoconfianca,
fundamentais para atender as exigéncias do
mercado de trabalho.
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Durante a concepgdo do projeto, foi realizada socializagdo, reforcando a importancia de
uma pesquisa com os estudantes dos cursos integrar a cultura ao processo formativo.

técnicos do SENAI para identificar seus
interesses em  atividades  culturais e
compreender o impacto que essas vivéncias
podem ter em seu percurso educativo. Os
resultados evidenciaram que acdes dessa

natureza favorecem o) bem-estar, o)
desenvolvimento socioemocional e a

Por fim, apresentamos a seguir os principais resultados alcangados pelo SENAI-RJ em Educacdo Profissional em 2025, iniciando pelo quantitativo e depois os
qualitativos.

Em matriculas e em produgdo hora/aluno por modalidade, comparando o planejado final para 2025 e o realizado.

. : Metas Variagdo
Matriculas/Modalidade
Realizado 2025 Retificado 2025 %
Educagio Profissional e Superior 132529 102.349
Iniciag3o Profissional 4,050 1.704 138%
Formacao Inicial e Continuada 102.539 78.402 31%
Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio 25.940 22.243 17%

Fonte: Solin —Solugdo Integradora SENAI Nacional
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_ Metas Variagdo
Modalidade / Hora-Aluno
Realizado 2025 Retificado 2025 %
Educagdo Profissional e Superior 30.124.099 29.508.322 2%
Iniciacdo Profissional 54.413 21.903 148%
Formacdo Inicial e Continuada 19.211.847 17.708.288 8%
Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio 10.857.839 11.778.131 -8%

Fonte: Solin —Solugdo Integradora SENAI Nacional

A seguir resultados a partir de pesquisas
nacional e estadual, junto aos nossos egressos,
no tocante a empregabilidade e nivel de
satisfacdo.

Cursos Técnicos

85,1%' dos ex-alunos dos Cursos Técnicos da
Firjan SENAI estdo empregados apds o curso.
Destes, 63,7%' conseguiram emprego durante
ou apds o curso. Além disso, os alunos egressos
desta modalidade atribuiram ao curso um nivel
de satisfagdo de 8,4*> e um indicador de
recomendacdo de 57 pontos3.

Fontes:

Pesquisa Nacional de Acompanhamento de
Egressos Painel 2025|2023 — SENAI DN.

2pesquisa de Acompanhamento de Concluintes
2024. — SENAI-RJ.

3pesquisa de Acompanhamento de Egressos
2025 realizada com concluintes de 2023. —
SENAI-RJ.

Qualificacdo Profissional

72,8%" dos ex-alunos de Cursos de Qualificacdo
Profissional da SENAI-RJ estdo empregados
apds o curso. Destes, 66,8%' conseguiram
emprego durante ou apds o curso. Além disso,
os alunos egressos desta modalidade
atribuiram ao curso um nivel de satisfacdo de
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9,22 e um indicador de recomendacio de 82
pontos3.

Fontes:

Pesquisa Nacional de Acompanhamento de
Egressos Painel 2025|2023 — SENAI DN.

2pesquisa de Acompanhamento de Concluintes
2024. — SENAI-RJ.

3pesquisa de Acompanhamento de Egressos
2025 realizada com concluintes de 2023. —
SENAI -RJ.

Obs.: Sobre os NPS: 82 Zona de Exceléncia e 57
Zona de Qualidade. E a propensdo do aluno a
indicar o curso para outra pessoa.



Resultado da Gratuidade

Em 2025, o SENAI-RJ aplicou 86,89% dos
recursos da sua Receita Liquida de Contribuicdo
Compulsdria (RLCC) em vagas para a gratuidade
regimental, resultando na realiza¢do de 94.217
matriculas, que totalizam 24.248.317 hora-
aluno. Para apuracdo da gratuidade, sao

utilizadas as despesas realizadas com custeio,
investimento e gestdo, vinculadas a educac¢ao
profissional e tecnoldgica, conforme
estabelecido no Art. 10 §32 do Regimento do
SENAI, atualizado pelo Decreto n? 6.635, de 5

de novembro de 2008.
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Nas tabelas abaixo sdo apresentados os
resultados alcancados pelo SENAI-RJ] no
exercicio de 2025 em rela¢do ao cumprimento
das metas de aplicacdo da Receita Liquida de
Contribuicdo  Compulséria em gratuidade
regimental.



Tabela 1 - Demonstrativo do Cumprimento da Aplicagdao da Receita Liquida de Contribuigdo Compulsdria (RLCC) em
Gratuidade Regimental

RECEITAS Dezembro - 2025
Receita Bruta de Contribui¢do Compulséria (RBCC) 450.116.168,99
Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria (RLCC)' 416.357.456,32

Compromisso de Aplicagdo da RLCC em Gratuidade Regimental? 277.543.880,38

DESPESAS
Total em Educacéo 449.384.575,61
em Gratuidade 361.760.997,39

HORA-ALUNO?

Hora-aluno Total 30.124.099
Hora-aluno em Gratuidade 24.248.317
Resultado do Cumprimento de Aplicagdo da RLCC em Gratuidade Regimental4 84.217.117,01

Percentual da RLCC aplicado em Gratuidade Regimental 86,89%

Fonte: SENAI-RJ

Notas:
1.Receita Liquida de Contribuigdo Compulséria: corresponde a 92,5% da Receita Bruta de Contribuicdo Compulséria Geral, em

conformidade com o Art. 68, §12 do Regimento do SENAI, atualizado pelo Decreto Lei n2 6.635, de 5 de novembro de 2008.
2. Compromisso total de Aplicagdo da RLCC em Gratuidade Regimental: corresponde a 66,66% da Receita Liquida de
Contribuicdo Compulséria (RLCC).

3.Hora-Aluno: considera a soma das horas destinadas ao desenvolvimento dos alunos matriculados em cursos de educacdo
profissional e tecnoldgica, dentro de um determinado periodo.

4.Resultado do Cumprimento de Aplicagdao da RLCC em Gratuidade Regimental: corresponde ao resultado (positivo ou negativo)
da aplicagdo de recursos da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria destinada para a gratuidade, em relagdo a meta
regimental.
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Tabela 2 - Matriculas Realizadas em Gratuidade Regimental

Programa/ Modalidade -
Presencial
Formacao Inicial e Continuada 69.816
Aprendizagem Industrial 19.767
Qualificagdo Profissional 47.508
Aperfeicoamento / Especializa¢do Profissional 2.541
Educagao Profissional Técnica de Nivel Médio 17.426
Aprendizagem Industrial Técnica de Nivel Médio 3.333
Técnico de Nivel Médio 14.093
Total 87.242

Fonte: SENAI-RJ

Tabela 3 - Hora-Aluno Realizado em Gratuidade Regimental

Programa/ Modalidade

Presencial
Formacao Inicial e Continuada 15.399.014
Aprendizagem Industrial 6.852.271
Qualificagdo Profissional 8.385.863
Aperfeicoamento / Especializa¢do Profissional 160.880
Educagao Profissional Técnica de Nivel Médio 7.904.747
Aprendizagem Industrial Técnica de Nivel Médio 1.350.120
Técnico de Nivel Médio 6.554.627
Total 23.303.761

Fonte: SENAI-RJ
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Matricula Total em Gratuidade Regimental

A distancia
6.591

4.673
1.918

384
6
378

6.975

Hora-Aluno em Gratuidade Regimental

A distancia
855.478

754.074
101.404

89.078
1.296
87.782

944.556



Tabela 4 - Gasto Médio do hora-aluno Realizado
Programa/ Modalidade

Formacao Inicial e Continuada
Aprendizagem Industrial
Qualificagdo Profissional

Aperfeicoamento / Especializa¢do Profissional

Educagao Profissional Técnica de Nivel Médio
Aprendizagem Industrial Técnica de Nivel Médio

Técnico de Nivel Médio

Total
Fonte: SENAI-RJ

Tabela 5 - Despesa Total Realizada em Gratuidade Regimental
Programa/ Modalidade

Formagao Inicial e Continuada
Aprendizagem Industrial
Qualificagdo Profissional

Aperfeicoamento / Especializa¢do Profissional

Educagao Profissional Técnica de Nivel Médio
Aprendizagem Industrial Técnica de Nivel Médio

Técnico de Nivel Médio

Total

Fonte: Tabelas 3 e 4 anteriormente.

Nota: Despesa total realizada em gratuidade regimental = (gasto médio hora-aluno) x (hora-aluno em gratuidade regimental)
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Gasto Médio do Hora-Aluno

Presencial
16,07
18,29
14,14
22,63

13,02
12,91
13,04

14,98

A distancia

11,48

11,19
13,12

17,35
10,32
17,37

13,77

Despesa Total em Gratuidade Regimental

Presencial
247.548.396,05
125.295.158,77
118.613.071,62

3.640.165,66

102.903.377,78
17.426.514,63
85.476.863,15

350.451.773,82

A distancia

9.771.369,18

8.441.083,90
1.330.285,28

1.537.854,38
13.376,54
1.524.477,85

11.309.223,57



Tecnologia e Inovacgao

Ao longo de 2025, o SENAI-RJ passou por um
conjunto de transformagdes estruturantes que
representaram desafios relevantes de gestdo,
integracdo e consolidagdo institucional, ao
mesmo tempo em que estabeleceram bases
sélidas para o fortalecimento operacional e
estratégico.

O primeiro grande marco desse ciclo ocorreu
em 12 de abril de 2025, com a incorporagdo do
Instituto SENAI de Inovacdo em Biossintéticos &
Fibras, anteriormente integrado ao SENAI
CETIQT, ao ecossistema de inovacao instalado
no Parque Tecnolégico da Universidade Federal
do Rio de Janeiro (UFRJ). Com esse movimento,
o SENAI-RJ passou a gerenciar quatro Institutos
SENAI de Inovagdo, unidades de alta tecnologia
no estado do Rio de Janeiro, ampliando de
forma significativa sua capacidade de pesquisa
aplicada, desenvolvimento tecnoldgico e oferta
de solugdes inovadoras para a industria.

A incorporacdo do ISl Biossintéticos e Fibras
demandou um processo relevante de
integracdo  institucional,  envolvendo o
alinhamento de modelos de governanca, a

harmonizacdo de processos, a integracao de

equipes técnicas e administrativas e a
adequacao das rotinas operacionais ao novo
arranjo  organizacional. Esse movimento
fortaleceu o posicionamento estratégico da
instituicdo no ecossistema  nacional de
inovacdo e ampliou sua atuacdo em temas
estruturantes, como a transicdo energética, a
economia de baixo carbono, a defesa e a
seguranga, a saude, a qualidade de vida e a
segurancga alimentar.

Em continuidade a esse processo de
reorganizagao estrutural, avangou-se, ao longo
de 2025, na transferéncia e concentracdo dos
Institutos SENAI de Inovagdo no mesmo site, no
Parque Tecnolédgico da UFRJ. Esse movimento
estratégico  exigiu intensa  coordenagdo
logistica, administrativa e técnica, além de
ajustes na governanga, no uso compartilhado
de infraestrutura e na reorganizacdo de
espacgos. A convivéncia em um ambiente
integrado ampliou o nivel de interacdo entre os
institutos e impulsionou sinergias operacionais,
cujos beneficios seguem sendo consolidados.

As atividades desenvolvidas pelos institutos
ampliaram os projetos conduzidos em parceria
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com instituigdes como a EMBRAPII, o BNDES, a
FINEP, a FAPERJ, a Plataforma de Inovacdo da
Industria e o Funbio, fortalecendo a interacdo
com o ecossistema de inovagdo do pais e
ampliando a capacidade de resposta da
organizacdo aos desafios atuais e futuros da
industria brasileira. A infraestrutura associada a
unidade conta com aproximadamente 3.000 m?
de laboratdrios, equipados com tecnologias
definidas em parceria com a industria no
ambito do Plano de Negécios, reforcando a
robustez técnica e a aderéncia as demandas do
setor produtivo.

Paralelamente, com o objetivo de ampliar o
foco de atuacdo e oferecer aindustria solugdes
tecnoldgicas mais integradas e completas, em
2025 foi inaugurado o Instituto SENAI de
Tecnologia em Engenharia e Design Industrial
(EDI), resultado da integracdo das capacidades
tecnoldégicas do IST Automacdo Industrial e do
IST Solda. A nova unidade passou a operar no
espago anteriormente ocupado pelo IST Solda,
que foi reformado e readequado para receber
os recursos humanos, fisicos e tecnoldgicos
oriundos do IST Automacao Industrial.



Esse processo demandou ajustes estruturais,
reorganizacdo de equipes e alinhamento de
rotinas operacionais, ampliando a capacidade
de atendimento e fortalecendo a integracdo
entre competéncias técnicas complementares.

Em alinhamento aos objetivos estratégicos da
organizacdo, foi ampliado o portfélio da
Tecnologia, com ajustes nos produtos e ofertas,
visando responder as tendéncias de mercado,
aprimorar a gestdo do portfdlio, incluindo
monitoramento, controle e adequagdes
continuas, e facilitar os processos de venda e
comunicacao, contribuindo para  maior
eficiéncia operacional e fortalecimento do
posicionamento institucional.

Em complemento a essas iniciativas, em 02
outubro de 2025, foi inaugurado o Laboratdério
de Materiais e Sistemas Construtivos, marco
relevante para a expansdo da capacidade
tecnoldgica e da oferta de servigos
especializados para o setor da Construgao Civil,
principalmente para o atendimento a Norma de
Desempenho para a resisténcia e reacao ao
fogo. Embora inaugurado em 2025, o
laboratdrio passou por etapas de
licenciamento, estruturagdo operacional e

preparacdao técnica, com previsdao de plena
operagao ao longo de 2026.

Ainda em 2025, o Programa de Pesquisador
Bolsista apresentou avangos relevantes tanto
na consolidacdo de sua governanga quanto na
ampliacdo de sua escala de atuagdo. No ambito
institucional, foram promovidas atualizacGes na
documentacdo e nos fluxos operacionais do
programa, fortalecendo a seguranca juridica e
ampliando a agilidade institucional.

Em termos quantitativos, a incorpora¢dao do ISI
Biossintéticos e Fibras representou um marco
relevante ao demandar a ampliagdo do
programa, com a integracdo de 40 novos
bolsistas no més da incorporacdo, o que
resultou em um crescimento imediato de 126%
em rela¢do ao ano anterior, além da demanda
pela abertura de novas vagas para atender a
execucdo dos projetos de PD&l dos Institutos.
Diante das diferencas entre o perfil dos
pesquisadores e os valores das bolsas da
operagdo incorporada em relacdo as
modalidades vigentes, foram necessarias
também a readequacdo das modalidades de
bolsas, possibilitando o alinhamento das
exigéncias de perfil e assegurando a
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atratividade do programa para novos bolsistas,
sem prejuizo a continuidade da operagdo.

Em conjunto, esses movimentos caracterizam
2025 como um ano de transformacgdo
estrutural, cujos desafios vivenciados se
estendem para 2026, contribuindo para a
consolidagdo da gestdo integrada e para o
fortalecimento da capacidade operacional,
tecnoldgica e institucional do SENAI-RJ.

Acdes Estruturantes

Integracdo da operagao de Pesquisa no
Parque Tecnoldgico

Com o objetivo de fomentar o avanco
tecnoldgico e fortalecer o setor produtivo, o
novo prédio da Firjan SENAI SESI, no Parque
Tecnoldgico da Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ), é dedicado a pesquisa aplicada,
desenvolvimento industrial e a servicos de alta
complexidade, reunindo o Instituto SENAI de
Inovacdo em Biossintéticos e Fibras (ISI B&F), o
Instituto SENAI de Inovagdao em Quimica Verde
(ISl QV), o Instituto SENAI de Inovagdo em
Inspegdo e Integridade (ISI 1), o Instituto SENAI
de Inovagdo em Sistemas Virtuais de Produgdo
(ISI'SVP), além do Centro de Inovagdo SESI. Essa
concentragdo de competéncias favorece a



eficiéncia de custos, o acumulo gradativo de
capacidade tecnoldgica e o aumento do escopo
de atuacdo.

Uso do Sistema de Gestdo Laboratorial

Em 2025, iniciou-se a utilizacdo do Sistema de
Gestdao Laboratorial, com a incorporacao de
100% das matrizes ja implementadas. Tal
sistema trouxe agilidade na elaboracdo de
propostas  técnicas e ampliagdo do
rastreamento dos servicos laboratoriais,
promovendo eficiéncia  operacional e
beneficios reais para o cliente. Além disso, com
a operacdo realizada por meio do sistema, foi
possivel desenvolver painéis de Bl para

acompanhamento e gestdo do laboratdrio.
Revisdo do portfdlio

Em 2025, a Unidade Firjan SENAI Trés Rios
realizou a revisdo e a atualizacdo de seu
portfélio de servicos, com o objetivo de alinhar
as ofertas as demandas atuais da cadeia da
construcdo civil e as normas técnicas vigentes.
O processo envolveu a reorganizacdo de sete
servicos ja existentes, com maior clareza de
escopo, aplicacGes e beneficios para a gestao
dos produtos, bem como a inativagdo de dois

servicos que ndo apresentavam desempenho
satisfatorio.

Como resultado, houve a ampliacdo e a
inclusdo de novos servigos voltados aos Ensaios
de Fogo, fortalecendo a atuagdo da unidade nas
dreas de seguranca contra incéndio e do
desempenho de sistemas construtivos.

Laboratério PROCEL Fase Il no IST
Engenharia e Design Industrial

Ainda em 2025, o IST alcangou uma conquista
relevante com a viabilizacdo do Lab Procel —
Fase Il, por meio da celebracdo do Convénio n2
8/2025 entre a ENBPar e SENAI-RJ, que
assegurou um investimento total de RS 33
milhdes. O programa tem como foco o
desenvolvimento de processos de aceleragao
em inovagdo tecnoldgica e de negdcios
voltados a eficiéncia energética, fomentando
oportunidades para startups, micro e pequenas
empresas com projetos inovadores.

Brasil Mais Produtivo

Em 2025, o SENAI-RJ atuou no programa Brasil
Mais Produtivo (B+P) por meio de consultorias
em Manufatura Enxuta e Eficiéncia Energética,
com foco no aumento da produtividade
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industrial. No exercicio, foram contratadas 303
empresas, sendo 294 micro e pequenas (100%
da meta) e 9 médias (29% da meta), com 217

atendimentos concluidos.

Os resultados alcancados pelas empresas que
concluram  os atendimentos indicaram
aumento médio de produtividade de 63,3% nas
consultorias de Manufatura Enxuta e reducdo
média de consumo de 29,3% em Eficiéncia
Energética. Em comparagdo com a média
nacional, o Rio de Janeiro apresentou
desempenho superior, com 63% de
produtividade média, frente a 55% no Brasil, e
29% de redugdo de consumo, frente a 26% na

média nacional.

Laboratorio de Materiais e Sistemas
Construtivos

Em 02 de outubro de 2025, foi implementada a
etapa final dos Ensaios da Norma de
Desempenho do Laboratério de Materiais e
Sistemas Construtivos, localizado em Trés Rios.
O laboratoério é o terceiro do Brasil e o primeiro
no estado do Rio de Janeiro habilitado a
oferecer os principais servicos de avaliacdo de
resisténcia e rea¢do ao fogo.



Ainda em 2025, foi realizado o licenciamento da estrutura associada aos servicos de organizacional e operacional, com vistas a
junto ao Corpo de Bombeiros, resultando na avaliacdo de resisténcia e reagdo ao fogo, e no plena entrada em operagdo ao longo de 2026.

obtencdo da licenca necessaria para a operagao avanco das acbGes de preparag¢do técnica,
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LISTA DE SIGLAS

ACE — Andlise de Conformidade Escolar

ALERJ - Assembleia Legislativa do Estado do
Rio de Janeiro

B&F — Biossintéticos e Fibras
Bl — Business Intelligence
BIM — Building Information Modeling

BNDES — Banco Nacional de
Desenvolvimento EconOmico

BSC — Balanced Scorecard

CARF - Conselho Administrativo de Recursos
Fiscais

CEFET — Centro Federal de Educagao
Tecnoldgica

CETIQT - Centro de Tecnologia da Industria
Quimica e Téxtil.

CF - Constituicdo Federal
CGU — Controladoria-Geral da Unido

CIRJ - Centro Industrial do Rio de Janeiro

CIS SO — Centro de Inovacgdo SESI Saude
Ocupacional

CJF —Conselho da Justica Federal
CNI - Confederacao Nacional da Industria
COPOM - Conselho de Politica Monetaria

COSO - Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission

CR —Centro de Referéncia

CTM - Central de Tutoria e Monitoria

CTSN - Comités Técnicos Setoriais Nacionais
DEV — Desenvolvedor de Sistemas

DN - Departamento Nacional

DR - Departamento Regional

ECB - Banco Central Europeu

EDI - Engenharia e Design Industrial

EMBRAPII - Empresa Brasileira de Pesquisa
e Inovagao Industrial
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ENBPar — Empresa Brasileira de
ParticipacGes em Energia Nuclear e
Binacional S.A.

ESG - Environmental, Social and Governance

FAPERJ - Fundacdo de Amparo a Pesquisa
do Estado do Rio de Janeiro

FINEP — Financiadora de Estudos e Projetos

FIRJAN - Federagdo das Industrias do Estado
do Rio de Janeiro

FMI - Fundo Monetario Internacional
FTP - Formacdo Profissional Técnica

Funbio — Fundo Brasileiro para a
Biodiversidade

GEC - Geréncia de Controle e Orgcamento

GRT - Geréncia Regional de Pesquisas e
Servicos de Tecnologia

IA — Inteligéncia Artificial

IDAP - Indicador de Desempenho da
Avaliagdo Profissional



IEL — Instituto Euvaldo Lodi
Il = Inspecdo e Integridade
IN - Instru¢ao Normativa

INEP — Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira

IOF - Imposto sobre Opera¢des Financeiras
IOT - Internet das Coisas
ISI - Instituto Senai de Inovagao

ISO - International Organization for
Standardization

IST - Instituto Senai de Tecnologia
GPD - Lei Geral de Prote¢dao de Dados

MDIC - Ministério do Desenvolvimento,
Industria, Comércio e Servigos

MIT - Massachusetts Institute of Technology

MSEP - Metodologia SENAI de Educagao
Profissional

NBC TSP - Norma Brasileira de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico

NIB — Nova Industria Brasil

NIT - Nucleo de Inovagao Tecnoldgica
NPS - Net Promoter Score

ODS - Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel

ONU - Organizagao das Nag¢des Unidas

PAC — Programa de Aceleragdo do
Crescimento

PD&I - Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagao

PEG - Programa de Eficiéncia da Gestdo
PIB - Produto Interno Bruto

PIM - Pesquisa Industrial Mensal

PMO - Project Management Office

PNAD - Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios

PROCEL - Programa Nacional de
Conservacao de Energia Elétrica

QSMS - Qualidade, Saude, Meio Ambiente e
Segurancga do Trabalho

QV — Quimica Verde
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RBCC - Receita Bruta de Contribuicdao
Compulséria

RLCC - Receita Liquida de Contribuicdo
Compulséria

RV — Realidade Virtual

SAEB - Sistema de Avaliacdo da Educacdo
Basica

SAEP - Sistema de Avaliagao da Educacdo
Profissional e Tecnoldgica

SEEDUC — Secretaria de Estado de Educac¢ao
do Rio de Janeiro

SELIC - Sistema Especial de Liquidagdo e de
Custddia

SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas

SENAI - Servigo Nacional de Aprendizagem
Industrial

SESI - Servigo Social da Industria
SGT — Sistema de Gestdo Estratégica
SOLIN — Solugdo Integradora

SVP - Sistemas Virtuais de Produgao


https://www.gov.br/mdic/pt-br
https://www.gov.br/mdic/pt-br

STl - Servigos de Tecnologia e Inovagao
TCU - Tribunal de Contas da Unido
Tl - Tecnologia da Informagao

TIC — Tecnologia da Informacdo e
Comunicagao

TRF — Tribunal Federal Regional

UFRJ — Universidade Federal do Rio de
Janeiro

UPC - Unidade Prestadora de Contas
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