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A demanda profissional do setor audiovisual

no estado do Rio de Janeiro

A necessidade da IndUstria Audiovisual suprir uma caréncia crescente de capital humano foi sinalizada em 2021 pelo
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) em estudo em parceria com a Olsberg SPI, importante consultoria
estratégica internacional das indlstrias criativas. Dentre os achados, o estudo “Nos Bastidores: Criatividade e
Investimento para a América Latina e no Caribe” aponta a valorizacdo das habilidades humanas e sociais,
consideradas inestimaveis e insubstituiveis, mesmo no cenario de disseminacdo exponencial de tecnologias na
substituicido da mao de obra por maquinas. Evidencia, ainda, a importancia da formacédo continua e para além do
conhecimento técnico.

Atualmente, existem no Brasil 56 plataformas de streaming** e, a reboque, a producao de conteldo audiovisual nao
para de crescer. Alia-se a isso, a velocidade cada vez mais acelerada de novas tecnologias de producédo e pré-
producao e a necessidade de atualizacao constante para manutencao da competitividade no mercado globalizado.

Segundo o Mapeamento da Industria Criativa da Firjan (2022), a ascensao de novas tecnologias de comunicagao e
midia, bem como diferentes formas de disseminacdao de conteldo, tem provocado mudancas estruturais na
distribuicdo ocupacional dos profissionais, bem como nas relacdes trabalhistas e nas habilidades técnicas e
comportamentais demandadas pelo setor.

Nesse cenario, a Firjan desenvolveu a Pesquisa Estudo de Demanda Profissional do Setor Audiovisual, demandada
pelo Sindicato da Industria Audiovisual (SICAV). A pesquisa tem como objetivo identificar e qualificar a caréncia de
profissionais no setor audiovisual brasileiro, bem como os principais impactos e desafios encontrados pelas empresas
e um panorama do que se espera para 0s proximos trés anos, a fim de fomentar a formacao profissional e
desenvolvimento do setor audiovisual.

Essa nota técnica contém um recorte especifico para a indUstria audiovisual do estado do Rio de Janeiro.

Metodologia e amostra da pesquisa:

e Pesquisa com metodologia quantitativa, realizadas por meio de entrevistas telefonicas e com questionario
estruturado.

e Participaram da pesquisa 300 empresas da indUstria brasileira do audiovisual, sendo 138 delas localizadas no
estado do Rio de Janeiro, que sao o foco dessa Nota Técnica.

e Para os resultados do estado do Rio de Janeiro, a margem de erro da pesquisa é 6,1 pontos percentuais.

e Foram entrevistadas empresas das Atividades de Producdo Cinematografica, de Videos e de Programas de
Televisao (CNAE 59.111) e Atividades de Pds-Producao Cinematografica, de Videos e de Programas de
Televisao (CNAE 59.120), entre os dias 27 de julho e 18 de agosto de 2023.

* Nos Bastidores: Criatividade e Investimento para a América Latina e no Caribe
**https://www.aicinema.com.br/brasil-tem-maior-numero-de-servicos-de-streamings-da-america-latina-com-137-
plataformas/#:~:text=Com%20137%20plataformas%20que%20d%C3%A30,%25)%20e%20Globoplay%20(30%25).
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DESAFIO DA QUALIFICAGAO PROFISSIONAL NO SETOR AUDIOVISUAL

No Brasil como um todo ha demanda represada por profissionais do audiovisual, mas o Rio de Janeiro sente
ligeiramente menos intensamente que o restante do pais

Encontrar mao de obra qualiﬁcada Desafio de encontrar profissionais qualificados Desafio de encontrar profissionais qualificados
é desafiador para o0 setor no setor - Atualmente: no setor - Proximos 3 anos:

audiovisual em qualquer lugar do
Brasil. Mas ha diferencas entre o
Estado do Rio e os demais estados,
ainda que em ambos os percentuais ==
encontrados  sejam bastante
elevados. No estado do Rio de
Janeiro (ERJ), o percentual de
empresas que apontam algum nivel

— 7.0% — 65,9%

de desafio para encontrar

profissionais & 10  pontos 34,8%

percentuais inferior aos demais 29,7%

estados: 71,0% das produtoras e .

pos-produtoras fluminenses, frente

a 815% nos demais estados do ST Ao Gode s e Amn e e
pais.

E importante considerar para esta analise o contexto atual de recuperacdo do setor, que apresenta retomada de
investimentos apds um longo periodo de retracdo e estagnacdao em decorréncia da pandemia. Esse cenario pode
contribuir para o desequilibrio da demanda no momento atual.

No horizonte dos préximos 3 anos o panorama é similar: o Rio de Janeiro se mantém menos pessimista que os demais
estados, porém nao ha expectativa de melhora significativa em relacdo ao cenario atual para as todas as localidades
investigadas (no estado do Rio 65,9% consideram que ainda sera um desafio, frente a 77,8% nos demais estados).

As dificuldades encontradas sao variadas, porém similares em ambos os cenarios. Prevalecem a falta de habilidades
comportamentais e socioemocionais (ERJ: 67,6%) e a falta de habilidades técnicas (ERJ: 61,0%). A transformacao
digital do setor ao longo dos anos também impacta na demanda por profissionais, ja que 51,4% das empresas
fluminenses apontam a falta de preparo para lidar com as novas tecnologias e digitalizacdo do audiovisual. Em
seguida, e ainda relevantes, estao as dificuldades de encontrar profissionais para atuar com seguranca e protecao
de dados - LGPD (ERJ: 48,6%), com as novas funcoes exigidas pelo mercado (ERJ: 46,7%) e com condutas e legislacoes
gue impactam o setor, como assédio, racismo, discriminacao e diversidade (ERJ: 43,8%).
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PROFISSOES DEMANDADAS PELO SETOR

0 gargalo de profissionais ndo se limita a um perfil especifico

Os tipos de cargo que representam desafios para as produtoras e pos-produtoras fluminenses sao pulverizados: para
0s que veem a mao de obra como um desafio atual ou dos proximos 3 anos, mais da metade relata que ja enfrenta
ou enfrentara dificuldades para encontrar tanto profissionais de gestdao (59,0%), como técnicos de pos-producao
(56,2%) e de pré e producao (54,3%). Em menor grau mas ainda relevante, cargos artisticos também sdo um desafio
para o audiovisual fluminense (41,0%). Vale citar ainda que a natureza do setor, com contratacao por producao,

pode contribuir para essa percepcao, uma vez que a cada producao € necessario voltar ao mercado em busca dos
talentos.

Ao aproximar o olhar para as profissdes propriamente ditas, as areas de pds-producéo e direcdo parecem ser um
gargalo para o setor audiovisual fluminense, visto que das 11 ocupacdes que representam maiores dificuldades de

contratacao atualmente, todas pertencem a essas categorias!. Dentre os principais destaques estdo os supervisores

de pds-producao (42,9% das empresas ja tém dificuldades para contratacao), supervisores de efeitos visuais (42,9%)
e clearances musicais (37,1%).

Top 11 das ocupacgdes que representam maior desafio para o setor fluminense

% Supervisor ou Coordenador de Pds Producao _ 15,2%
% Supervisor ou Produtor de efeitos visuais 18,1%
%Clearances Musicais 20,0%
% D.I.T. ou Digital Image Technician 20,0%
%Coordenador ou Gerente de Desenvolvimento 18,1%
% Produtor Delegado ou Line Producer _ 20,0%
% Diretor de Producao 12,4%
% Continuista 23,8%

¥ Pés-Producao, Imagem e Som m J4 tem dificuldade

[1)

= Direcdo, Producio e Desenvolvimento Nio tem dificuldade, mas vai ter nos proximos trés anos

£ Figuri ‘ i - . . L. .
& Figurino, Maquiagem, Cabelo, Arte e Objetos m Nao tem dificuldade e nem vai ter nos proximos trés anos
® Etétrica e Maquinario Nao sabe / Nao respondeu

1 A pesquisa avaliou a demanda por 48 profissionais do setor.
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Ao ampliar a analise considerando o horizonte atual e dos proximos 3 anos, acrescenta-se ao Top 11 o Produtor
executivo, com 30,5% que ja sentem dificuldade em sua contratacdo e 13,3% que acreditam que terdo dificuldade
nos préximos 3 anos.

Para todas as profissoes avaliadas, as empresas majoritariamente acreditam que a formacao de novos profissionais
seja uma solucao mais adequada do que a requalificacdo dos mesmos.

IMPACTOS DA CARENCIA DA MAO DE OBRA

A despeito da busca constante por mao de obra ser intrinseca ao modelo de trabalho do setor, ha impactos ja sentidos
pelas produtoras e pos-produtoras no momento atual de retomada do setor e em sendo a mao de obra um dos pilares
essenciais para a recuperacao, manutencao e crescimento do setor.

Principais impactos da caréncia de mao de obra ainda se mantém no ambito da empresa

Os principais impactos ja relatados pela indUstria fluminense, embora bastante significativos, ainda se mantém no
ambito da empresa: 68,6% os que veem a mao de obra como um desafio atual ou dos proximos 3 anos ja vivenciam
encarecimento dos profissionais e 61,9% relatam aumento da terceirizacdo de servicos. Ha, ainda, montantes
significativos que ja relatam desdobramentos que impactam diretamente o puUblico: 44,8% declaram reducdo na
qualidade das producdes atuais e 32,4% ja vivenciam diminuicdo do volume de producdes pela falta de profissionais.

Principais impactos oriundos da dificuldade em encontrar mao de obra qualificada

Encarecimento dos profissionais qualificados

9 [
disponiveis 68,6% 18,1% [IEH
Aumento de terceirizacao de servicos especializados 61,9% 28,6% 1,9%

Obrigatoriedade de prover qualificacao para os

contratados 50,5%

Aumento do tempo de contratacao 48,6% 4,8%

Reducao na qualidade das producdes realizadas 44,8% 1 ,9%
’ ,8%
, 2,9%

Aumento do tempo de execucao das produgoes 41,9%

42,9% 3
43,8%

Reducao do volume de producoes pela falta de

0
profissionais 32,4%

W Ja estd impactando
N&o estd impactando, mas vai impactar nos proximos trés anos
m Nao estd impactando e nem vai impactar nos proximos trés anos
Nao sabe / Nao respondeu

Expediente: Federacédo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro - Firjan | Diretor de Competitividade Industrial e
Comunicacao Corporativa: Joao Paulo Alcantara Gomes | Gerente Geral de Relacionamento: Cesar Bedran| Gerente de
Estudos e Pesquisas: Tatiana Sanchez | Coordenadora de Pesquisas Institucionais: Juliana Campos | Consultora de Estudos e
Pesquisas: Joana Siqueira | Equipe Técnica: Andreia Antunes e Ygor Silva.
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