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o ‘ OPINIAO

PAGAMENTO POR SERVICOS AMBIENTAIS:
JANELA DE OPORTUNIDADES

Isaac Plachta
Presidente do Conselho Empresarial
de Meio Ambiente

Nao é novidade que boa parte
dos ecossistemas é utilizada

além de sua capacidade e que a
industria, por meio de sua atuagao
responsavel, tem grande potencial
de reverter esse cenario. Muitas
sdo as oportunidades na busca
por um modelo
sustentavel de

Luis Augusto Azevedo
Assessor do Conselho Empresarial
de Meio Ambiente

em que ha alguém disposto a
desenvolver um servi¢o e alguém
disposto a pagar por ele, para
garantir a manutencao do seu
beneficio ecoldgico. Os servigos
ecossistémicos mais privilegiados
pelas acdes de PSA tém sido a
conservacao da
biodiversidade,

desenvolvimento,

em especial O Sistema FIRJAN
quando nos
referimos l‘epl’esenta a

a0s Servigos
ecossistémicos e
ambientais.

Esses servicos

o sequestro

de carbono e

a protecdo de
corpos hidricos.

industria fluminense
no Grupo de
Trabalho sobre PSA

Nesse contexto,
a industria pode
atuar nao apenas
como pagadora

sdo beneficios
que obtemos dos
ecossistemas, independentemente
da atuagcdo humana. Sao os servigos
de provisao (fornecimento de agua,
alimentos, recursos genéticos), de
suporte (ciclagem de nutrientes,
formacgao do solo, manutengdo

da biodiversidade), de regulacéo

(polinizagdo, controle de enchentes,

sequestro de carbono) e culturais
(ecoturismo, valores estéticos
e recreacionais).

Ja os servicos ambientais
referem-se aos beneficios

obtidos por meio de acdes
humanas, em prol dos processos
ecoldgicos. Nesse cenario, temos o
Pagamento por Servicos Ambientais
(PSA), que é um instrumento

econdmico de incentivo as acdes de

recuperacao dos processos naturais
que, por sua vez, fornecerdao um
bem ou servigo a sociedade. Ou
seja, trata-se de uma operagao
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pelos servigos
ambientais,

mas também como recebedora.
Por exemplo: os beneficios
econémicos, obtidos pelos
proprietarios de terra que optam
pela recuperagdo ou conservagao,
podem ser maiores do que 0s
obtidos pela exploragdo intensiva da
area. As praticas do setor produtivo,
que aprimoram o custo-eficiéncia,
em harmonia com as questdes
ambientais e a reducao de riscos,
tendem a prevalecer e se fortalecer
no mercado.

A industria brasileira tem

avangado em sua atuagao acerca
do tema. O Sistema FIRJAN
acompanha os debates e representa
a industria fluminense no recém-
criado Grupo de Trabalho sobre
PSA. E também nos demais féruns
relacionados ao tema, como a Rede
de Biodiversidade, a Rede Clima e a
Rede de Recursos Hidricos.
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E ‘ ENTREVISTA

Em setembro sera publicada a versao 2015 da
norma ISO 9001, que tem como objetivo melhorar
a gestao das organizac¢des. Em entrevista a Carta
da Industria, Nigel Croft, presidente do Conselho
da Associacao Portuguesa de Certificacao (APCER)
no Brasil, destaca os novos requisitos da norma.
Croft ministrou palestra em evento promovido

pelo Conselho de Gestao Estratégica para a
Competitividade do Sistema FIRJAN.

BRI TRANS O

Guarim de Lorena

PIFORMA FORMA TRANSIO

FIRJAN FiRUAN

INFORMA, FORMA TRANSFORMA

A QUALIDADE COMO ALIADA DA COMPETITIVIDADE

CARTA DA INDUSTRIA — As empresas ja
certificadas terdo que fazer muitas alteracoes
nos seus atuais sistemas de gestdo da qualidade
para atender aos requisitos da nova norma ISO
9001:2015?

NIGEL CROFT — Depende da forma que elas
implantaram o sistema de gestao da qualidade.
As empresas que obtiveram a certificacao dentro
de uma filosofia de qualidade global, prevendo
alcancar bons resultados, provavelmente terdo
que fazer poucas adaptagdes. Mas aquelas que
implementaram sistema da qualidade so para
atender requisitos minimos da norma, sem abracar
0s conceitos, terdao mais trabalho para se adaptar.

Cl — Qual sera o prazo para fazer a transicdo?

NC — As empresas terdo até setembro de 2018 para
se adequarem a nova versao. Esse periodo de trés
anos foi estabelecido porque o ciclo de certificagao,
geralmente, leva esse tempo. A ideia € desobrigar

a empresa de ter que contratar uma auditoria
especifica so para fazer a transicdo. Ela vai ter, ao
longo do processo, trés auditorias e pode fazer uma
transicdo gradual.

Cl — Como fica a situacdo de uma empresa que
também possui outras certificacdes?

NC — Temos a expectativa de que a nova norma
facilitara muito a vida dessas empresas. Adotamos
uma estrutura harmonizada para todos os modelos
de sistema de gestdo certificaveis a fim de ajudar
as empresas que querem ter um sistema unico,
integrado. Com essa mudanca de estrutura,

esperamos que a integracao das normas se torne mais
facil para as empresas.

Cl — Como resumiria os beneficios mais importantes
para as empresas na adocao do sistema de qualidade
no mundo de hoje?

NC — Um dos grandes beneficios € a disciplina na
forma de trabalhar. O sistema de qualidade permite

0 aproveitamento da inovacgdo, da inteligéncia e

do conhecimento dos funcionarios de uma forma
sistematica. Se for bem implantado, ele une as visdes
de cada individuo extraindo o melhor de cada um e
elimina aquilo que ndo da certo. O resultado é uma
sinergia entre os colaboradores da empresa, o que, por
consequéncia, ajuda a alcancar a satisfacao do cliente.
Pelo que percebo, muitas empresas vdo descobrindo
a melhor forma de trabalhar ao implantar a ISO 9001.
Ha cinco anos, fizemos, em parceria com as Nagdes
Unidas, uma pesquisa na Asia sobre o tema. Um total
de 99% das empresas certificadas afirmaram que se
adequar a norma foi um bom investimento.

Cl — O que a APCER fara para ajudar as empresas na
transicdo para a nova versao da ISO 9001?

NC — Temos a preocupacado de divulgar para

0S NOssos clientes o que a nova norma exige.
Fazemos isso por meio de treinamentos abertos
sobre o que a nova norma requer, mas sem dar
orientacdes personalizadas para as empresas, porque
perderiamos nossa independéncia. Contamos com
uma equipe treinada na nova versao da norma e ja
estamos fazendo a capacitacdo dos nossos auditores
ha um ano.
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RETRATOS REGIONAIS
REGIAO SUL FLUMINENSE

SUL FLUMINENSE CONCENTRA 21 MIL EMPRESAS,
QUE GERAM 286 MIL POSTOS DE TRABALHO

O Sistema FIRJAN lancou a

primeira cartilha da série Retratos
Regionais 2015, composta por
estudos que destacam o potencial
de cada localidade. O objetivo

€ auxiliar empresarios e poder
publico na tomada de decisdes e

na definicdao de acdes com vistas

ao desenvolvimento da industria. O
primeiro deles é o Retrato Regional
do Sul Fluminense, que concentra
21 mil empresas, o equivalente a
74% do total do estado, distribuidas
em 16 cidades. A meta é langar,
neste ano, 11 cartilhas, que cobrirdo
todas as areas de abrangéncia

das Representacdes Regionais da
Federacdo, incluindo a capital, e
uma publicacdo consolidada com os
dados do estado do Rio.

As informacdes do estudo abrangem
a estimativa populacional, valor do
Produto Interno Bruto — municipal e
setorial —, numero de empregados

e sua escolaridade, numero de
empresas por porte e setor, indice

FIRJAN de Desenvolvimento Municipal
(IFDM) e o indice FIRJAN de Gestdo
Fiscal (IFGF) dos municipios de
Resende, Itatiaia, Porto Real, Quatis,
Barra Mansa, Volta Redonda,
Pinheiral, Pirai, Engenheiro Paulo de
Frontin, Barra do Pirai, Vassouras,
Valenca, Rio das Flores, Trés Rios, Rio
Claro, Angra dos Reis e Paraty.

A regido emprega 286 mil
trabalhadores, com qualificacao
acima da média estadual: 69% tém
ensino médio completo ou superior,
contra 60% dos empregados no
estado. Segundo o IBGE, a populagdo
do Sul Fluminense é de 1,2 milhdo

de habitantes e representa 6,7% do
estado do Rio. Os setores de servicos
e comeércio respondem cada um por
cerca de 40% dos estabelecimentos
da regido; a industria, por 10,5%;

a agropecuaria, por 5,9%; e a
administragao publica, por 0,3%.

Dos estabelecimentos industriais,
60% estao concentrados na industria

de transformacdo e 40%, na
construcao civil. Cinco subsetores
se destacam pelo numero de
estabelecimentos na regido: veiculos
automotores, reboques e carrocerias
(19,3%); bebidas (13,4%); metalurgia
(12,9%); produtos de metal (12,6%) e
produtos de borracha (12,3%).

A atividade industrial predomina em
cinco municipios. Em Porto Real e
Resende estdo presentes as industrias
automobilistica, metalurgica e
quimica. Esta ultima também é forte
em Engenheiro Paulo de Frontin. Ja
em Paraty, o destaque € a constru¢do
civil. Em Pirai predominam a
fabricacao de bebidas, de papel e
celulose e a construcao civil. Rio
Claro apresenta a maior produgao

do setor agropecuario, em relagdo
ao PIB municipal, superando o valor
produzido pela industria.

ATRATIVOS PARA EMPRESAS
Para Fernando Carlos Florido,
gerente-geral de Relagdes Externas

Setor econémico

Industria

Servigos e Comércio 9632
Administragdo Publica 4437
Agropecudria 241
Impostos 3391

PIB POR SETORES ECONOMICOS (R$ MILHOES A PRECOS CONSTANTES DE 2012)

2007

11 066 12 540

10 457 18 801 18 495

4 604 5605 5742
165 202 217

5702 5 547 5969

Participagdo no PIB
(2012)

da Regido

Variagcao

12/07
/ doRJ

76.9% 8.7%

24.7% 7.5%
31.8% 11.7%
4.7% 7.9%

Sul
Estado do Rio

7.5%

Participacdo da regidao no ERJ

363 907

31993
411 945
7.8%

42 694
485 169
8.8%

504 221
8.4%

Elaboragdo: Sistema FIRJAN com dados do IBGE.

Nota: Industria engloba Industria Extrativa, IndUstria da Transformagado, Construgdo Civil e Servigos Industriais de Utilidade Publica.
Impostos somente os recolhidos sobre a atividade produtiva, como ICMS, Il, IPI e ISS - ndo inclui IR, IPTU, ITR.
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PIBE PARTICIPACI\O DOS SETORES NA ECONOMIA DOS MUNICIiPIOS DA REGIAO SUL (2012)
Industria i‘:):\lz(::iz Adn;r:;:::gao Agropecuaria Impostos RS milhdes

Angra dos Reis 4 181% dl 60,5% d  91% 4 02% il 12,2% 10.973
Barra do Pirai dl 18,5% dl  43,6% dl  28,0% il 1,8% i 81% 1.494
Barra Mansa d  20,5% dl  455% dl o 233% l 0,5% dl 10,2% 3.418
Engenheiro Paulo de Frontin gl  50,0% il 27,3% dl o 12,9% i 04% A4l 9,4% 549
Itatiaia dl - 18,4% dl  60,0% dl 7,3% dl 0,2% Al 14,0% 2.162
Mendes 4 10,8% d  42,2% d  41,3% dl 0,2% dl  5,5% 206
Paraty d 735% dl - 12,8% dl  11,1% dl 1,0% dl 1,6% 1.982
Pinheiral dl  11,4% d  380% dl  453% dl 0,7% dl  4,7% 246
Pirai dl  49,6% dl  24,4% dl - 13,7% d  1,0% Al 11,4% 1.161
Porto Real d  387% d  31,9% d 4,4% dl 0,0% il 25,0% 3.012
Quatis dl - 19,9% gl 359% il 362% dl 3,2% dl - 4,7% 185
Resende d  381% d  37,7% dl 9,9% dl 0,4% dl 14,0% 5.965
Rio Claro d 9,0% il 31,3% il 42,2% A 12,2% 4l 53% 218
Rio das Flores il 22,7% il 28,9% d  355% dl 7,0% A4l 6,0% 140
Valenga dl - 20,9% il 40,6% il 297% dl 2,2% Al 6,6% 1.108
Vassouras dl - 145% dl  42,5% d  341% dl 2,8% 4l 6,2% 548
Volta Redonda dl - 28,0% il 37,2% dl - 13,9% l 0,1% dl 20,7% 9.187
Sul 28,5% 43,5% 13,5% 0,5% 14,0% 42.554
Estado do Rio 27,4% 42,1% 15,3% 0,4% 14,9% 504.221
Elaboragdo: Sistema FIRJAN com dados do IBGE.

da Peugeot Citroén do Brasil, o

Sul Fluminense se destaca como
uma das melhores opc¢des para
investimentos por sua localizacdo
geografica e oferta de mao de obra
qualificada para o setor. “A regido
estd em um local privilegiado,
proximo aos principais mercados
consumidores do pais, a Rodovia
Presidente Dutra, ferrovias, portos
do Rio e de Sepetiba e aeroportos do
Galedo e Santos Dumont”, detalha
Florido. Ele comenta que as empresas
instaladas na localidade, como a PSA
Peugeot Citroén, vém atraindo mais
fornecedores, além de parceiros de
logistica, comercializagdo e outras
montadoras de automoveis.

Segundo Ronaldo Cardoso,
superintendente de Manutencgdo
da Eletrobras Eletronuclear, a

regido abriga todos os requisitos
necessarios para a implantacao

de industrias, ja que fica proximo
do litoral e da serra, do Rio e de
Sdo Paulo, sem ter os problemas
das grandes cidades. Além disso,
tem rios em abundancia: "O
deslocamento é mais rapido e a
locagao de imoveis é mais facil. Outra
vantagem é que o SENAIl tem uma
atuacao forte na capacitagao dos
trabalhadores, com cursos voltados
para atender ao setor industrial”.

Débora Caride de Carvalho, socia-
gerente da Metalurgica Barra

Mansa, argumenta que a facilidade
logistica € a principal vantagem para
0 empresario que tem a intengdo

de investir no Sul Fluminense. Ela
também destaca a proximidade com
fornecedores de matéria-prima,
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municipios que oferecem incentivos
fiscais para atrair as industrias

e alto indice de urbanizacao.

“O Sul Fluminense reline uma

série de fatores propicios para a
implantagdo de centros industriais.
As universidades e as unidades do
SENAI garantem a formacdo de mao
de obra”, resume Débora.

IDENTIFICAR OPORTUNIDADES
Segundo Tatiana Sanchez, chefe da
Divisdo de Economia Empresarial,
da Geréncia de Economia e
Estatistica da FIRJAN, a cartilha
ajudara os empresarios a conhecer
as particularidades dos municipios
da regiao, encontrar parceiros,
fornecedores e mdo de obra. “O
estudo podera ser usado para
identificar oportunidades e a melhor
maneira de explora-las”.
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MATERIA
DE CAPA

PETROLEO E GAS: NAO REALIZACAO DE LEILAO REPRESENTA
PERDA POTENCIAL DE US$ 11,5 BILHOES POR ANO

Cada ano sem leildo de blocos
exploratorios de petroleo e gas
no Brasil representa uma perda
potencial de investimentos de
pelo menos USS 11,5 bilhdes.
Os dados constam da nota
técnica — "Rodada de licitacao
de blocos exploratorios: o
impacto para a industria de um
ano sem rodada”, elaborada
pelo Sistema FIRJAN. Por

meio de uma metodologia,
desenvolvida pela Federacao,
o estudo comprova a
relevancia da regularidade

dos leildes para a economia
do pais.

“Essa cifra gigantesca mostra
de forma clara a importancia
da periodicidade das

rodadas. Com o anuncio da
proxima rodada para outubro,

ATIVIDADE DE PERFURAGAO NO OFFSHORE E
HISTORICO DE BLOCOS OFFSHORE (2000 A 2014)

250 -

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

mmm Pogos Exploratdrios Offshore (Pds-Sal)
w===Blocos Offshore

Elaboracdo: FIRJAN, a partir de dados ANP, 2015

mmm Pogos Exploratérios Offshore (Pré-Sal)
«===P0gcos Produtores

esperamos que seja construido
um calendario regular. Desta
forma, vamos conseguir trazer
seguranga e previsibilidade para
a realizacdo dos investimentos
feitos pela industria”, enfatizou

o presidente do Sistema FIRJAN,
Eduardo Eugenio Gouvéa Vieira.
Ele apresentou o estudo a Magda
Chambiriard, diretora-geral da
Agéncia Nacional de Petroleo, Gas
Natural e Biocombustiveis (ANP).
A 132 rodada de licitagdes esta
marcada para 7 de outubro.

Para chegar ao valor da perda
potencial, o levantamento mostra
que cada rodada atrai, em média,
mais de USS 27 bilhdes em
investimentos futuros para as
areas licitadas. “Sobre esse
montante, foi aplicada, entre
outras variaveis, a taxa de
conteudo local minimo exigido
por fase, chegando aos USS 11,5
bilhdes”, explica Karine Fragoso,
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gerente de Estratégias de Mercado
Petroleo e Gas do Sistema FIRJAN.

O calculo inclui apenas montantes
aplicados em investimento, ou
seja, ndo considera recursos para
a operagdo, que representariam
ainda mais perda potencial para a
industria local. “Para calcularmos
o impacto dos cinco anos que
ficamos sem rodada, teriamos
que considerar, além do valor

de perda potencial ano a ano,
todo o volume de recursos que
seriam dispendidos na operacao”,
complementa Karine. Além disso,
observou ela, ha ainda o efeito
indireto e o efeito multiplicador
desses investimentos, também
nao computados.

A metodologia considera variaveis
como os po¢os perfurados por
ano e o seu valor médio no poés

e no pré-sal, que representam

os investimentos iniciais para
producao petrolifera. Também
foram considerados o periodo
exploratério (cinco anos), o
desenvolvimento da producado
(quatro anos) e o quanto os
investimentos representam no total
dessas atividades. Para finalizacdo
do calculo, foi considerada a

taxa de sucesso exploratoério e os
percentuais minimos de conteudo
local para a exploragao, 37%, e para
o desenvolvimento da produgao,
de 55%, no offshore.

Alberto Machado, diretor
executivo de Petroleo, Gas,
Bioenergia e Petroquimica da
Associagdo Brasileira da Industria
de Maquinas e Equipamentos
(Abimagq), elogiou o levantamento:
“A iniciativa da FIRJAN é valiosa,
pois contribui para sensibilizar as
autoridades para a importancia

da ndo descontinuidade dos



leildes, a fim de manter um fluxo
constante de encomendas para a
industria”, afirmou ele. Segundo
Machado, a regularidade é
fundamental para que a industria
tenha uma perspectiva de longo
prazo, de modo a viabilizar

seus investimentos e se manter
competitiva. “Se houver leildes
continuamente, o empresario
observa que a demanda sera
duradoura e ndo pontual. Isso da
maior segurancga para 0 empresario
correr risco e investir em novos
produtos ou linhas de producgdo”.

industria”
Alberto Machado

“A iniciativa da FIRJAN é
valiosa, pois contribui para
sensibilizar as autoridades
para a importancia da
nao descontinuidade dos
leilbes, a fim de manter
um fluxo constante de
encomendas para a

O pais tem de ser seletivo sobre
o conteudo local e focar nos
segmentos em que possa
operar melhor.

Segundo Karine Fragoso, o Sistema
FIRJAN defende o aperfeicoamento
da metodologia da ANP referente
ao conteudo local, para as futuras
rodadas licitatorias, com o objetivo
de tornar a obrigatoriedade uma
medida mais incentivadora do que
punitiva. O objetivo € que a medida
resulte em maior participagcao
efetiva da industria nacional.

Diretor executivo de Petroleo, Gas,

CONTEUDO LOCAL
Na reunido com a diretora-geral
da ANP, ocorrida no inicio de maio

Abimaq

Bioenergia e Petroquimica

Segundo dados divulgados pelo
Instituto de Pesquisa Econémica
Aplicada (IPEA), mais de 40%

durante a Offshore Technology
Conference (OTC), em Houston,
o presidente do Sistema FIRJAN
defendeu ainda a manutencado do
conteudo local como parte de
uma politica industrial. “Nao existe
pais no mundo que ndo aproveite
recursos naturais para gerar renda,

empregos e equilibrio social. Em
alguns segmentos, o Brasil ja tem
uma industria de classe mundial,
com competitividade em outros
mercados e que efetivamente
exporta”, afirmou Eduardo Eugenio.
Ele ponderou, no entanto, que

das compras e contratacdes da
Petrobras estao no eixo Rio-Sdo
Paulo. Sendo o Rio de Janeiro

o0 maior produtor de petroleo

e gas e o centro de decisao do
setor, naturalmente, a industria de
petroleo e sua cadeia fornecedora
também se concentram no estado.

PARTICIPACAO OBRIGATORIA DA PETROBRAS NO PRE-SAL E QUESTIONADA

Qutro ponto em debate no setor de petroleo e gas

€ a participacdo obrigatoria da Petrobras no modelo
de exploracao de partilha da producdo na camada
pré-sal. Armando Guedes, presidente do Conselho
Empresarial de Energia do Sistema FIRJAN, € contrario
a medida desde a sua origem. Neste momento em
particular, ele diz que a lei, em vez de ajudar, esta
atrapalhando o setor. Guedes, que ja presidiu a
Petrobras, defende que a empresa tenha liberdade de
participar da forma como julgar adequada.

Pela lei atual, aprovada em 2010, a Petrobras deve
atuar como operadora uUnica dos campos do pré-sal,
com participacado de pelo menos 30%. Além disso, a
empresa € responsavel pela conducao e execugao,
direta ou indireta, de todas as atividades de
exploracao, avaliacdo, desenvolvimento e producao.

“A Petrobras esta em dificuldade financeira, de modo
que, com essa legislacdo, ela é obrigada a investir
um volume tal que nem nos projetos em andamento

ela esta conseguindo cobrir. Dizer que o Brasil ndo
pode fazer nenhum tipo de leildo do pré-sal, porque
a Petrobras ndo tem condicdes de participar, €
muito ruim para o pais: a industria toda fica parada”,
enfatiza ele.

Um projeto de lei nesse sentido foi apresentado
este ano ao Congresso pelo senador José Serra
(PSDB-SP). O PL 131/2015 revoga a obrigatoriedade
e também exclui a condicionante de participacao
minima da empresa em pelo menos 30% da
exploragao e producao em cada licitagdo.

Guedes diz que a medida ajudaria a cadeia produtiva
do setor a retomar os negocios. “Na situacao em que
a Petrobras esta, vamos ficar paralisados por muitos
anos. A revogacao da obrigatoriedade é importante
para o Brasil em si e para as empresas que participam
aqui no pais, seja na area de servicos seja na
producdo de equipamentos, com impacto em toda a
cadeia produtiva’, sustenta Guedes.
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CIN PROMOVE ENCONTRO FRANCO-BRASILEIRO
PARA COMERCIO NO SETOR DE PETROLEO E GAS

Em parceria com a Business France,
o Centro Internacional de Negocios
(CIN) do Sistema FIRJAN promoveu
o Encontro Franco-Brasileiro de
Cooperacdo Comercial no Setor de
Petréleo e Gas. O evento, realizado
no dia 14 de maio, teve o objetivo
de estreitar as relacdes entre Brasil
e Franca no setor de Petroleo e Gas
e fomentar a internacionalizagdo
das empresas brasileiras. “Nosso
estado é responsavel por 54% do
total de exportacdes de petroleo do
pais. E necessario atrair parceiros
como a Francga, a fim de fortalecer
o setor”, afirmou Amaury Temporal,
diretor do CIN.

No encontro, foram discutidos

0s caminhos para a entrada das
empresas brasileiras de petroleo

e gas na Franca, que ja congrega
um terco dos investimentos do
pais na Europa. "O custo de
manter uma empresa em Nosso
pais € um dos mais baixos do
continente. Estamos muito abertos
ao investimento internacional”,
afirmou Francois Removille, diretor

de Investimento da Business France,

agéncia governamental que atua
no apoio a internacionalizagdo da
economia francesa.

De acordo com Hamza Belgourari,
chefe do Departamento de Energia,
Minas e Meio Ambiente da Francga,
os Polos de Competitividade
franceses sao uma importante
porta de entrada para as

empresas brasileiras. A iniciativa
reune empresas, laboratorios de
pesquisa e centros de formacao

a fim de desenvolver setores
especificos em determinada regido.
"Nos prospectamos parceiros
estratégicos dentro do territorio
francés para as companhias
estrangeiras. As instituicdes
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O cénsul Brice Roquefeuil, Amaury Temporal e Muriel Penicaud, durante o encontro

financeiras publicas investem

em inovagao, permitindo que as
empresas, mesmo as de pequeno
porte, cresgam junto com o
mercado”, declarou.

“Queremos construir
uma relacao que
fortaleca nossa
participacao no Brasil”

Jean Pierre Faccendini
Gerente de Manufatura e Suprimentos
Technip

Muriel Penicaud, embaixadora para
Investimentos Internacionais e
diretora geral da Business France,
defendeu uma maior parceria entre
os paises: “A Franca tem hoje 20
mil empresas estrangeiras em seu
territorio, mas a participacdo das
empresas brasileiras ainda pode
avangar muito”.

Julio Pinguelli, superintendente de
Oleo e Gas da Secretaria de Estado
de Desenvolvimento Econémico,
Energia, Industria e Servigos (Sedeis),
apresentou os planos do governo
para que o estado consolide seu
protagonismo no setor: “Nosso
principal gargalo € a questao dos
tributos. Estamos realizando
estudos para promover uma
readequacao tributaria e tornar o
estado mais competitivo”.

Para apresentar um exemplo
concreto da parceria comercial

de sucesso entre Brasil e Franga,
Jean Pierre Faccendini, gerente

de Manufatura e Suprimentos da
Technip, realizou uma apresentacao
sobre a trajetdria da petrolifera
francesa no pais. A empresa, que
emprega 4 mil pessoas, tem duas
fabricas de dutos flexiveis no Brasil:
em S3o Jodo da Barra (RJ) e Vitoria
(ES). "Precisamos de fornecedores
qualificados para extracdo em aguas
profundas. Queremos construir
uma relagao que fortaleca nossa
participagdo no Brasil".
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SISTEMA FIRJAN LEVA LIDERANCAS SINDICAIS MOVELEIRAS
PARA CONHECER NOVAS TENDENCIAS NA ALEMANHA

Com o objetivo de trocar
experiéncias com o
mercado internacional

e absorver novos
conhecimentos e
tecnologias, o Sistema
FIRJAN promoveu a

Missdo Sindical Moveleira

a Alemanha, entre os dias

5 e 14 de maio. Durante

a viagem, realizada por
meio do Movimento
Sindical FIRJAN, o Centro
Internacional de Negdcios
(CIN) e a Geréncia de
Desenvolvimento Setorial,
empresarios do setor
visitaram as duas mais
importantes feiras do
segmento moveleiro:
Interzum, em Colonia,

que reune novidades em
insumos e matéria-primas para
producao de moveis, e Ligna, em
Hannover, que expde equipamentos
e materiais para as industrias
moveleira e madeireira. "A missdo
sindical € uma oportunidade para
conhecer a representatividade
sindical no exterior e trazer boas
praticas para nossa industria”,
destacou Angela Cunha, gerente do
Movimento Sindical FIRJAN.

A apresentacdo de impressoras 3D
capazes de imprimir pecas de até

1 metro cubico, algo ainda inédito
no mercado, foi o grande destaque
entre as novidades exibidas na
Interzum. Realizada a cada dois
anos, a feira apresentou tendéncias,
como produtos com iluminagdo em
LED e dispositivos que permitem
multifuncionalidades no uso de
objetos. “Vimos painéis de formas
flexiveis, ainda nao fabricados no
Brasil. Sdo coisas simples, mas

que deram um novo Uso para
materiais que ja conheciamos. A

ideia é que isso possibilite o ganho
de espaco”, afirmou Daniel Noel,
diretor do Sindicato das Industrias
de Marcenaria, Moveis de Madeira,
Serrarias, Carpintarias e Tanoarias de
Petrépolis (Sindmarcenaria).

Em Hannover, na visita a Ligna, os
empresarios estiveram em contato
com as ultimas tecnologias da
automacado industrial moveleira.

A feira, também de periodicidade
bianual, teve como foco o conceito
de industria 4.0, que consiste na
automatizacdo das etapas de
producgao de linhas personalizadas
e inclui tecnologias como o
controle de estoque por etiquetas
de radiofrequéncia e o Controle
Numérico Computadorizado
(CNC). "O conceito 4.0. representa
um novo estagio da industria. S&o
tecnologias feitas sob medida e
que geram muitas facilidades”,
avaliou Ricardo Guadagnin, diretor
do Sindicato das Industrias da
Construcao, Engenharia Consultiva
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Comitiva da Missdo Sindical Moveleira na Alemanha visita a feira Loddenkemper

e do Mobilidrio de Niterodi a Cabo
Frio (Sindicem).

Thieres Rodrigues, presidente do
Sindicato da Industria do Mobiliario
de Campos dos Goytacazes
(Sindimob), destaca o acesso a
novas tecnologias: “Pudemos ver
maquinas que operavam com
pecas padrao, hoje operam com
pecas diversificadas. Isso reduz
custos e traz velocidade na entrega
das encomendas”.

Além de visitar as feiras, a Missao
realizou excursdes a duas
grandes fabricas alemds: Casala,
de produgao de cadeiras, e
Loddenkemper, de moveis para
quartos. “Conhecer as fabricas

foi importante para entendermos
processos especificos, relativos
ao associativismo e legislacdo
local, que vao além da produgao”,
declarou Hugo Costa Gripa,
especialista em Design de Moveis do
Sistema FIRJAN.
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CONSELHOS
E FORUNS

CONSELHO DEBATE CUSTO DO SISTEMA DE

BANDEIRAS TARIFARIAS PARA AS INDUSTRIAS

O impacto do sistema de
bandeiras tarifarias para a
industria foi o principal tema

da reunido do Conselho
Empresarial de Assuntos
Tributarios do Sistema FIRJAN,
realizada em maio. O método
cria uma relagao entre o valor
pago pelo consumidor e o custo
atualizado pago pelas geradoras.

De acordo como o modelo de
bandeiras tarifarias, a bandeira
amarela indica o encarecimento
do custo da geracao de energia
adicional de RS 25 por Kwh
consumido para o contribuinte.
O aumento do uso das térmicas
é sinalizado pela bandeira
vermelha, e o valor cobrado
sobe para RS 55 por Kwh.

Para Tatiana Lauria, especialista
de Competitividade Industrial

e Investimentos da FIRJAN,

as bandeiras afetam os
contribuintes em virtude da
oscilagao nos custos. “A previsdo
é de que teremos bandeira
vermelha durante todo o ano e
também em 2016. Neste més de
maio, estamos com apenas 34%
dos reservatorios”, alertou.

Na analise de Sergei da
Cunha Lima, presidente do
Conselho, independente dos
niveis de abastecimento das
hidroelétricas, os custos da
geracao de energia do Brasil
ainda ficam acima de um

patamar que forneca incentivos para a industria:

“Esta claro que o problema da energia € estrutural.
Precisamos encontrar solugdes para o sistema nao
operar em bandeira vermelha, a fim de nao prejudicar

a atividade industrial”.

Uma pesquisa realizada pela FIRJAN apontou que,
de 27 paises analisados, a industria brasileira € a
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“Esta claro que o
problema da energia é
estrutural. Precisamos
encontrar solucdes para
o sistema ndo operar

em bandeira vermelha, a

fim de nao prejudicar a
atividade industrial”

Sergei da Cunha Lima
Presidente do Conselho Empresarial de
Assuntos Tributarios do Sistema FIRJAN

que paga mais caro pela
energia. Com o sistema

de bandeiras, essa conta
aumenta, pois ha um
acréscimo de 10% na
aliquota média dos tributos.
“Nos, empresas de plastico,
por exemplo, fazemos

uso intensivo da energia
elétrica, entdao o impacto
desse modelo tarifario é
muito negativo. Temos
que funcionar 24 horas
para tornar Nosso negocio
factivel”, advertiu Marcelo
Oazen, diretor da Plastlab.

PESO DOS TRIBUTOS
Sandro Machado, consultor
juridico da Federacéo,
detalhou o peso do ICMS
cobrado no estado do

Rio, que representa 29%

da conta de energia,

valor que supera em dois
pontos percentuais a média
nacional. "Em virtude do
contrato de demanda do
ICMS, nds pagamos pelo
valor contratado e ndo
pelo valor consumido da
energia. Isso encarece os
custos para a industria”,
avaliou Machado.

A adocgao do sistema

de bandeira foi
consequéncia do uso
intenso de termelétricas.
“Na realidade, o
racionamento nao se

deu por meio da distribui¢do, mas por meio dos
precos”, explicou Guilherme Mercés, gerente de
Economia e Estatistica do Sistema FIRJAN. Ele

lembrou que o sistema de bandeira tarifaria seria

implantado em 2013, mas foi adiado apos dialogo
da FIRJAN e outras entidades da industria com a

Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), e s6
entrou em vigor em janeiro deste ano.



ECONOMISTA DEBATE AJUSTE FISCAL COM EMPRESARIOS

Para discutir o ajuste fiscal
anunciado pelo governo, o
Conselho de Economia do
Sistema FIRJAN reuniu-se com o
economista Mansueto de Almeida,
especialista em contas publicas
(veja a entrevista abaixo).

Para alcangar a meta de obter um
superavit primario de 1,2% do PIB
até o fim de 2015, o governo tem
como alternativas o aumento de
receita ou corte de despesas. Para
Mansueto, a decisao em torno do
que sera priorizado € um debate
politico, ja que a principal economia

do governo tem sido na reducao
de investimentos: “O tamanho do
ajuste se assemelha ao proposto
pelo Plano Real, mas com uma
conjuntura menos favoravel”.

Para Joseé Mascarenhas, presidente
do Conselho de Economia, esse
corte impactara toda a sociedade
brasileira. "Existem varias obras de
grande magnitude que estao em
andamento e que terdo reflexos

inclusive no campo social”, afirmou.

Claudio Tangari, presidente
do Sindicato das Industrias
Metalurgicas, Mecanicas e de

Material Elétrico de Nova Friburgo
(Sindmetal), ressaltou a necessidade
de uma agenda propositiva para o
pais: "Sem crescimento econémico
ndo ha ajuste fiscal eficiente”.

Durante a reuniao, Guilherme
Mercés, gerente de Economia e
Estatistica da FIRJAN, apresentou
propostas que poderiam minimizar
o impacto do ajuste, como a
venda de ativos e aplicacdo de
regras para a contencao das
despesas correntes. A reunido
aconteceu no dia 13 de maio, na
sede da Federacao.

CARTA DA INDUSTRIA — Como o senhor avalia o
ajuste fiscal proposto pelo governo?

MANSUETO ALMEIDA - Ha aspectos positivos e
negativos. A parte boa € que a proposta trouxe
medidas relevantes, como a mudancga no sistema de
pensdo, o abono salarial proporcional ao tempo que
o funcionario de fato trabalhou no ano anterior com
carteira de trabalho assinada. Eu diria que ele corrige
algumas distor¢des. Por outro lado, o instrumento
nao foi o mais adequado, a medida provisoria nao foi
o melhor meio para promover esse tipo de discussao,
principalmente a reforma de pensao. Outro problema
€ que a economia esperada nao sera suficiente para
entregar o ajuste fiscal que o governo prometeu de
1,2% do PIB este ano e 2% em 2016.

Cl — Quais medidas do ajuste fiscal mais impactam
na industria?

MA — O ajuste fiscal €, em geral, corte de gastos

ou aumento de receita sobre PIB. Infelizmente, o
governo acaba sacrificando o investimento, e alguns
impactam mais a industria. Tem sido realizado um
corte no Ministério dos Transportes que nao deveria

acontecer, pois compromete a area de infraestrutura.

Os investimentos nessa pasta ja vinham caindo
nos ultimos quatro anos. O que o governo pode
fazer para minimizar o impacto negativo no setor
produtivo é evitar o aumento na carga tributaria.
Se 0 governo aumentar os impostos, sera uma
agenda que prejudicara nao so a industria, mas o
crescimento do pais.

Antonio Batalha

Cl — Considera que poderia ser adotada outra
medida alternativa ao ajuste?

MA — Nao escapariamos de um ajuste mais profundo,
que modifique a dinamica do gasto publico no Brasil.
Somos um pais jovem, mas ndo o seremos daqui a

20, 30 anos. A proporgao de pessoas com mais de

60 anos passara a crescer muito em relagao ao total
da populagao. Sera necessario, portanto, reduzir os
gastos com previdéncia. Temos uma série de reformas
estruturais para fazer. As alternativas a isso em um
curto prazo sdo dificeis. Mas, se a economia crescer
3%, 4% ao ano, sera muito mais facil realizar esse
ajuste fiscal no futuro de forma sustentavel. O pais
precisa de varias agendas: ajuste fiscal, novo marco
regulatorio, fortalecimento das agéncias reguladoras e
maior fortalecimento do mercado de capitais.

22 A28 DE MAIO | CARTA DA INDUSTRIA PAG.11 Il



G| =

EMPRESARIOS SE REUNEM PARA DEBATER

EXIGENCIAS DO BLOCO K DO SPED FISCAL

O Sistema FIRJAN, por
meio da Diretoria Juridica

e do Centro Industrial

do Rio de Janeiro (CIRJ),
debateu com representantes
das industrias propostas

de aperfeicoamento da
escrituragao fiscal digital
do Livro Registro de
Controle da Producdo e do
Estoque, Bloco K do SPED
Fiscal (Sistema Publico de
Escrituracdo Digital). Com
a inclusdo do Bloco K, as
empresas terdo de

informar mensalmente

a Receita Federal seus
estoques, consumo de
matéria-prima e insumos, as
movimentagdes internas de
produtos e a producgao.

A reunido contou com a
participacao de advogados,
empresarios, contadores e
engenheiros de diversas empresas.
Todos apresentaram os principais
pontos de preocupacdo com
relacdo ao impacto da medida
em seus negocios. Cheryl Berno,
gerente Juridica Tributaria e Fiscal
do Sistema FIRJAN, ressaltou que,
devido a atuacao da Federacao
junto ao Fisco, a entrada em
vigor da exigéncia, prevista para
janeiro deste ano, foi prorrogada
em um ano. "Uma das propostas
em discussdo € apresentar um
modelo ao Fisco que exija menos
informacdes das industrias”,
explicou Cheryl.

Outra sugestdo que sera
apresentada ao governo é que o
layout do Bloco K deve ser alterado
para aproxima-lo ao do Livro
Modelo 3, instituido pelo Ajuste

SINIEF de 15/12/1970. “Dessa forma,

eliminam-se algumas exigéncias
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para protecdo do segredo
industrial”, destacou a gerente
da Federacdo.

A advogada tributarista Ana
Cristina Martins Pereira alertou
para o fato de que as empresas
devem organizar seus registros
para preencher corretamente o
Bloco K: “Serdo exigidos os dados
das fichas técnicas dos produtos,
das perdas ocorridas, das ordens
de producgao, dos insumos
consumidos e da quantidade
produzida. O almoxarifado tem
de estar preparado para informar
qual a quantidade exata de insumo
e matéria-prima usados para
fabricar cada unidade”.

José Luiz Abicalil, diretor-
presidente da Haga, defende a
simplificacao do layout e um
periodo de teste, para os ajustes
antes da implantagdo do Bloco
K: “O processo produtivo tem
muitas variaveis que tornam o
controle exigido inviavel. Pelo
contrario, a producao podera

Fabiano Veneza

Reunido sobre Bloco K: empresas apresentam sugestées de mudangas no sistema

ficar mais cara pela necessidade da
aquisi¢cdo de softwares, contratagdo
e treinamento de pessoal”.

Robson Rodolfo dos Santos,
analista tributario da MAN

Latin America, criticou a
complexidade dos dados e

os custos para a implantacao da
obrigagdo: “Temos de encontrar
um ponto de equilibrio que ndo
comprometa o segredo industrial”.

Segundo Gina Nesi, gerente de
Relacdes Empresariais do CIRJ,
o objetivo foi identificar os
principais entraves a adequacao
a nova exigéncia: "Promovemos
esse encontro para ouvir as
duvidas e dificuldades dos
empresarios para podermos
sugerir mudangas ao governo”.

Para mais informacdes, acesse
www.sped.fazenda.gov.br. Em

caso de duvidas, o empresario

deve contatar o Sped pelo e-mail
faleconosco-sped-icms-ipi@receita.
fazenda.gov.br.



