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o ‘ OPINIAO

CORRIDA DE OBSTACULOS

Eduardo Eugenio Gouvéa Vieira

Presidente do Sistema FIRJAN

O ano de 2015 foi desafiador.
A deterioragcdo da economia,
acelerada por uma aguda crise
politica, paralisou investimentos
publicos e minou a confianga
dos empresarios. A industria
enfrentou um cenario adverso,
encolheu sua participagdo no
PIB e precisou cortar mais de
350 mil postos de trabalho
Brasil afora.

Diante desse quadro, o Sistema
FIRJAN se empenhou em alertar
as autoridades sobre o peso

da carga tributaria. O ajuste
fiscal nao pode ser focado

em aumento de impostos.
Quase metade do que a
industria produz ja se esvai

em pagamento de tributos.
Nesse esforgo, trouxemos

aqui o vice-presidente

Michel Temer e ministros.
Mostramos que existe outra
saida. A Joaquim Levy, da
Fazenda, entregamos nossas
propostas para o Brasil.

Fizemos barulho. Nos
posicionamos contra a
tentativa de volta da CPMF, nos
engajamos em uma campanha
nacional contra mais impostos,
alertamos varias vezes
ministros, parlamentares e a
opinido publica sobre os danos

da crise de governabilidade, da
instabilidade politica, da perda
do grau de investimento sobre

0 Nosso ja combalido ambiente
de negdcios. Brigamos por
regras mais competitivas para a
industria de petroleo e gas, tao
fundamental para nosso estado.
Nos rebelamos contra a iniciativa
de tungar a verba do SES| e

Em 2016, a FIRJAN
seguira investindo
seu prestigio e a
expertise de seus
técnicos para
influenciar o poder
publico e propor
solucées

SENAI - recursos das
empresas para as empresas
e seus trabalhadores — para
cobrir o rombo das contas
publicas. Envolvemos a
sociedade nessa luta.

Os obstaculos foram muitos e
alguns ainda faltam ser vencidos.

Para dar conta dessa tarefa,
precisamos olhar para

nossa instituicdo e mudar
também. Criamos o Comité
de Compliance, e a Auditoria
implantou novos processos
para aumentar o rigor com
o controle de nossos gastos
e contratos.

Mudamos para acertar

com precisao o alvo das
demandas trazidas por
vocés, empresarios. Para
ajuda-los a desenhar
solucdes que levem a
ganhos de produtividade

e mais competitividade,
investimos em uma atuagado
focada em setores. Este ano,
estruturamos 11. Outros mais
serdo contemplados, porque
os desafios ndo param e serdo
grandes no ano que vem.

Em 2016, a FIRJAN seguira
investindo seu prestigio e a
expertise de seus técnicos para
influenciar o poder publico e
propor solugdes. Vamos nos
engajar para ajudar vocés,
empresarios, a derrubar
barreiras e reconquistar a
confianga imprescindivel para
investir e contribuir para a
volta do crescimento do nosso
estado e do pais.
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NOVA
GOVERNANCA

FIRJAN SE REESTRUTURA PARA FORTALECER

ATENDIMENTO AS INDUSTRIAS

O Sistema FIRJAN se
reestruturou com uma nova
diretoria executiva para
otimizar seus processos
internos e fortalecer o
atendimento aos associados.
Um dos objetivos priorizados
no mais recente Planejamento
Estratégico da Federacdo,
lancado no inicio do ano, foi o
foco na atuacao setorial. Com
base nessa nova abordagem,
foi criada a Geréncia de
Desenvolvimento Setorial
(GDS), vinculada a Diretoria de
Relagdo com os Associados.

Sistema
FIRJAN

Sistema

FIRJAN
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As acdes setoriais incluem

a defesa de interesses, a
formulagao de parcerias e o
mapeamento de servigos do
SESI e do SENAI relevantes
para cada industria. "A GDS
surgiu de um entendimento
de que pensar setorialmente
poderia ser interessante para a construcdo de projetos,
principalmente aqueles que mudem o patamar

de competitividade de areas estratégicas para o
estado do Rio”, afirmou Cristiane Alves, gerente de
Desenvolvimento Setorial da FIRJAN.

L

Claudio Tangari, presidente do Sindicato das Industrias
Metalurgicas, Mecanicas e do Material Elétrico de Nova
Friburgo (Sindmetal), destaca os beneficios de poder
contar com uma area setorial: “Com o apoio da GDS
trabalhamos forte na inovagcdo na Regido Centro-
Norte, no Desafio SENAI de Projetos Integradores e na
implementacao do Lean Manufacturing”, destacou.

COMITE DE COMPLIANCE

Atenta a importancia das boas praticas de governanca
para as industrias, a FIRJAN instalou, em setembro, o
Comité de Compliance. Presidido por Ellen Gracie,
ex-ministra do Supremo Tribunal Federal (STF), o
Comité estabeleceu as primeiras agdes para promover
a governanga nas empresas. Entre essas estdo
treinamentos para difusdo do conceito de compliance
nas organizagdes e o atendimento emergencial aquelas
que identificam necessidade de melhorias na gestdo.
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A criacdo do Comité de Compliance, presidido por Ellen Gracie, foi uma das novas acdes
do Sistema FIRJAN para estimular a boa governanga entre as empresas do estado do Rio

Na reunido de inauguracdo do Comité, Eduardo
Eugenio Gouvéa Vieira, presidente da FIRJAN,
ressaltou que a iniciativa da Federagao ¢ um exemplo
positivo para empresas e entidades. “Com esse
comité, vamos dar um balizamento interno da nossa
instituicdo e de como nossos associados devem atuar
com as boas praticas de governanga®, disse.

A ex-ministra do STF apontou o Comité como
precursor na promogao de praticas que fomentem
e aprimorem a governanca: “Essa iniciativa terd um
efeito multiplicador, transformando o ambiente de
negocios que esta ao nosso redor”.

Para Luiz Césio Caetano, presidente da
Representacdo Regional FIRJAN/CIRJ no Leste
Fluminense, o aprimoramento da governanca

se torna ainda mais importante em virtude da

crise econémica. "E uma boa direcdo da
Federagdo, pois aumenta a transparéncia e
credibilidade do setor industrial”, defendeu o
empresario, também presidente do Sindicato da
Industria da Refinagdo e Moagem de Sal do Estado
do Rio de Janeiro (Sindisal).
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A ‘ ARTICULAGAO

DEFESA DE PLEITOS DA INDUSTRIA
FLUMINENSE PARA RETOMADA DO CRESCIMENTO

Para defender as principais demandas da industria, o
Sistema FIRJAN promoveu encontro entre ministros,
governantes e o empresariado fluminense. Em margo,
em um almogo com Armando Monteiro, entdo recém-
nomeado ministro do Desenvolvimento, Industria

e Comércio Exterior (MDIC), a Federagdo defendeu

a unido dos agentes econdmicos em favor do

crescimento do pais.

Dois meses depois, 0 ministro
voltou a FIRJAN para apresentar
as diretrizes do Plano Nacional de
Exportacdo (PNE), e foi alertado
para a urgéncia de uma politica
gue proporcionasse o incremento
dessa atividade.

ARTICULACAO COM TEMER

Os pleitos industriais também
foram levados ao vice-presidente
da Republica, Michel Temer, que
Se reuniu com empresarios e
politicos do estado do Rio em um

“A estratégia do governo

é abrir oportunidades.
Temos que focar nossa
energia para voltarmos

retomada do crescimento. Na ocasido, Gouvéa Vieira
apresentou um levantamento da Federagdo com os
possiveis impactos da Operagdo Lava-Jato para os
projetos de investimento, justificando a importancia da
preserva¢ado da atividade econémica para a manutencao
de empregos. "O tempo da economia € muito mais
curto que os tempos politico e juridico”, ponderou.

O presidente esteve ainda com
0 ministro de Minas e Energia,
Eduardo Braga, para levar a
preocupacao da industria e as
propostas da FIRJAN sobre a
questao da oferta de energia. O
ministro participou do seminario
‘O Setor Produtivo e a Energia’,
realizado na sede da Federacao.

a crescer”

Joaquim Levy
Ministro da Fazenda

No Dia da Industria, a FIRJAN
promoveu seminario sobre
questdes tributarias e recebeu
Joaquim Levy, ministro da

encontro na FIRJAN. No evento, a Federagao reforgcou
a necessidade de medidas que fomentem avangos

na economia.

Em outro encontro com Temer poucas semanas
depois, o presidente do Sistema FIRJAN, Eduardo
Eugenio Gouvéa Vieira, discutiu caminhos para a

O ministro Armando Monteiro almog¢ou com empresdrios na
sede da Federagdo, logo apds assumir o MDIC, em margo
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Fazenda. Na ocasido, entregou

um conjunto de propostas para
superagdo do desafio econdmico vivido no pais. As
medidas defendidas pela Federacao incluiam a venda de
ativos publicos, a fixacao de metas anuais para despesas
de custeio e uma regra de ouro para manter a variagdo
dos gastos correntes abaixo do crescimento do PIB.
Em resposta as sugestdes da FIRJAN, Levy afirmou que
o governo estuda novas formas de financiamento dos

Michel Temer falou sobre governabilidade em almo¢o com
empresarios na FIRJAN, em marco

Antonio Batalha
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investimentos que aumentem a participagao do setor
privado. “A estratégia do governo é abrir oportunidades.
Temos que focar toda a nossa energia para voltarmos a
crescer e gerar empregos’, garantiu.

OLHAR PROPOSITIVO

De acordo com Guilherme Mercés, gerente de
Ambiente de Negdcios e Infraestrutura da FIRJAN, as
propostas entregues ao poder publico ofereceram

um olhar propositivo para o Brasil, que contempla o
avanco da industria. “Pensamos em caminhos para o
desenvolvimento do estado do Rio e do pais, tendo
como base estudos permanentes que a Federagdo faz,
de forma a acompanhar e subsidiar o crescimento do
setor industrial”, frisou.

Carlos Di Giorgio, presidente do Sindicato das
Industrias Graficas do Municipio do Rio de Janeiro
(Sigraf), ressalta o didlogo da FIRJIAN com o governo
como essencial para a obtencao de ganhos para

a industria fluminense: “A Federagdo transmite as
autoridades o pensamento do empresario. Ha questdes
importantes, como o aumento de carga tributaria e o
excesso de burocracia, que precisam ser conversadas
pessoalmente com os governantes”.

CAMPANHAS

O Sistema FIRJAN também promoveu campanhas,
de repercussdo nacional, para garantir os interesses
da industria diante da retragcdo econdmica e cortes
de investimentos. Como parte do pacote de ajuste
fiscal, o governo federal propds, em setembro, a
reducao dos recursos destinados ao Sistema S.

Em resposta, a FIRJAN mobilizou a sociedade,

Joaquim Levy esteve na sede da FIRJAN para participar do
evento em comemora¢do ao Dia da Industria, em maio
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empresarios e autoridades em um movimento para
barrar a medida inconstitucional.

Em protesto ao alto numero de impostos e a proposta
de retorno da CPMF, a FIRJAN apoiou o manifesto “Nao
Vou Pagar o Pato”, da FIESP. O langamento da campanha
no estado do Rio reuniu representantes de diferentes
setores produtivos em um ato na Praia de Copacabana,
em outubro.

Em momentos agudos da conjuntura politica e
econdmica do pais, a FIRJAN se posicionou em defesa
do setor industrial. Por meio de notas publicas, a
Federacdo alertou para a importancia de um pacto
nacional pela governabilidade e cobrou a¢des concretas
em prol da retomada do crescimento econdmico.

Para contribuir com o desenvolvimento nacional, o
Sistema FIRJAN apresentou propostas prioritarias em
eixos estratégicos para o pais, baseadas no documento
Agenda Brasil, divulgado pelo Senado Federal. Na
mesma dire¢ao, colaborou na difusdo da transparéncia
ao apoiar a campanha “10 Medidas Contra a Corrupgdo”,
do Ministério Publico Federal.

Para Sergio Duarte, presidente do Sindicato das
Industrias de Alimentos do Municipio do Rio de Janeiro
(Siarj), o posicionamento da Federacdo foi decisivo

para impedir maiores impactos da crise sobre o setor
industrial fluminense. “A FIRJAN defende com muita
forga a industria do estado do Rio. O movimento

em defesa do SESI e do SENAI foi corajoso. E isso &
importante justamente para proteger as empresas”, disse
Duarte, que também preside a Vitalis/Chinesinho.

NaoVouPAGAROPATO.COM.BR

O manifesto “Nao Vou Pagar o Pato”, langado no Rio em
outubro, chamou a aten¢do sobre a alta carga tributaria
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MATERIA
DE CAPA

ANO INTENSO DE ATIVIDADES NO ATENDIMENTO
E FORTALECIMENTO DOS SINDICATOS ASSOCIADOS

Com a crise econdmica, o Sistema FIRJAN
esteve ainda mais proximo dos sindicatos, que
demandaram suporte da Federacdo em diversas
areas. Foi um ano intenso, no que diz respeito
as agoes de atendimento e fortalecimento das
entidades associadas. Somente as caravanas,
missdes internacionais, rodadas pos-missao,
cursos e palestras somaram 176 atividades.

Guarim de Lorena

Segundo Angela Cunha, gerente do Movimento
Sindical FIRJAN, houve também uma série de
consultorias e assessorias técnicas concedidas
aos sindicatos, com oferta de informacgdes
qualificadas. Um dos beneficios mais
demandados foi o suporte as hegocia¢des
sindicais, tema que ganhou destaque no ano,
devido a recessao econémica.

Edicdo do Rio Design industria voltado para o setor moveleiro fluminense

“Foi um ano atipico, por conta da crise. Mantivemos (Bl ou Business Intelligence). Outra forma de apoio
um relacionamento ainda mais proximo, dando € a geragao de conteudo para boletins eletronicos
O suporte necessario, oferecendo informagdes e sites dos sindicatos.
relevantes e qualificadas e ferramentas voltadas para o
fortalecimento dos sindicatos, para que eles préprios Camilo Garrido, assessor de Planejamento do Sindicato
pudessem se estruturar e fortalecer suas bases das Industrias Metalurgias, Mecanicas e de Material
empresariais”, explicou Angela. Elétrico de Petropolis (Sindmmep), elogia o apoio

do Sistema FIRJAN também na implementacao
FERRAMENTAS do Planejamento Estratégico da entidade. O plano
Entre essas ferramentas estdo cursos de capacitagdo identificou como objetivo a melhoria da comunicagao
de executivos sindicais e os dois softwares: Sistema e da divulgacdo das a¢des do sindicato, o que gerou o
Integrado da Gestdo da Arrecadacéo (Siga Sindical) langamento de um boletim eletrénico mensal para os
e o Sistema de Inteligéncia de Assessoria Sindical associados. O informe é preparado pelo Movimento

AGOES QUE FORTALECERAM OS SINDICATOS EM 2015

CARAVANAS RODADAS SINDICATOS
SINDICAIS POS-MISSAO BENEFICIADOS PELO PAIS
CURSOS PARA CURSOS PARA MISSOES INTERNACIONAIS,
SINDICATOS EMPRESARIOS, COM BENEFICIANDO SINDICATOS

406 PARTICIPANTES DE DIFERENTES SETORES
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Sindical FIRJAN, que também alimenta o site do
Sindmmep. “O boletim melhorou a nossa relagdo
com as empresas. E um instrumento de apoio para
aproximagao e busca de novos associados. S6 temos
a elogiar o trabalho da Federagdo”, disse Garrido.

MISSOES PROSPECTAM TENDENCIAS

Ja Roberto Badro, presidente do Sindicato das Industrias
de Panificacdo e Confeitaria de Petropolis (Sindpées),
ressalta outra importante agao do Sistema FIRJAN: as
rodadas pos-missdo, que este ano ganharam novo
formato. Agora, os proprios participantes da missao
transmitem o que viram e trocam ideias com os demais
empresarios do setor. “Participei da missdo a Alemanha,
quando estivemos na maior feira mundial do segmento,

CONHECA ALGUMAS INICIATIVAS

a IBA. Na volta ao Brasil, aprovei o formato do evento pos-
missao para melhor divulgar ao associado a importancia
de se buscar novidades sobre o setor e compartilhar esse
conhecimento”, avaliou.

Por fim, em novembro, presidentes e diretores de
sindicatos fluminenses participaram ativamente da 102
edi¢do do Encontro Nacional da Industria (ENAI), ocorrido
em Brasilia, com a presenca de aproximadamente

dois mil empresarios de todo o pais. Promovido pela
Confederagdo Nacional da Industria (CNI), o evento gerou
a "Carta da Industria”, agenda com oito compromissos
para o Brasil romper os obstaculos e crescer de forma
sustentavel, visando em 2016 o inicio da superacdo da
crise que afeta todos os setores da economia nacional.

DESENVOLVIDAS PELA FIRJAN EM 2015

Cadeia da moda

(Calgados, Bolsas e Acessorios; Joias
e Bijuterias; Téxtil e Confecgdo).

O Giro Moda teve trés edi¢ces
realizadas ao longo do ano.

Mobiliario

Os 19 moveis inovadores
desenvolvidos na 22 Oficina SENAI
Design foram expostos no evento
100% Industria do Rio, em junho, na
sede do Sistema FIRJAN.

Metalmecanico

O Rio Design Industria Metalmecanica
debateu o futuro do setor, associado
a inovagdo, novas tecnologias e
processos de producao.

Audiovisual

O Films From Rio selecionou mais seis
projetos para capacitar os produtores
para negociar no mercado externo.

Construcao Civil

O estudo Construcdo Civil: Desafios
2020 resultou em novos produtos e
Servicos.

(4)
O
(%)
(8)
%)

Panificacdo

O 52 Congresso de Panificagao, em
abril, reuniu empresarios de todo o
estado para debater como o design
pode valorizar marcas e produtos.

Petréleo, Gas e Naval

Contratos e parcerias foram
estabelecidos em maio na Offshore
Technology Conference (OTC)
Houston e foi criado o Conselho
Empresarial de Petroleo e Gas.

Papel, Grafica e Editorial

O SENAI Maracana tem qualificagao
profissional voltada as necessidades
do mercado e integrados com a
cadeia da industria criativa.

Plastico

O novo SENAI Duque de Caxias oferta
cursos dedicados a qualificacao
profissional para o setor.

TIC

O estudo Mapeamento TIC
destaca as principais caracteristicas
do setor.
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s ‘ SESI/SENAI

INVESTIR PARA PROMOVER O DESENVOLVIMENTO
DE EMPRESAS E FORMAR PROFISSIONAIS PARA A INDUSTRIA

As unidades SESI/SENAl e o
Instituto Euvaldo Lodi (IEL)
investiram em tecnologia,
capacitagdo e no bem-estar

dos colaboradores da industria,
para impulsionar a produtividade
das empresas. Bragos do Sistema
FIRJAN para capacitagao
profissional, executiva e para
promocado de bem-estar do
trabalhador, as instituicdes
receberam em 2015 grandes
investimentos, ganhando

novas instalagées e ampliando a
oferta de servigos e cursos para
jovens e empresarios.

SESI MATEMATICA E AMPLIADO
O programa SESI Matematica foi
implementado em Nova Friburgo,
na Cinelandia e foi ampliado para
Paraiba, Alagoas, Distrito Federal,
Pernambuco e Maranhao, levando
formacao para professores. Em
maio, o Sistema FIRJAN levou o
programa a Praia de Copacabana
e ao Parque Madureira — locais
que receberam a Arena SESI
Matematica, que atraiu oito

mil pessoas.

Criado para levar ensino ludico
da matéria a alunos da rede, o
programa tem como objetivo
aprimorar a aprendizagem dos
estudantes brasileiros, para
melhorar a posicdo do pais no
ranking mundial de desempenho
de Matematica. “Conseguimos
otimos resultados, o SESI
Matematica virou referéncia
nacional. Os professores se

sentiram motivados para trabalhar.

Importante ressaltar que a
compreensdao da matematica
tem impacto direto na escolha
do aluno sobre sua formagao”,
afirmou Andréa Marinho, diretora
de Educacao do Sistema FIRJAN.
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“Conseguimos 6timos
resultados, o SESI
Matematica virou
referéncia nacional.
Os professores se
sentiram motivados
para trabalhar”

Andréa Marinho
Diretora de Educagédo do Sistema FIRIAN

NOVAS UNIDADES

Nas redes SESI e SENAI, o aporte
foi de cerca de RS 86 milhdes,
aplicados na construcao de novas
unidades, como o novo SENAI

Trés Rios, em reformas, além

da compra de equipamentos,
mobilidrios e softwares. Duque de
Caxias ganhou uma unidade SENAI,
beneficiando principalmente os

A

Gouvéa Vieira na inauguragdo do Instituto SENAI de Inovacdo Quimica Verde

setores Tecnologia da Informacgao
(T1) e de plastico e borracha. O
espago agora tem capacidade para
receber 3.300 alunos, além de

um novo laboratério de Quimica.
Os investimentos nessa unidade
somaram RS 18 milh&es.

Outro setor que ganhou espago

foi o metalmecanico, com salas
para tornearia, caldeiraria e
ajustagem. Adriana Silva Luiz,
presidente do Sindicato das
Industrias Metalurgicas, Mecanicas,
Automotivas, de Informatica e

de Material Eletrbnico do Médio
Paraiba e do Sul Fluminense
(Metalsul), acredita que os
investimentos sao ainda mais
importantes neste periodo de
retragdo econdmica: “Cabe agora
buscar as oportunidades, até que

o Brasil retome o crescimento.

A industria tem necessidade de
melhoria de processos e produtos e
esse investimento vem ao encontro
do que precisamos”.

Fabiano Veneza



Fabiano Veneza

EDUCACAO EXECUTIVA

O Instituto Euvaldo Lodi (IEL)
também registrou crescimento

na demanda em educacado
executiva. Segundo Alberto Besser,
superintendente do Instituto, o
aumento nos cursos setoriais foi
devido as condigbes especiais

que a Federacdo oferece para os
sindicatos. “O curso é totalmente
customizado para atender as
necessidades de cada setor.

Dessa forma, incentivamos o
associativismo, especialmente com
a realizacdo dessa modalidade. Os
empresarios trocam informacgdes, e
esse contato facilita a realizagdo de
negocios’, avaliou Besser.

O superintendente destacou ainda
outros programas de capacitacao,
como o Férum IEL de Gestao
Empresarial. Ja o projeto Meu
Futuro Negdcio, feito em parceria
com a PUC Rio e a UFRJ, buscou
fomentar o empreendedorismo.
“Por meio de diferentes iniciativas, o
IEL capacitou mais de 2 mil lideres,
empreendedores e executivos em
2015", disse Besser.

TECNOLOGIA REDUZ CUSTOS
Entre as unidades inauguradas

este ano, estd o Laboratério BIM
(Building Information Modeling

ou Modelagem da Informacao da
Construcdo), instalado no SENAI
Cinelandia. O espaco, voltado para
o0 mercado da constru¢do civil,
reune equipamentos de ponta e
um conjunto de softwares que
permitem acompanhar todas as
etapas do desenvolvimento de

um empreendimento. Também foi
inaugurada uma unidade movel do
laboratorio, para atender outros
municipios do estado.

Para Joilson Araujo, presidente

do Sindicato da Industria da
Construcdo Civil do Centro-Norte
Fluminense (Sinduscon-CN), este é

um passo fundamental para o setor:

“Acreditamos que ao contar

com o Laboratoério BIM temos a
possibilidade de estruturar projetos
de forma integrada, o que trara

a vantagem adicional de reduzir
custos. Nosso setor busca se
modernizar e esta iniciativa da
FIRJAN € um incentivo importante
nesta direcao”.

INOVACAO E DESTAQUE
O fomento a inovagao também foi
prioridade da Federagdo em 2015.

Roadshow de Inovagdo e Tecnologia: unido de empresarios e agéncias de fomento
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SESI/SENAI EM NUMEROS

INVESTIMENTO NA
REDE SESI/SENAI

RS 86 MILHOES

ALUNOS MATRICULADOS

167 MIL

CURSOS OFERECIDOS

771

SETORES BENEFICIADOS

29

Uma das novidades foi o Roadshow
de Inovagdo e Tecnologia. A
iniciativa, que reune empresarios

e os principais atores regionais de
fomento a inovagao, percorreu as
Representacdes Regionais FIRJAN/
CIRJ no estado do Rio, atendendo
a 165 empresas. “Construimos

o projeto de acordo com as
vocacgdes locais, pois mapeamos
quais agéncias tinham perfil de
financiamento compativel com cada
regido”, explicou Bruno Gomes,
diretor de Inovagao da FIRJAN.

Também merecem destaque as
inaugurac¢des do Laboratorio
Aberto SENAI, espaco que oferece
prototipagem de novos produtos

e 0 aprimoramento de processos

e negocios, e do Instituto SENAI

de Inovacdo (ISI) Quimica Verde.
“Acredito que este investimento

no ISI permitird que a industria
fluminense desenvolva uma

nova geragao de produtos de
biotecnologia”, avaliou Isaac Plachta,
presidente do Sindicato da Industria
de Produtos Quimicos para Fins
Industriais do Estado do Rio de
Janeiro (Siquirj).
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‘ ‘ COMPETITIVIDADE

COMPETITIVIDADE EMPRESARIAL: MEDIDAS PARA
IMPULSIONAR NEGOCIOS NO ESTADO DO RIO

Em 2015, o Sistema FIRJAN
promoveu diversas acdes
para o fortalecimento da
competitividade empresarial
fluminense. Esse esforco

se traduziu em importantes
vitdrias que contemplam
toda a industria.

No ambito juridico, as iniciativas
da FIRJAN beneficiaram o setor
industrial com a revisao de leis e
concessao de incentivos fiscais.
Exemplo disso foi a suspensdo
de um artigo inconstitucional
da lei do piso salarial. Apos o
pedido da Federagao, o Tribunal
de Justica do Rio de Janeiro
(TIRJ) determinou que os
valores firmados em acordos
coletivos prevalecessem sobre
o piso regional. “A FIRJAN tem

a marca de ser extremamente
atuante em relagao ao controle
de constitucionalidade, como no
caso do piso salarial. Nos dois
ultimos anos entramos com

13 representag¢des no Judiciario
e tivemos vitoéria em 12°, disse
Gisela Gadelha, gerente geral
Juridica do Sistema FIRJAN.

A Federagcdo também se mobilizou
para alterar medidas que impdem

dificuldades a industria. Algumas das

acdes incluiram a disponibilizacdo
de atendimento juridico aos
associados para pedidos de
suspensao das agdes fiscalizatorias
e retroatividade da Norma
Regulamentadora n? 12 (NR 12) ao

SERVICOS EM TEMPOS DE CRISE

Diante da crise econdmica, a FIRJAN disponibilizou servigcos para incrementar os negécios

de toda a cadeia produtiva.

Empresdrios em reunido sobre NR 12: pedidos de suspensdo das fiscalizagbes encaminhados

Poder Judiciario, assim como a
defesa de postergacdo dos prazos
para implementacao do eSocial em
reunides com o governo federal.

Para Sergio Yamagata, presidente
do Sindicato das Industrias da
Construcao, Engenharia Consultiva
e do Mobiliario de Niteroi a

Por meio do Programa de Capacitacdo Executiva do IEL as empresas puderam reduzir custos
e aumentar a produtividade. A partir de cursos como Tecnologias de Gestdo do Fluxo de
Producdo, que aborda a filosofia Lean Manufacturing, o empresariado péde implementar
processos mais enxutos e otimizar sua producao.

£
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A consultoria dos Centros de Tecnologia SENAI contribuiu para minimizar desperdicios para a
industria. O Programa de Eficiéncia Energética, Produgcdo Mais Limpa (P+L) e Chemical Leasing,
elaborados pelo Instituto SENAI de Tecnologia (IST) Ambiental, forneceram ferramentas para
diminuir as perdas na produc¢do e promover processos industriais sustentaveis.

Guarim de Lorena



Cabo Frio (Sindicem), o apoio

da Federacdo foi determinante
para melhorias no ambiente de
negocios: “A FIRJAN tem sido

uma lideranga real, fazendo

0 maximo de esforgo nessas
questdes fundamentais para a
competitividade do empresariado”.

CONQUISTAS SETORIAIS

A defesa de interesses também
incluiu conquistas setoriais.

Por meio de representagdes

da Federacgao junto ao poder
publico, diferentes segmentos
foram contemplados com reducgao
de tributos. Entre estes, as
empresas produtoras de pescado
processado, a industria moveleira,
e o setor industrial de brita, que
obtiveram reducdo da base de
calculo do ICMS.

Sergio Ramalho, presidente

do Sindicato da Industria do
Pescado do Estado do Rio de
Janeiro (Siperj), destaca que os
incentivos sao estratégicos para
o desenvolvimento industrial.
"O beneficio fiscal permitiu que
pudéssemos ter precos mais
competitivos, o que € importante
principalmente na crise, porque
defende a manutengado dos
empregos”, destacou.

A atuacdo da FIRJAN contribuiu
ainda para a publicacao do

Decreto 45.238/15. O governo

do estado, acolhendo as propostas
da Federacdo, a elegeu como 6rgao
interveniente para concessao de
tratamento fiscal diferenciado as
industrias atacadistas no regime

de substituicdo tributaria do

ICMS. “Nossas demandas tiveram
pouco impacto no orgamento
publico, mas foram vitais para as
empresas do Rio terem condicdes
de competir com os outros
estados”, pontuou Sandro Machado,
consultor Juridico Tributario do
Sistema FIRJAN.

ENCONTROS COM AUTORIDADES
Para defender os pleitos da
industria, a FIRJAN promoveu
eventos com a presenca de
autoridades. Alguns dos destaques
foram o encontro com Eduardo
Braga, ministro de Minas e

Energia, em que a Federagao
apresentou propostas para garantir
O suprimento energético no pais,

e 0 almogo com Augusto Nardes,
ministro do Tribunal de Contas da
Unido. Para aproximar e reconhecer
atores relevantes para a industria,

a FIRJAN recebeu, em junho, o ex-
presidente da Republica Fernando
Henrique Cardoso, condecorado
com a Medalha do Mérito Industrial.

ESTUDOS ECONOMICOS

Com o objetivo de fornecer
subsidios para a tomada de decisédo
empresarial, o Sistema FIRJAN
produziu uma série de estudos
socioecondmicos em 2015. Na
area de mobilidade urbana, além
do levantamento que apontou os
custos dos congestionamentos
para a economia, a Federacdo
propds alternativas para otimizar

o tempo de deslocamento,
sugerindo novas linhas hidroviarias
na Baia de Guanabara.

Os Indices FIRJAN de Gestdo
Fiscal (IFGF) — que analisa a
situagao fiscal das cidades
brasileiras — e FIRJAN de
Desenvolvimento Municipal
(IFDM) - gue monitora indices de
desenvolvimento dos municipios
— também contribuiram para a
elaboracgao de politicas publicas
que favorecam a atividade
industrial no estado do Rio. "De
forma geral todos os estudos
buscaram atacar questdes que
afetam o dia a dia das empresas,
como os custos de producgao e
assuntos macroecondmicos’,
resume Guilnerme Mercés, gerente
de Ambiente de Negocios e
Infraestrutura da Federagao.

MICRO E PEQUENAS
EMPRESAS

O Sistema FIRJAN ofereceu
novos produtos e servicos
especificos para aumentar a
competitividade das micro e
pequenas empresas (MPEs).
Confira as iniciativas:

» Diagndsticos em
Automacdo, Eficiéncia
Energética para Pequenas
Empresas e Boas Praticas
de Fabricacdo, além de
capacitagdo executiva e
educacgao profissional;

» Consultorias juridicas,
em comercio exterior,
responsabilidade social e
inovagao;

» Educacao Profissional;

» Programa de Prevencdo a
Riscos Ambientais (PPRA) —
NR-9;

» Eventos de networking,
setoriais, tematicos;

» Rodadas de Negdcios;
» Capacitacao Executiva;

» Estagio e Desenvolvimento
de Carreiras;

» AcBes de defesa dos
interesses;

» Servicos diferenciados
na area ambiental: Bolsa
de Residuos, Manuais de
Licenciamento, Nucleo
de Produgdo Mais Limpa,
entre outros.
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I ‘ INFORMAGAO

ASSOCIADOS GANHARAM NOVOS CANAIS DE COMUNICACAO EM 2015

Neste ano, os empresarios
fluminenses passaram a contar
com o boletim eletronico Informe
do Associado e também com o
novo portal do Sistema FIRJAN.
Lancado em fevereiro, o Informe
disponibiliza noticias exclusivas,
enviadas semanalmente, por e-mail.
Ja o novo portal entrou no ar em
agosto, apresentando conteudo
mais objetivo e especializado.

Ricardo Maia, diretor executivo de
Relagdes com Associados, explica
que a producao de conteudo € um
instrumento de apoio fundamental
para pautar as discussdes internas
e externas da Federacdo. "Uma das
mais importantes acdes da FIRJAN,
na parte de relacionamento com
seus associados, é a producao

de conteudo. Sobretudo relativa
aos estudos que sustentam

Nosso posicionamento técnico

e politico, nas relagdes com o
estado e com entidades, quando
vamos fazer agdes de defesa de
interesse”, detalhou.

Destinados a expor o conteudo
gerado pela instituicdo, o sitee o
boletim eletrénico vém se somar
aos demais canais de comunicacao
do Sistema FIRJAN, permitindo

ao associado uma visao ampla e
embasada a respeito dos assuntos
de seu interesse.

O portal, agora em novo

endereco (www.firjan.com.br),
passou por uma total reorganizacao,
que facilitou o acesso a todo

0 conteudo, que é bastante
diversificado. Com a reformulacao,
€ possivel navegar pelo site como
pessoa fisica ("Para vocé”), pessoa
juridica ("Para empresas”) e de
forma setorial (“Setores de
atuagao”). Sobre cada segmento,

ha uma gama de informagdes
especificas, como estudos, eventos,
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Novo site da FIRJAN e o boletim Informe do Associado: canal direto de comunicagdo

“Sabemos que no
site da Federacao
encontraremos
conteudo relevante
para nosso negocio”

Waltraud Keuper
Presidente do Sindmmep

missdes internacionais, acordos de
cooperag¢do técnica, entre outros
topicos contemplados.

Além disso, o menu traz informacgdes
sobre o Sistema FIRJAN, CIRJ,
SESI, SENAI e IEL, e link para as
publica¢des, unidades, eventos

e noticias. Tanto o site como o
Informe do Associado podem ser
acessados por meio de tablets e
smartphones. "Nos, empresarios,
sabemos que no site da Federacado
encontraremos conteudo
relevante para nosso negocio”,

disse Waltraud Keuper, presidente do
Sindicato das Industrias Metalurgicas,
Mecanicas e de Material Elétrico

de Petropolis (Sindmmep) e da

Montagem Banco de Imagens/iStock

Representacdo Regional FIRJAN/CIRJ

na Regido Serrana.

A criagcao do boletim teve por
objetivo facilitar o acompanhamento
das noticias, eventos e acdes

do Sistema FIRJAN, ao levar as
informagdes diretamente ao
empresario. Estudos da Federagao,
assuntos legislativos, agdes de defesa
de interesse, tudo isso esta acessivel
para que o associado inicie a semana
munido de informacdes exclusivas,
relevantes para sua empresa, para o
seu setor e para o desenvolvimento
do estado do Rio.

“Quando a FIRJAN se posiciona,
fala em nome de 46 mil empresas
industriais existentes no estado do

Rio. Nossa comunicagdo esta alinhada
a realidade do empresario fluminense.

Trabalhamos para facilitar o fluxo de
negocios e aumentar a produtividade
finalizou Maia.

"
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