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D&C | Pensamento Lean
como Estrategia de
Negocio




Pensamento Lean como Estrateg
de Negocio

* Antes do Inicio
- Originario da Industria Moveleira do RGS;
- Comecar do ZERO;
- Sem chance de ERRAR;
- Apreendendo sobre o varejo de MOVEIS

- Percepcoes mais apuradas do Modelo Tradicional
de Venda de Moveis Modulados;

- Risco da operacao, dependéncia do Fornecedor;
- 6 por meia duzia?
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Pensamento Lean como Estrateg
de Negocio

* O Inicio

- Novamente sem chance de ERRAR;
- Trazer efetivo VALOR para o Cliente;

- Ter um diferencial competitivo explicito, claro,
percebido pelo Cliente;

- Foco na necessidade e desejo do Cliente;

- Pela escassez de recurso financeiro fazer mais com
menos;

- Utilizar das melhores técnicas de gestao, mesmo
sendo uma pequena empresa

SEMIMARKD ACAD AMEIENTAL GESTAD AMBIENTAL - CPORTUNIDADE E CUSTOS EVITADOS




Pensamento Lean como Estrateg
de Negocio
* A Pratica

- experiéncias anteriores “empresa enxuta”;

- capacitacao Setorial IEL Sistema Lean — Toyota de
Producao, com Prof. Ricardo Sarmento(Trilha);

- participacao em Caravanas Nacionais e
Internacionais incentivadas pelo Sindicato/Firjan;

- compreensao e percepcao dos anseios dos
consumidores, motivados por varios indicativos
comportamentais;

- Investimento em dinamica de Grupo Focal;
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Praticas
-Estoque s6 de MP
-Zero estogue em
processo e de
produto pronto;
-Menor prazo de
entrega,
-Producao Puxada;
-Personalizacao;
-Gera localmente,
emprego, renda e
ImMpostos;

-Proximo ao Cliente;

-Nao utiliza
embalagem

MODELO TRADICIONAL DE
MOVEL MODULADO

MODELO D&C DE SOLUCAO
EM MOVELS PLANEJADOS
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Pensamento Lean como Estratég
de Negocio
* Resultado
- Geracao de VALOR para o Cliente;
- Adequacao ao espaco do Cliente;
- Menor Prazo de Entrega, 10 dias uteis;
- Aumento de 100% do valor do ticket Méedio;
- Crescimento das Vendas, ano de 2016 melhor ano;
- Empresa com conceitos de sustentabilidade

~geragao de emprego, renda, impostos e repasse de
RESIDUQOS para produgéio de puff, acao ambiental
PRATICA DA CONCORRENCIA COLABORATIVA.
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Pensamento Lean como Estrateg
de Negocio
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Pensamento Lean como Estrateg

de Negocio
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Plano de corte: 2

Qtd: 1 Aproveitamento: 90,22 %

Quantidade de Pecas: 7

Pecas acumuladas até este plano (inclusive): 14
Chapas acumuladas até este plano (inclusive): 2
Quantidade de cortes: 11

I| Etapas de corte (sem empilhamento de tiras): 8
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Pensamento Lean como Estrateg

de Negouo
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Pensamento Lean como Estrateg
de Negocio

* Corte da Sobra para a Empresa SENA

a2 Corte Certo STD (DEMO) v.1319.19 [mm] Material: (99006) Aglomerado 8mm Serra:2mm  F#  [-----
= : 12 Q1 - K i ; k=

Plano de corte: 1

Qtd:- 1 Aproveitamento: 87,15 %

Quantidade de Pecas: 26

Pecas acumuladas até este plano (inclusive): 26
Chapas acumuladas até este plano (inclusive) 1 |fF
Quantidade de cortes: 28

IEtapas de corte (sem empilhamento de tiras): 8 d Observagéo:
1Projeto: 2

Largura: &0
Altura: 180
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Pensamento Lean como Estrateg
de Negocio
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Pensamento Lean como Estrateg
de Negocio

Pecas que sdo reaproveitadas para Sena Decoracoes
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Pensamento Lean como Estrateg
de Negocio

Pecas que sao utilizadas pela Sena Decoracoes
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Pensamento Lean como Estrateg
de Negocio

Entreng'_p’me_la D&C em Silva Jardim para a Sena

20 min

= 1h 16 min
IR-124 lguabalGeande
Regame ‘;1: 1?4“8505’0&
da Aldeia Qs
Araruama
a@ frio
Ipitangas RJ12
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Th 16 min (61 km)

rajeto mais rapidgo
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Pensamento Lean como Estrateg
de Negocio

Receita de uma remessa realizada no dia 24/05/2017

Paga a Conta de Energia Elétrica da D&C Fabrica
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Pensamento Lean como Estratégia de Negocio
Reuso de Pecas de Descarte, sobra...
Gerando um novo Produto

‘c’i cna
Decofiacéed

Fazendo parte da sua vida
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Sena&Macedo [Ganhos
da Implementacao do
Lean em uma Producao
Tradicional




|| 10

14
Decohiacéed

Fazendo parte da sua vida

Proprietarios : Aulus e Luciana — Silva Jardim
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A EMPRESA

Desde 2001, a Sena Decoracoes fabrica produtos de qualidade,
dentro das tendéncias de mercado e busca, a cada langamento,
inovacao e modernidade por meio de cores e tecidos diferenciados.

Sao produtos com qualidade e sofisticacao para atender as
necessidades dos nossos clientes e aumento de lucratividade de

NOSS0S parceiros.
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TABELAO KAIZEN
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TIME - RADAR CHART
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ESTUDO DETALHADO DO PROBLEMA

CHART
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Confronto das situacdes

NVAA X VA DESLOCAMENTO

Antes
Numero de passos 2185
Numero de funcionarios 6
Repeticoes por dia 3
Numero de dias/meés 22
Numero de meses 11
Total de passos noano 9.517.860
Metros por ano 5.710.716
Total em minutos no ano 339.923,57
Total em horas no ano 5.665,39

W NVAA SEMIVA EVA -

Custos hora/homem media | RS 9,30
Custo total anual RS 52.688,15
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ANALISE DAS CAUSAS RAIZES
4 M

*Falta de Padronizagio

*Cullura enraizada ultrapassada
“Carregamento Manual

*Falta da Compromisss com a

“Falta do Local adeguado para estogque hmpera das Seas comuns

*Deslocamento axcessive | 3

‘Frocessos de fabricacio com | 4 |
SHCESS0 08 problemas ergondmicos

*Falta de demarcacho ¢os posios de trabalbo
inexigléncia de Fniles | 1 ]

*MVAA Nnos processos de fabnicacio

PROBLEMA

“Layout desorganizads ¢ inadequado 2

5 WHYS

Desorganizagao,
sujeira @ NVAA na
area de producao
dos pufes

“lluminachio nadeguada ou inexishens

"Produlos mislursdos 08 residuos de
e pea D e

*Falla de local definido para
acondicionamanto G0S Ml

*Maldrias primas distanies dos posios
de rabalho

5]

Al de maquings & ferramentas
sam condighes de usg

"Excessn de mesas, astantas no kocal
o trabalho

"Equipaménios, maguinas, lerramantas &
utensllios sam local dafinido B
*Ineuisincia de magquinas apropriadas

7

*Mabéria Prima esiocada am
WARDS IGCAE N ampiesa

“Falta o recipiemes adequados .
para acondicsenamenio 0 nesidues B ]

Materiais

Definir local apropriado para colocar as matérias primas

Definir os limites dos postos de trabalho, ordena-los e demarca-los

Retirar maquinas e mesas inuteis da area de produgio

Definir local para acondicionar maquinas e mesas inuteis temporariamente
Definir local para o corte e armazenamento do THDF

Substituir a mesa de corte de Madeira

Definir local apropriado para a embalagem dos produtos

Apresentar as nogdes basicas de 55 a todos os colaboradores

Criar uma mesa especifica para utilizaggo da Plaina que ev”

0 ambiente : . ,
Definir area de livre circulagdo of = T
Criar sala de Criacao e desenvolvimento . —m
Definir local para colocar espumas e suas sobras p
Melharar a iluminagdo na area de estofamento
Definir um novo Layout onde os processos fiquem mais proximos e
reduza a distancia entre as pessoas, processos e produtos.

Brainstorming
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RESULTADOS

Desenvolvidas atividades do 5S com foco nos 3 primeiros S em toda
fabrica, separando o util do inutil e organizado os materiais necessarios,
descartados os materiais nao necessarios e executando a limpeza geral.

Comprometimento

Selecédo

Utilizacdo
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RESULTADOS

Antes Depois
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RESULTADOS
Antes
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RESULTADOS

Fabricacao de
Pufes (unid) 60

& Ago/16
60
50
- 66% >
% /
30

30
20
10

0

RESULTADOS ANTES DEPOIS
Producio dia 30 50
Data 10/07/2015 28/08/2015

"Pufes com maior valor agregado
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Programa Lean — Melhoria Continua
Cabo Frio — Rio de Janeiro — Regiao dos Lagos
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Fazendo parte da sua vida
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AGAO AMBIENTAL

2017
e \ ;
MAIS 'Serna
Decohacéed
Fazendo parte da sua vida
e '
Muito Obrigado

Ricardo Guadagnin
ricardo@lojadec.com.br
22 98802 7200
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