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Pensamento Lean como Estratégia 
de Negócio 
• Antes do Início 

 - Originário da Indústria Moveleira do RGS; 

 - Começar do ZERO; 

 - Sem chance de ERRAR; 

 - Apreendendo sobre o varejo de MÓVEIS 

 - Percepções mais apuradas do Modelo Tradicional 
de Venda de Móveis Modulados; 

 - Risco da operação, dependência do Fornecedor; 

 - 6 por meia dúzia? 

 



Pensamento Lean como Estratégia 
de Negócio 
• O Início 

 - Novamente sem chance de ERRAR; 

 - Trazer efetivo VALOR para o Cliente; 

 -  Ter um diferencial competitivo explícito, claro, 
percebido pelo Cliente; 

 - Foco na necessidade e desejo do Cliente; 

 - Pela escassez de recurso financeiro fazer mais com 
menos; 

 - Utilizar das melhores técnicas de gestão, mesmo 
sendo uma pequena empresa  

  



Pensamento Lean como Estratégia 
de Negócio 
• A Prática 

 - experiências anteriores “empresa enxuta”; 

 - capacitação Setorial IEL  Sistema Lean – Toyota de 
Produção, com Prof. Ricardo Sarmento(Trilha); 

 - participação em Caravanas Nacionais e 
Internacionais incentivadas pelo Sindicato/Firjan; 

 - compreensão e percepção dos anseios dos 
consumidores, motivados por vários indicativos 
comportamentais; 

 - Investimento em dinâmica de Grupo Focal; 

  



       Práticas 

-Estoque só de MP 

-Zero estoque em 

processo e de 

produto pronto; 

-Menor prazo de 

entrega; 

-Produção Puxada; 

-Personalização; 

-Gera localmente, 

emprego, renda e 

impostos; 

-Próximo ao Cliente; 

-Não utiliza 

embalagem 



Pensamento Lean como Estratégia 
de Negócio 

• Resultado 

 - Geração de VALOR para o Cliente; 

 - Adequação ao espaço do Cliente;  

 - Menor Prazo de Entrega, 10 dias úteis; 

 - Aumento de 100% do valor do ticket Médio; 

 - Crescimento das Vendas, ano de 2016 melhor ano;  

 - Empresa com conceitos de sustentabilidade 

  geração de emprego, renda, impostos e repasse de 
RESÍDUOS para produção de puff, ação ambiental 
PRÁTICA DA CONCORRÊNCIA COLABORATIVA. 

  



Pensamento Lean como Estratégia 
de Negócio 
OTIMIZADOR DE CORTE = Melhor Aproveitamento 



Pensamento Lean como Estratégia 
de Negócio 



Pensamento Lean como Estratégia 
de Negócio 

 



Pensamento Lean como Estratégia 
de Negócio 
• Corte da Sobra para a Empresa SENA 



Pensamento Lean como Estratégia 
de Negócio 



Pensamento Lean como Estratégia 
de Negócio 
Peças que são reaproveitadas para Sena Decorações 



Pensamento Lean como Estratégia 
de Negócio 
Peças que são utilizadas pela Sena Decorações 



Pensamento Lean como Estratégia 
de Negócio 
Entrega pela D&C em Silva Jardim para a Sena 

 



Pensamento Lean como Estratégia 
de Negócio 
Receita de uma remessa realizada  no dia 24/05/2017 

Paga a Conta de Energia Elétrica da D&C Fábrica 



Pensamento Lean como Estratégia de Negócio 
Reuso de Peças de Descarte, sobra... 
Gerando um novo Produto 



 
 
  
 
 
 
 
 
 

Sena&Macedo |Ganhos 
da Implementação do 

Lean em uma Produção 
Tradicional  

 



 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

Proprietários :  Aulus e Luciana – Silva Jardim  



 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 





 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 











Aplicado conceito de rota fixa para produtos e pessoas 









Muito Obrigado 
Ricardo Guadagnin 
ricardo@lojadec.com.br 
22 98802 7200 
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