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UM MOMENTO DESAFIADOR

O contexto ndo poderia ser mais adequado e, ao mesmo
tempo, desafiador.

Exatamente quando a economia fluminense se encontra em
crise e o Brasil esta sob um novo governo, buscando também
a retomada do crescimento econdmico, o Sistema FIRJAN
lanca seu segundo Mapa do Desenvolvimento do Estado do
Rio de Janeiro, com ac¢des para o periodo 2016-2025.

O Mapa 2006-2015 foi lancado em um momento igualmente
desfavoravel para o0 ambiente de negocios do Rio de Janeiro.
E representou importante contribui¢cdo para uma retomada,
uma nova era de desenvolvimento para o estado.

Das 119 acbes planejadas, 74% foram concluidas ou
avancaram. Dele resultaram conquistas como a inauguragcao
do Arco Metropolitano, concessdes a iniciativa privada de
rodovias, eliminagao de gargalos em portos e em aeroportos
internacionais, criacdo do Instituto Estadual do Ambiente
(Inea), reestruturacdo do sistema de licenciamento ambiental
e fortalecimento da industria criativa.

Uma década depois, mais de mil empresarios do Sistema
FIRJAN se mobilizaram para propor outra série de a¢cdes, uma
verdadeira bussola para uma atuacao em beneficio do estado
e do pais. O documento foi construido a partir de debates
que envolveram todas as regides do Rio. O objetivo é fazer
do estado do Rio o melhor ambiente de negocios do Brasil.

O novo Mapa do Desenvolvimento possui importantes
diferenciais em relagdo ao anterior. Possui um foco ainda
maior nos desafios do setor industrial. E vai oferecer dez
agendas regionais, uma para a capital e nove para o interior, o
que reitera o compromisso do Sistema FIRJAN com a busca
de um desenvolvimento econdmico equilibrado para todo o
territorio fluminense.

Também terd um modelo de gestao que possibilitara a
analise sistematica dos avancos e a realizacao de ajustes nas
propostas e acdes. Ou seja, um instrumento vivo, que servira
como direcionador das agendas estratégicas do Sistema
FIRJAN. O conteudo detalhado estara disponivel em uma
plataforma on-line para que todos possam acompanhar os
avangos e enviar sugestoes.

O foco maior na indUstria ndo significa que o Mapa

do Desenvolvimento 2016-2025 estara dissociado de

um contexto maior. Pelo contrario. A sociedade sera
beneficiada pela concretizagdo de acdes que estimulem,
direta ou indiretamente, a geragdo de emprego e a renda e
contemplem iniciativas que aprimorem a gestao publica.

O Mapa do Desenvolvimento é um compromisso do Sistema
FIRJAN com o desenvolvimento econdmico e social do
estado do Rio de Janeiro e do pais.

Eduardo Eugenio Gouvéa Vieira
Presidente do Sistema FIRJAN
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DIAGNOSTICO

Avaliar a competitividade de ambientes de negodcio é
tarefa desenvolvida por diversas instituicdes ao redor

do mundo como forma de incentivar os governos a
identificarem as areas que carecem de maior atencao

e, dessa forma, elencarem prioridades de atuacao e
destinagdo de recursos publicos. No Brasil, o Centro

de Lideranca Publica, com apoio da BM&F Bovespa e
pesquisa técnica da The Economist Intelligence Unit e da
Tendéncias Consultoria Integrada, desenvolveu o Ranking
de Competitividade dos Estados, que avalia anualmente
todos os 26 estados brasileiros e o Distrito Federal.

Composto por 64 indicadores de abrangéncia nacional,
o ranking revela em que unidades da Federagdo estdo
disponiveis as melhores condigdes para o funcionamento
e crescimento das empresas e, consequentemente,
destaca aquelas que possuem maior competitividade
no Brasil. Sequndo esta medida de competitividade,

um ambiente propicio aos negocios é consequéncia
do desenvolvimento das areas de educagdo, seguranga
publica, infraestrutura, inovacdo, crescimento
econdmico, sustentabilidade socioambiental, solidez
fiscal e eficiéncia da maquina publica.

O Ranking de Competitividade dos Estados de 2015

foi liderado pelo estado de Sdo Paulo e revelou que

o estado do Rio de Janeiro ocupou a distante oitava
posicao nacional, atras de todos os estados do Sul e do
Sudeste. O Rio alcangou 66 dos 100 pontos possiveis do
ranking, o que foi suficiente apenas para ficar acima dos
53 pontos da média Brasil. Com indicadores abaixo da
meédia nacional, as areas mais criticas da competitividade
fluminense apontadas pelo estudo sao a infraestrutura, a
seguranga publica e o crescimento econémico. O Rio de
Janeiro se destacou com nota maxima unicamente pela
disponibilidade e qualidade de seu capital humano.

-~

RANKING DE COMPETITIVIDADE
ESTADUAL 2015

Varias instituicdes se dedicam a avaliar a competitividade
do ambiente de negdcios ao redor do mundo. Um deles é
o Ranking de Competitividade dos Estados, desenvolvido
pelo Centro de Lideranga Publica (CLP) com apoio

da BM&F Bovespa e pesquisa técnica da Tendéncias
Consultoria Integrada e da The Economist Intelligence
Unit, que posicionou o estado do Rio de Janeiro em
oitavo lugar entre os estados brasileiros em 2015.
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Fonte: Ranking de Competitividade — Centro de Lideranca Publica e
Tendéncias Consultoria Integrada.
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PROCESSO DE
CONSTRUCAO

Todas as propostas do Mapa do Desenvolvimento surgiram de um amplo processo de escuta que envolveu sindicatos e
empresarios de todo o estado. Por meio de pesquisa e reunides, mais de 1.000 empresarios definiram as questdes mais
relevantes a competividade da industria e de sua cadeia produtiva, assegurando que as propostas refletissem de fato as
questdes prioritarias para seus negocios e para a evolugdo do estado como um todo.

As reunides presenciais ocorreram nos
Conselhos Tematicos e Conselhos
Regionais do Sistema FIRJAN. Nos
primeiros, os empresarios definiram e
detalharam as acdes em cada um dos
cinco temas a serem trabalhados. Ja nos
Conselhos Regionais, um grupo ampliado
de empresarios debateu e definiu as

dez agendas regionais, que trazem as
necessidades locais e permitem que o
desenvolvimento acontecga de forma
equilibrada em todas as regides do estado.
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O Mapa do Desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro 2016-2025 é também um instrumento de planejamento e
gestdo do Sistema FIRJAN. Para cada desafio identificado foi elaborado um diagnostico, formuladas propostas especificas e
mapeadas as acdes necessarias para viabiliza-las.

Ao todo, sdo 46 propostas e 158 acdes distribuidas nos cinco temas: Sistema Tributario, Mercado de Trabalho, Infraestrutura,
Gestdo e Politicas Publicas e Gestao Empresarial.

Algumas dessas propostas serdao executadas diretamente pelo Sistema FIRJAN e servirdo como um orientador da oferta de

servicos da FIRJAN, CIRJ, SESI, SENAI e IEL, com parceiros e instituicdes de referéncia, quando necessario.

Outras propostas dependem da atuagao do poder publico e, nestes casos, o Sistema FIRJAN
atuara na elaboracdo de projetos, posicionamentos, desenvolvendo estudos e indicadores
que possam conferir maior visibilidade as questdes colocadas. Articulara de forma decisiva
para que as propostas sejam efetivamente implantadas e, em alguns casos, podera se
associar a outras entidades representativas que possam somar forcas e ampliar a capacidade
de influéncia. O objetivo € nortear a tomada de decisdo do poder publico para que esteja
alinhada com as necessidades da industria.

Cada passo da atuacao do Sistema FIRJAN e o andamento das propostas serdo
acompanhados sistematicamente, seja por meio de reportes perioddicos disponibilizados
nos canais on-line ou de forma presencial. Internamente, o Mapa do Desenvolvimento sera
desdobrado na agenda de trabalho dos Conselhos Tematicos, de Representacdes Regionais
e areas técnicas do Sistema FIRJAN.
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No entanto, sabemos que, ao longo do tempo, poderdo surgir novos desafios e mudancas de prioridades. Por esta razao,
sera realizada uma revisao anual geral das propostas, a partir da apuragdo dos avancos conquistados e tendo como base
analises técnicas atualizadas sobre o ambiente de negocios do estado do Rio de Janeiro e do pais. Esses ajustes serao

realizados no documento digital, permitindo que novos itens possam ser incluidos e outros possam ser reformulados ou

mesmo eliminados, caso sejam considerados superados ou inoportunos diante de um novo cenario. A consulta estara

disponivel em www.firjan.com.br/mapa.
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Essa é a nossa maneira de garantir que o Mapa do Desenvolvimento seja, pelos proximos dez anos, a bussola que 12

apontara o caminho para a mobilizacdo e a atuacao empresarial, mantendo o foco no longo prazo mas permitindo que as
adaptacdes necessarias sejam feitas diante de mudancas no contexto econémico, social e politico.

Sera, portanto, um instrumento vivo e que ajudara a construir um Rio de Janeiro mais forte, com empresas mais

competitivas e com o melhor ambiente de negodcios do Brasil.
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O MAPA 2016-2025

O atual cenario econdmico do Rio de Janeiro e do pais
apresenta novos desafios para as empresas, governantes,
instituicées publicas e cidaddos. E preciso ter uma direcio
muito clara a seguir para darmos inicio a um novo ciclo de
crescimento no estado.

Um crescimento que vira por meio de estradas, ferrovias,
portos e aeroportos com menor tempo e custos para o
transporte de pessoas e mercadorias.

Um crescimento que contara com um mercado de trabalho
mais flexivel e adaptado a realidade do século XXI, onde a
oferta de mao de obra esta de acordo com as necessidades
das empresas.

Um crescimento onde os impostos sejam justos, sem
reduzir a competitividade dos produtos e servigos e
retornando em forma de educacgdo, saude e seguranca
publica de qualidade, resultados de uma gestao publica
eficiente.

Onde as relagdes com orgaos publicos sejam menos
burocraticas e orientadas a exceléncia naquilo que &
essencialmente o seu papel, estimulando a iniciativa privada
e fortalecendo o seu protagonismo no desenvolvimento
econdémico e social.

Um crescimento que sera construido em um ambiente
onde as empresas possam focar no seu proprio negocio e
competir de igual para igual no Brasil e no mundo.

O Mapa reflete a visao do Sistema FIRJAN e seus associados,

que acreditam que somente com uma industria forte e o
desenvolvimento equilibrado das regides € que se terd um
estado forte. Tem o objetivo de apontar os desafios reais a
serem enfrentados e propor agcdes que permitirdo supera-
los, fazendo a transicdo entre o presente e o futuro. O
objetivo é fazer do Rio de Janeiro o estado com o melhor
ambiente de negocios do pais.

Para que o novo documento fosse o mais preciso possivel,
ele conta com uma novidade: dez agendas regionais que
trazem a visdo dos empresarios de cada regido do estado,

permitindo atender, representar, distribuir desenvolvimento,
oportunidades e beneficios de forma equilibrada. Essas
agendas regionais estarao disponiveis a partir de julho

de 2016 e servirdo como importantes instrumentos para
orientar a gestao publica municipal e estadual.

Colocar as propostas do Mapa em pratica e transformar o
estado do Rio de Janeiro no melhor ambiente de negdcios
do pais nao sera uma tarefa facil. Ha muito trabalho a ser
realizado nos proximos dez anos.

Para isso, as propostas foram organizadas em cinco temas
que, juntos, dardo sustentacao ao desenvolvimento do
Rio de Janeiro: Sistema Tributario, Mercado de Trabalho,
Infraestrutura, Gestdo e Politicas Publicas e Gestao
Empresarial.

Os quatro primeiros temas refletem as principais
necessidades dos empresarios e da sociedade em relagao
ao ambiente de negdcios no estado do Rio e no Brasil. O
quinto tema representa o compromisso da industria do Rio
para a melhoria do ambiente de negdcios, promovendo
investimentos em inovacao e produtividade, aprimorando
seus processos de gestdo e governanca e atuando de forma
sustentavel, tanto nos aspectos econdmicos quanto sociais
e ambientais.

Na base do Mapa do Desenvolvimento estao a mobilizagao,
0 associativismo e a representatividade empresarial, que
reforcam a forma pela qual o Sistema FIRJAN atua. O
esforco de mobilizagdo, ndo apenas na formulagao das
propostas, confere legitimidade e forca as suas agdes.
Principalmente porque grande parte das propostas
dependera da execucao do setor publico, como as medidas
a serem adotadas pelos poderes Executivo e Legislativo
federais, estaduais e municipais. Engajamento e mobilizacéo
empresarial, aliados ao rigoroso embasamento técnico que
sempre marcou a atuagdo do Sistema FIRJAN, serdo as
ferramentas fundamentais para a articulacao institucional
que atraird o avanco proposto e esperado pela industria

do Rio de Janeiro.
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&N | SISTEMA
TRIBUTARIO

OBJETIVO 1: REDUZIR A CARGA TRIBUTARIA PARA A INDUSTRIA

A elevada carga tributaria brasileira € um dos maiores entraves a competitividade. Na indUstria de transformacao,
supera 45% do PIB, quase o dobro da incidente sobre os demais setores da economia, penalizando industrias de todos
Os portes e setores.

No Rio de Janeiro, todo esse quadro ainda se agrava pela aliquota média de ICMS praticada no estado — em especial por
conta do adicional do Fundo Estadual de Combate a Pobreza e as Desigualdades Sociais (FECP). Afora isso, sdo graves
os problemas relacionados ao aproveitamento dos créditos fiscais e ao regime de Substituicdo Tributaria, que prejudica

especialmente as empresas enquadradas no Simples Nacional.

Visando reduzir a carga tributaria para a industria, o Sistema FIRJAN propde as seguintes acdes:

PROPOSTA 1: APERFEICOAR O ICMS NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO 7

ACAO A: extinguir os adicionais de ICMS do Fundo Estadual de Combate & Pobreza e as Desigualdades
Sociais (FECP) para que o estado do Rio de Janeiro recupere a competitividade tributaria frente a
outros estados.

ACAO B: ajustar os prazos de recolhimento do ICMS (normal e substituicéo tributdria) para reduzir o
descasamento entre pagamento do imposto e ingresso de receita no caixa das empresas.

ACAO C: garantir seguranca juridica as empresas fluminenses enquadradas em regimes especiais de

tributagdo, de forma a preservar os empregos e a renda por elas gerados.

ATUACAO DO SISTEMA FIRJAN

ESTUDOS E ARTICULAGAO MOBILIZAGCAO
POSICIONAMENTOS INSTITUCIONAL EMPRESARIAL
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SISTEMA TRIBUTARIO

PROPOSTA 2: ESTIMULAR A REALIZACAO DE NEGOCIOS
ENTRE AS EMPRESAS FLUMINENSES

ACAO A: criar mecanismos de incentivo fiscal aos negocios realizados entre as empresas do
estado do Rio de Janeiro, de forma a estimular as cadeias produtivas locais e, consequentemente,
a geracao de empregos, renda e arrecadacao de impostos no estado.

ATUACAO DO SISTEMA FIRJAN

ESTUDOS E ARTICULAGAO
POSICIONAMENTOS INSTITUCIONAL

PROPOSTA 3. AMPLIAR O ALCANCE DO SIMPLES NACIONAL

ACAO A: ampliar e estabelecer regras de atualizacdo do teto de faturamento para enquadramento das micro
e pequenas empresas no Simples Nacional, de forma a criar um regime de transicdo para outros
regimes tributarios.

ACAO B: excluir as empresas do Simples do regime de Substituicdo Tributaria (ST).

ATUACAO DO SISTEMA FIRJAN

ESTUDOS E ARTICULACAO
POSICIONAMENTOS INSTITUCIONAL

PROPOSTA 4. VIABILIZAR O APROVEITAMENTO
EFETIVO DE CREDITOS FISCAIS

ACAO A: alterar a regra de aproveitamento do PIS/Cofins de crédito fisico para crédito financeiro, bem
como permitir sua compensacao com débitos previdenciarios.

© MAPA DO DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO | 2016-2025 | SISTEMA FIRJAN



SISTEMA TRIBUTARIO

ACAO B: viabilizar a utilizacdo e a transferéncia de créditos acumulados de ICMS nas operacdes internas e
externas, entre estabelecimentos da mesma empresa e terceiros.

ATUACAO DO SISTEMA FIRJAN

ESTUDOS E ARTICULAGAO
POSICIONAMENTOS INSTITUCIONAL

PROPOSTA 5. ELIMINAR A CARGA TRIBUTARIA SOBRE
EXPORTACOES DE BENS E SERVICOS

ACAO A: suspender a cobranca de ICMS em compras de insumos fluminenses para fabricacdo de produtos
para exportagao (drawback). A medida evita que o produto importado — isento de cobranga de
ICMS — tenha preferéncia sobre a producdo do estado.

ACAO B: ampliar o escopo do drawback para aquisicéo de servicos.

ACAO C: simplificar o acesso das empresas e conferir previsibilidade ao mecanismo de ressarcimento de /\\
valores referentes aos custos tributarios federais de exportacao (atual Reintegra). |18

ATUACAO DO SISTEMA FIRJAN

ESTUDOS E ARTICULAGAO MOBILIZACAO
POSICIONAMENTOS INSTITUCIONAL EMPRESARIAL

OBJETIVO 2: SIMPLIFICAR O SISTEMA TRIBUTARIO

A excessiva quantidade de tributos faz da complexidade tributaria um problema tao grave quanto a elevada carga. A tensao
permanente entre as trés esferas de governo para aumentar a arrecadacao leva a reformulagdes pontuais na legislagao —
sem considerar as ja existentes — e criam, a revelia, uma série de novos tributos e normas.

Como se ndo bastasse, o empresario precisa entender as 27 diferentes regras de ICMS de cada estado da Federacdo para
fazer negocios.

Para simplificar o sistema tributario, o Sistema FIRJAN propde as seguintes acdes:
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SISTEMA TRIBUTARIO

PROPOSTA 6: SIMPLIFICAR A ESTRUTURA DE TRIBUTOS FEDERAIS E
CRIAR UM CODIGO NACIONAL DE ICMS

ACAO A: reduzir o nimero de tributos federais, de acordo com a base de incidéncia, e prever mecanismo
para ajustar as aliquotas de forma a preservar a arrecadagao, sem aumento da carga tributaria:
e criar um IVA federal em substituicdo ao PIS/Cofins e IPI;
e unificar a CSLL e o IRPJ.

AGAO B: adotar regulamentaco Unica para o ICMS, de modo a unificar a legislacio das 27 unidades da
Federacdo, mantendo-se a competéncia dos estados quanto a definicdo das aliquotas internas a

serem praticadas.

ATUACAO DO SISTEMA FIRJAN

ESTUDOS E ARTICULACAO MOBILIZACAO
POSICIONAMENTOS INSTITUCIONAL EMPRESARIAL

OBJETIVO 3: REDUZIR AS OBRIGACOES ACESSORIAS

Além da ja elevada e complexa carga tributaria brasileira, o cumprimento das diversas obrigagdes acessorias aumenta
significativamente o custo de pagamento de impostos. Em estudo do Banco Mundial, no qual sdéo comparados os regimes
tributarios de 189 paises, o Brasil ficou na ultima posicdo. Em nosso pais, as empresas gastam, em meédia, aproximadamente
2.600 horas por ano para atender a uma enorme diversidade de obrigagdes tributarias acessorias.

Diariamente, sao editadas dezenas de normas de direito tributario. Isto, o que, além de gerar impacto econdmico direto,
imp&e aos contribuintes uma situacao de inseguranca juridica, na medida em que ndo se consegue tracar qualquer
planejamento de longo prazo.

A simplificacdo das obrigacdes acessorias ndo so teria impacto direto na reducao dos custos tributarios, como também
traria maior seguranca juridica aos contribuintes no planejamento de seus negocios. Neste sentido, é também fundamental

facilitar o acesso aos servigos fazendarios estaduais.

Visando reduzir as obriga¢8es acessorias, o Sistema FIRJAN prop&e as seguintes acdes:
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SISTEMA TRIBUTARIO

PROPOSTA 7: REDUZIR O EXCESSO DE OBRIGACOES ACESSQRIAS E
FACILITAR O ACESSO AOS SERVICOS FAZENDARIOS

ACAO A: reduzir o nimero de obrigacdes acessorias, vedar a criacdo de novas e limitar as multas

das ja existentes.

ACAO B: disponibilizar portal para o contribuinte fluminense, permitindo a emissdo de certiddo de ICMS e

consultas a situacdo fiscal das empresas.

ACAO C: substituir o processo administrativo fiscal fisico pelo processo eletrénico no estado do Rio de
Janeiro, de modo a ampliar a seguranca da informacao, permitir maior agilidade aos tramites e

reduzir custos para as empresas e para o estado.

ATUAGCAO DO SISTEMA FIRJAN

ESTUDOS E ARTICULACAO MOBILIZACAO
POSICIONAMENTOS INSTITUCIONAL EMPRESARIAL

OBJETIVO 4: APRIMORAR A GESTAO DAS CONTAS PUBLICAS

Ha consenso de que a carga tributaria ndo pode subir mais, além de uma enorme expectativa em torno de uma reforma que
simplifique o sistema e o torne mais eficiente e alinhado com o desenvolvimento do setor produtivo nacional. A reforma do
sistema tributario € uma condicdo necessaria, mas nao é suficiente. Os tributos sdo a fonte de financiamento das funcdes
do Estado e, portanto, estdo diretamente relacionados ao comportamento das despesas publicas.

O tamanho excessivo do Estado e a ma gestdo dos orcamentos estdo na base do ineficiente modelo de gestdo publica
do pais. Novos aumentos da carga tributaria ha décadas sdo a solugdo para despesas que avangam em ritmo superior ao
crescimento da economia. Ha que se destacar, em especial, a excessiva rigidez orcamentaria — tanto pelas vinculacdes
das receitas como pelo elevado gasto com pessoal ativo e inativo — e a falta de visdo de longo prazo na gestao das
contas publicas.

O diagnostico se aplica perfeitamente ao estado do Rio de Janeiro, onde nos proximos anos sera necessaria uma
reestruturacdo das contas publicas, com base na revisdo completa das prioridades orcamentarias — apos ampla discussdo

com a sociedade - visando ajustar as despesas do governo a capacidade de arrecadacdo de tributos.

Visando melhorar a gestdo do orcamento publico, o Sistema FIRJAN propde as seguintes acdes:
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PROPOSTA 8: APERFEICOAR OS MECANISMOS DE
CONTROLE DAS CONTAS PUBLICAS

ACAO A: estabelecer um sistema de metas para a divida publica federal, a exemplo do sistema de metas
para a inflacdo, de forma a retomar a confianga nos rumos da politica fiscal, bem como fazer com
que esta trabalhe em conjunto com a politica monetaria para estabilizacao da economia brasileira.

ACAO B: criar regra para o crescimento dos gastos correntes primarios (gastos totais, excluidos
investimentos e despesas financeiras), limitando seu crescimento ao crescimento do PIB, na esfera

federal, e ao crescimento da receita corrente liquida (RCL), na esfera estadual.

ACAO C: criar indicadores para mensurar a qualidade do gasto publico, nas trés esferas de governo, com o
objetivo de aumentar o retorno a sociedade da elevada carga tributaria.

ACAO D: implementar sistema Unico de consulta aos orcamentos dos municipios do estado do Rio de

Janeiro, com vistas ao aumento da transparéncia e ao controle social sobre os gastos publicos.

ATUACAO DO SISTEMA FIRJAN

ESTUDOS E ARTICULAGAO
POSICIONAMENTOS INSTITUCIONAL

PROPOSTA 9: REDUZIR O COMPROMETIMENTO DO ORCAMENTO
PUBLICO COM GASTOS OBRIGATORIOS

ACAO A: reduzir as vinculagdes obrigatdrias do orcamento nas trés esferas de governo, de forma a
aumentar o poder de reacdo dos gestores a conjuntura econdmica e permitir que a sociedade
rediscuta as prioridades na destinacao dos tributos arrecadados.

ACAO B: rever as regras da previdéncia social, com vistas & sustentabilidade atuarial e das contas publicas.

ACAO C: reestruturar as contas publicas do estado do Rio, com base na revisdo completa das prioridades

orcamentarias visando ajustar as despesas do governo a capacidade de arrecadacao de tributos.

ATUACAO DO SISTEMA FIRJAN

ESTUDOS E ARTICULACAO MOBILIZACAO
POSICIONAMENTOS INSTITUCIONAL EMPRESARIAL
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DE TRABALHO

OBJETIVO 1: FLEXIBILIZAR E SIMPLIFICAR A LEGISLAGAO TRABALHISTA

A legislacao trabalhista no Brasil, pouco flexivel, engessa as relacdes de trabalho, onerando ndo apenas o empregador, mas
o proprio empregado. Notadamente, as negociagdes coletivas ainda ndo alcangaram o pleno reconhecimento garantido
pela Constituicao Federal, resultando em inseguranca quanto a efetividade dos acordos firmados entre empregadores

e sindicatos. Da mesma maneira, a rigidez da jornada de trabalho imposta pela legislacdo inviabiliza a adequagao do
quantitativo de horas contratadas as necessidades reais de producdo e operacao.

Além das incertezas e dos riscos de judicializacdo dos conflitos, o empresario ainda encontra limitagdes quanto a
possibilidade de terceirizar servicos. E adequar-se a uma politica de cotas € inaplicavel na pratica.

O mesmo ocorre com as normas de seguranca do trabalho, langadas sem levar em consideragdo as tecnologias disponiveis,

o impacto operacional e financeiro, e a definicdo de prazos factiveis, de modo a viabilizar sua implementagdo. Dessa forma,
a consolidacao de uma cultura de seguranca do trabalho efetiva na industria, com investimentos em levantamento de riscos @

e adocao de agdes preventivas, ainda esbarra na falta de clareza e objetividade das normas e regulamenta¢cdes geradas no
ambito do Ministério do Trabalho.

Visando incentivar a flexibilizacdo e a simplificacdo da legislacdo trabalhista no Brasil e no estado do Rio de Janeiro, o
Sistema FIRJAN propde as seguintes agdes:

PROPOSTA 1: FORTALECER A LIVRE NEGOCIACAO ENTRE
EMPRESAS E TRABALHADORES

ACAO A: assegurar plena eficacia & negociacdo coletiva, de modo a garantir que o negociado entre
empresas e trabalhadores prevaleca sobre o legislado.

ACAO B: viabilizar a adogdo de jornada flexivel, mediante a fixacdo de um salario-hora, baseado no salario
minimo nacional.

ATUACAO DO SISTEMA FIRIJAN

ESTUDOS E ARTICULAGAO
POSICIONAMENTOS INSTITUCIONAL
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MERCADO DE TRABALHO

PROPOSTA 2: REGULAMENTAR A TERCEIRIZACAO

| ACAO A: regulamentar a terceirizacdo para qualquer atividade (meio ou fim).

ATUACAO DO SISTEMA FIRIJAN

ARTICULACAO
INSTITUCIONAL

PROPOSTA 3: ADEQUAR A POLITICA DE COTAS
A REALIDADE DO MERCADO DE TRABALHO

ACAO A: reformar a politica de cotas, que deve ser compativel com as caracteristicas demograficas da
populagao brasileira e as particularidades das diferentes atividades laborais. Para tanto, faz-se
necessario:

» agregar as diferentes politicas de cotas em uma Unica cota;

» considerar atendida a lei, quando a empresa ofertar vagas e essas ndo forem
comprovadamente preenchidas por falta de trabalhador;

 excluir do calculo de cotas de pessoas com deficiéncia as situagdes laborais incompativeis,
com base no risco ocupacional, apurado pelos programas PPRA e PCMSO; e

ATUACAO DO SISTEMA FIRIAN

« definir parametros para a politica, com base em indicadores demograficos e socioeconédmicos.

ESTUDOS E ARTICULACAO
POSICIONAMENTOS INSTITUCIONAL

PROPOSTA 4: APERFEICOAR AS LEIS E NORMAS
DE SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO

ACAO A: garantir que as normas regulamentadoras de Seguranca e Satide do Trabalho (SST) observem as
tecnologias disponiveis, o impacto operacional e financeiro e a definicao de prazos factiveis, de
modo a viabilizar sua implementagao.
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MERCADO DE TRABALHO

ACAO B: criar o Conselho de Recursos Tripartite, composto por governo federal, bancada empresarial e
bancada dos trabalhadores, para analise e deliberacdo dos recursos administrativos, em
conformidade com a legislacdo do Ministério do Trabalho e Previdéncia Social — a exemplo dos
Conselhos de Contribuintes da Previdéncia e Tributario.

ACAO C: regulamentar o conceito de Grave e Iminente Risco (GIR), atualmente néo definido na legislacdo
trabalhista, de modo que as empresas possam adequar-se previamente a normatizacdo a ser posta

em vigor, evitando assim paralisacdes em suas operagdes.

ATUACAO DO SISTEMA FIRIJAN

ESTUDOS E ARTICULACAO MOBILIZAGAO
POSICIONAMENTOS INSTITUCIONAL EMPRESARIAL

OBJETIVO 2: REDUZIR O CUSTO DO TRABALHO

Aumentos salariais incompativeis com o crescimento da produtividade significam perda de competitividade para o setor @
industrial. H3 o agravante da atual regra vigente de reajuste do salario minimo conceder aumentos salariais reais mesmo em
momentos de crise, resultando em indesejavel efeito cascata para a economia, como inflacao e desemprego.

No Rio de Janeiro, ha ainda elevada disparidade entre piso regional e salario minimo nacional, o que impde as empresas
fluminenses desvantagem competitiva frente a outras unidades da Federacao. Some-se a isso a proliferacao de feriados, o
que encarece sobremaneira a produgdo no estado.

Visando possibilitar a reducao do custo do trabalho no setor industrial fluminense, o Sistema FIRJAN prop&e
as seguintes acdes:

PROPOSTA 5. ADEQUAR AS REGRAS DE REAJUSTE
SALARIAL A REALIDADE ECONOMICA

ACAO A: extinguir a regra de reajuste do saldrio minimo, de modo a permitir que a negociacdo anual entre
Executivo e Legislativo leve em consideracdo o cenario econdmico.
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MERCADO DE TRABALHO

ACAO B: criar mecanismo de reajuste que impeca o aumento da disparidade entre o valor do piso regional
do Rio de Janeiro, frente ao piso de outros estados e ao salario minimo nacional.

ATUACAO DO SISTEMA FIRIJAN

ESTUDOS E ARTICULAGCAO MOBILIZAGAO
POSICIONAMENTOS INSTITUCIONAL EMPRESARIAL

PROPOSTA 6: REDUZIR CUSTOS DO TRABALHO

ACAO A: extinguir o adicional de 10% sobre a multa do FGTS, pago pelas empresas ao governo no caso de
demissdo sem justa causa.

ACAO B: revisar o Nexo Técnico Epidemioldgico Previdenciario (NTEP) e o calculo do SAT'/RAT™ e FAP™,
para evitar afastamentos descabidos.

ACAO C: reduzir o nimero de feriados estaduais do Rio de Janeiro, em consonancia com o estabelecido

pela Constituicao Federal.

ACAO D: revisar a regra de proporcionalidade do aviso prévio por tempo de servico.

ATUACAO DO SISTEMA FIRIJAN

ESTUDOS E ARTICULAGAO MOBILIZACAO
POSICIONAMENTOS INSTITUCIONAL EMPRESARIAL

*SAT: seguro acidente do trabalho. **RAT: riscos ambientais do trabalho. ***FAP: fator acidentario de prevencgéo.

OBJETIVO 3: PROMOVER A EDUCAGAO PARA O TRABALHO

Apesar dos inegaveis avancos educacionais logrados nos ultimos anos, o Rio de Janeiro ainda enfrenta a baixa qualidade das
redes de ensino publicas e o baixo desempenho escolar dos alunos. Mais do que isso, curriculos sem foco na aplicacdo do
conhecimento resultam em deficiéncias estruturais na formagdo das competéncias l0gico-matematicas, na interpretacdo

e producado textual e, consequentemente, na construgcao de fundamentos das ciéncias naturais, imprescindiveis ao
desenvolvimento de competéncias nas areas profissionais necessarias a industria.
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MERCADO DE TRABALHO

Sob a otica do setor industrial, essas deficiéncias geram dificuldades para a formacao de profissionais qualificados nos varios
niveis das areas tecnologicas. Além de resultar em baixo interesse dos jovens por trajetorias profissionais nessas areas — seja
na formacdo inicial, seja na formagao técnica — a industria esbarra ainda no desinteresse pela continuidade dos estudos nas
vertentes tecnologicas na graduacgao.

No intuito de melhorar a formacdo dos trabalhadores fluminenses e promover a educacao para o trabalho, o Sistema
FIRJAN propde as seguintes agdes:

PROPOSTA 7: FORTALECER A POLITICA DE EDUCACAO BASICA REGULAR
E DE JOVENS ADULTOS, GARANTINDO ALINHAMENTO AS
NECESSIDADES SOCIAIS E ECONOMICAS DO ESTADO

ACAO A: melhorar o desempenho da rede publica e das escolas do SESI no aprendizado de matematica,
de forma a favorecer o desenvolvimento dos alunos em ciéncias exatas e naturais, com foco nos
polos industriais do estado do Rio.

ACAO B: reforcar competéncias ldgico-matematicas e de comunicacéo do trabalhador da industria
fluminense e de sua cadeia produtiva, com cursos de curta duracao, realizados no proprio
ambiente de trabalho.

ACAO C: elevar a escolaridade dos trabalhadores da industria fluminense e de sua cadeia produtiva,
oferecendo formagdo no ensino fundamental de 22 segmento (6° ao 9° anos) e no ensino médio,
no proprio ambiente de trabalho.

ACAO D: implantar o Plano Nacional da Educacéo, privilegiando as seguintes acdes:
* ampliar o regime de colaboracao entre Unido, estados e municipios;
« estimular a participacao das familias no processo educativo;
« investir na formacao e valorizagdo dos professores;
» melhorar a gestdo e a infraestrutura das escolas, inclusive tecnologias;
» oferecer educag¢ao em horario integral; e

e renovar o ensino medio e promover sua articulagdo com o ensino técnico.

ATUACAO DO SISTEMA FIRIAN

ARTICULACAO SERVICOS SESI,
INSTITUCIONAL SENAI E IEL
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PROPOSTA 8: PROMOVER A QUALIFICACAO PROFISSIONAL
ALINHADA AS DEMANDAS SETORIAIS E AOS
DESAFIOS FUTUROS DA INDUSTRIA

ACAO A: fortalecer a politica publica de expansdo da educacdo profissional, em sintonia com as
necessidades do pais, elevando o percentual de profissionais com formacao técnica ao mesmo
patamar de paises desenvolvidos.

ACAO B: aprimorar o aporte de recursos publicos para financiamento do ensino superior, priorizando a
qualidade do ensino e a formagdo em areas alinhadas as necessidades de mao de obra da industria.

ACAO C: estimular a criacdo de institutos tecnoldégicos, de modo a favorecer a integracéo entre
universidades e empresas.

ACAO D: fortalecer a vertente tecnoldgica na educacéo basica e na educacdo profissional, oferecidas pelo
SESI e pelo SENAL

ACAO E: expandir a realizacdo de projetos nos cursos de educacdo profissional do SENAI, desenhados com
base nos desafios reais, atuais e futuros da industria, com vistas a favorecer a interagao escola-

empresa e o fomento da cultura de inovacdo entre os alunos.

ATUACAO DO SISTEMA FIRJAN

ESTUDOS E ARTICULAGAO SERVICOS SESI,
POSICIONAMENTOS INSTITUCIONAL SENAI E IEL

OBJETIVO 4. PROMOVER A SAUDE E A SEGURANCA DO TRABALHADOR

Segundo Sean Sullivan do Instituto Internacional para a Saude e Gestdo da Produtividade (IHPM), "A saude esta se tornando
a maior fonte de vantagem competitiva em um mercado global em expansio”. E indiscutivel que um trabalhador saudavel
€ mais produtivo e comprometido com o trabalho e com a empresa, dai a importancia de se ter atengdo aos fatores de
risco a saude e a seguranca do trabalhador que possam mitigar a ocorréncia de doencas fisicas e emocionais, bem como
acidentes.

© MAPA DO DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO | 2016-2025 | SISTEMA FIRJAN



MERCADO DE TRABALHO

Doencas que causam a incapacidade temporaria do empregado podem gerar prejuizos a produtividade e ao ambiente de
trabalho. E, nesse interim, por possuirem significativo impacto no ritmo da produgdo, o absenteismo e o presenteismo sao
fendbmenos cada vez mais discutidos nas empresas e que podem e devem ser monitorados e tratados preventivamente.
Além disso, estdo diretamente relacionados aos custos do Fator Acidentario Previdenciario (FAP) e ao aumento da
sinistralidade dos planos de saude.

Com o objetivo de contribuir para 0 aumento do potencial produtivo das empresas e promover a saude e a seguranga dos
trabalhadores, o Sistema FIRJAN propde as seguintes agdes:

PROPOSTA 9: PROMOVER A SAUDE E A SEGURANCA
DOS TRABALHADORES DA INDUSTRIA DO ESTADO

ACAO A: desenvolver servicos e programas para o trabalhador da industria e seus dependentes, de modo a
reduzir o absenteismo e elevar a produtividade.

ACAO B: orientar as industrias do estado sobre normas regulamentadoras e seus impactos, a fim de mitigar
riscos que possam se transformar em passivos trabalhistas.

ACAO C: disponibilizar servicos, projetos e programas de sautide e seguranca do trabalho customizados para
os diferentes setores da industria do estado.

ATUACAO DO SISTEMA FIRJAN

MOBILIZACAO SERVICOS SESI,
EMPRESARIAL SENAI E IEL
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INFRAESTRUTURA

OBJETIVO 1. MELHORAR A INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES

Embora de grande importancia para a produtividade e a competitividade da industria, nossa infraestrutura de transporte e
mobilidade urbana deixa a desejar. E preciso, portanto, melhorar os acessos rodoviarios e aquaviarios aos portos, aumentar
a malha ferroviaria e a qualidade das rodovias — de modo a reduzir tempo de transporte de cargas e custos relacionados.
Além disso, é importante aumentar o numero de autorizagdes para rotas de voo nacionais e internacionais, bem como
expandir a rede de aeroportos regionais, com o objetivo de aumentar a capacidade de movimentagdo de cargas e melhorar
a competitividade frente a outros aeroportos do pais.

Nos centros urbanos, é necessario melhorar a qualidade da mobilidade, aumentando a oferta e a integracdo dos modos de
transporte — especialmente os de massa — de forma a reduzir o conflito entre distribuicdo urbana de cargas, essencial para
a economia, e o transporte de passageiros.

Visando assegurar a melhoria da infraestrutura de transporte, logistica e mobilidade urbana do Rio de Janeiro, o Sistema @
FIRJAN propde as seguintes agdes:

PROPOSTA 1: MELHORAR A INTEGRACAO E A INFRAESTRUTURA
PORTUARIA E FERROVIARIA NO ESTADO

ACAO A: definir novo marco regulatério de dragagem dos portos para possibilitar a concessdo de servicos
de dragagem ao setor privado e o reinvestimento das tarifas arrecadadas nos respectivos portos,
garantindo a manutencao e a expansdo permanente da capacidade portuaria nacional.

ACAO B: duplicar o canal de acesso e aprofundar as bacias de evolucdo e fundeadouros do Complexo
Portuario da Baia de Sepetiba.

ACAO C: realizar a dragagem de aprofundamento e manutencéo dos canais de acesso, bercos de atracaco,
bacias de evolugao e fundeadouros do Complexo Portuario da Baia de Guanabara, formado pelos
portos do Rio de Janeiro e de Niteroi e pelos terminais privativos localizados na baia.

AGAO D: construir acesso rodoviario prioritario ao Porto do Rio de Janeiro (Avenida Portuaria).
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ACAO E: construir acesso rodoviario prioritario ao Distrito Industrial de Sdo Jodo da Barra, onde se localiza o
Porto do Agu.

ACAO F: alterar o marco regulatério a fim de garantir que todos os usuarios interessados possam usar
trechos ferroviarios, sempre que houver capacidade ociosa.

ACAO G: construir a ferrovia EF-118 (Rio-Vitoria), de modo a integrar os complexos portudrios do Rio de
Janeiro e do Espirito Santo as malhas ferroviarias do Sul Fluminense (com acesso a Sdo Paulo,
Minas Gerais e a Regido Centro-Oeste) e a Estrada de Ferro Vitdria—Minas — o que permitira acesso
a Regidao Nordeste.

ACAO H: construir a ferrovia EF-354, entre Uruacu (GO) e Sdo Jodo da Barra (RJ), permitindo a integracéo
com as malhas ferroviarias do Centro-Oeste e a ampliacdo da area de influéncia dos portos
fluminenses, em especial o Porto do Agu, o que possibilitara futura integragdo com a EF-118 (ainda
em fase de planejamento).

ACAO I: construir o Tramo Norte do Ferroanel de S&o Paulo, de modo a reduzir os custos logisticos do

transporte de cargas para o Complexo Portuario da Baia de Sepetiba.

ATUACAO DO SISTEMA FIRJAN

ESTUDOS E ARTICULACAO
POSICIONAMENTOS INSTITUCIONAL

PROPOSTA 2: MELHORAR A INFRAESTRUTURA RODOVIARIA
DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

ACAO A: concluir o Arco Metropolitano, com a duplicacdo do trecho entre Magé e Itaborai e sua expansdo
até Marica.

ACAO B: construir nova pista de descida da Via Dutra na Serra das Araras, possibilitando o aumento da
velocidade, com consequente reducao dos custos de frete.

ACAO C: concluir a duplicacdo da BR 101 Norte, nas regides Leste e Norte do estado incluindo o contorno
de Campos dos Goytacazes — de modo a aumentar a velocidade do transporte de cargas e reduzir
o tempo de viagem, com ganhos logisticos para os transportadores e diminuicdo do preco do frete

para os clientes.
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ACAO D: duplicar a BR 393, entre Sapucaia e Barra do Pirai, de modo a aumentar a velocidade do transporte
de cargas de Sdo Paulo e do sul do pais para Minas Gerais e para a Bahia, o que trara beneficios as
empresas fluminenses localizadas ao longo da rodovia.

ATUACAO DO SISTEMA FIRJAN

ESTUDOS E ARTICULAGAO
POSICIONAMENTOS INSTITUCIONAL

PROPOSTA 3. AMPLIAR O SISTEMA AEROVIARIO
DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

ACAO A: aumentar o nimero de autorizacdes para rotas de voo nacionais e internacionais no Aeroporto
Internacional do Rio de Janeiro, com o objetivo de aumentar a capacidade de movimentacao de
cargas e melhorar a competitividade frente a outros aeroportos do pais.

ACAO B: ampliar a rede de aeroportos regionais do estado, com especial atencéo as regides de maior

dinamismo econdmico.

ATUACAO DO SISTEMA FIRIJAN

ESTUDOS E ARTICULACAO
POSICIONAMENTOS INSTITUCIONAL

PROPOSTA 4: MELHORAR A MOBILIDADE URBANA
NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

ACAO A: implantar novas ligacdes hidroviarias de transporte de passageiros na Regido Metropolitana do
estado do Rio de Janeiro, na Baia da Guanabara e no Complexo Lagunar da Barra da Tijuca.

ACAO B: construir as conexdes da Via Light com a BR 116 em Queimados (proximo ao Distrito Industrial),
com a Avenida Brasil e com a Linha Vermelha.
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ACAO C: ampliar a rede metrovidria da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro,
mediante as seguintes obras:
e construcdo da linha 3, entre Niteroi e Sdo Gongalo;
 construcdo do Anel Metroviario, ligando as estacdes Uruguai e Gavea;
» expansao da linha 4, entre Jardim Oceanico e Recreio;
« extensdo da linha 2, entre as estacdes Estacio e Praca XV e
» restabelecimento do tragado original da linha 4, entre as estacdes Gavea e Carioca.

ACAO D: estender a rede ferroviaria de passageiros da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro, visando
contemplar areas de grande adensamento populacional e econdmico, com condi¢cdes precarias

de transporte.

ACAO E: concluir Planos Municipais de Mobilidade Urbana Sustentavel, a fim de melhorar a mobilidade e a
distribuicdo urbana de cargas nos municipios fluminenses e permitir acesso a recursos federais

para obras.

ATUACAO DO SISTEMA FIRJAN

ESTUDOS E ARTICULAGAO MOBILIZACAO

POSICIONAMENTOS INSTITUCIONAL EMPRESARIAL ‘

OBJETIVO 2: GARANTIR ACESSO A ENERGIA, A TELEFONIA

E A BANDA LARGA COM QUALIDADE E BAIXO CUSTO

Energia elétrica com qualidade e preco diferenciado é fator-chave a competitividade da industria. Para isso é preciso reduzir
as frequentes interrupgdes e oscilagdes de tensao e garantir precos que permitam ao estado do Rio de Janeiro deixar de ter

uma das energias mais caras do pais e o Brasil uma das mais caras do mundo.

O planejamento do setor elétrico precisa estar integrado ao de gas natural, possibilitando que projetos ancora de geragao
de energia viabilizem o desenvolvimento desse mercado. Para ampliar a oferta de petroleo e gas, o marco regulatorio
precisa ser revisto, visando permitir que diversas empresas atuem como operadoras e revogar a participacdo minima
obrigatdria do atual operador Unico. Fundamental também definir calendario regular de leildes para exploracao de petroleo,
garantindo maior previsibilidade ao setor e a sua cadeia de fornecedores.
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No caso de telefonia e banda larga, € necessario estabelecer mecanismos de controle sobre o servigo prestado e garantir
velocidade de conexdo e trafego de dados condizente com a demanda das industrias. Além disso, € necessario garantir que
a cobertura da rede de fibra Otica e das antenas de telefonia movel atenda ao crescimento da demanda em todas as regides

do estado do Rio.

Visando garantir acesso a energia, a telefonia e a banda larga com qualidade e baixo custo ao setor industrial fluminense, o
Sistema FIRJAN propde as seguintes acdes:

PROPOSTA 5: ASSEGURAR ENERGIA ELETRICA COM QUALIDADE
E BAIXO CUSTO PARA A INDUSTRIA, COM BASE EM MATRIZ
ELETRICA SUSTENTAVEL

ACAO A: aperfeicoar o planejamento do setor elétrico brasileiro, visando & construcdo de uma matriz
elétrica estrategicamente diversificada, sustentavel e economicamente vidvel, capaz de garantir

seguranca no fornecimento.

ACAO B: reduzir o atraso das obras dos empreendimentos do setor elétrico, de forma a minimizar os
impactos sobre oferta e custo de energia.

ACAO C: reduzir a aliquota do ICMS sobre a tarifa de energia elétrica do estado do Rio de Janeiro ao mesmo

patamar dos principais estados industriais. @

ATUACAO DO SISTEMA FIRJAN

ESTUDOS E ARTICULAGAO
POSICIONAMENTOS INSTITUCIONAL

PROPOSTA 6: APERFEICOAR A REGULACAO DO SETOR ELETRICO

ACAO A: ampliar o acesso dos consumidores industriais ao mercado livre, permitindo n&o sé maior
flexibilidade na negociagdo de volume e preco, como também a venda da energia excedente entre

consumidores.

ACAO B: criar condicdes para o desenvolvimento de um mercado de energia elétrica com qualidade e

preco diferenciado para a industria.
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ACAO C:

INFRAESTRUTURA

adotar indicadores para mensurar adequadamente as interrupcdes e oscilagcdes de tensao no
fornecimento de energia elétrica, visando diminuir as perdas impostas ao processo industrial.

ATUACAO DO SISTEMA FIRJAN

ESTUDOS E ARTICULAGAO MOBILIZACAO
POSICIONAMENTOS INSTITUCIONAL EMPRESARIAL

PROPOSTA 7: EXPANDIR A OFERTA DE PETROLEO,
GAS NATURAL E DERIVADOS PRODUZIDOS NO PAIS

ACAO A:

ACAO B:

ACAO C:

ACAO D:

ACAOE:

ACAOF:

ATUACAO DO SISTEMA FIRJAN

integrar o planejamento da expansao da oferta de gas natural ao planejamento do setor elétrico,
possibilitando que projetos ancora de geracdo de energia viabilizem a construcao de infraestrutura
para o desenvolvimento do mercado de gas.

expandir a rede de transporte e distribuicdo de gas natural para atender
a demanda da industria do estado.

reduzir a demanda minima necessaria para contratacao do fornecimento de gas natural pela
modalidade consumidor livre, ampliando o acesso direto das industrias as empresas produtoras, de
modo a reduzir o custo da energia.

garantir que os precos dos derivados de petroleo acompanhem o comportamento do

mercado internacional.

concluir a construcdo do Comperj, de modo a ampliar a capacidade de refino
de petrdleo no Brasil.

definir calendario regular de leilGes para exploracdo de petroleo, incluindo blocos exploratorios e
reservas interligadas com areas ja leiloadas, passiveis de exploracdo unificada (Areas Unitizaveis).

ACAO G: permitir que diversas empresas atuem como operadoras nas areas licitadas no modelo de partilha

e revogar a participacao minima obrigatdria do atual operador unico nas areas licitadas.

0

ESTUDOS E ARTICULAGAO
POSICIONAMENTOS INSTITUCIONAL
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INFRAESTRUTURA

PROPOSTA 8: APRIMORAR A REGULACAO DO SETOR DE TELECOMUNICACOES

ACAO A: garantir livre acesso de trafego de dados na banda larga fixa.

ACAO B: incluir, no Plano Nacional de Banda Larga, programa voltado ao setor empresarial, que estabeleca
um nivel minimo de qualidade no servico de telefonia e banda larga, compativel com as
necessidades das micro, pequenas e médias empresas.

ACAO C: rever as metas dos indicadores de qualidade da banda larga (fixa e movel), de modo a melhorar o
nivel de servico, especialmente no que tange a estabilidade das conexdes.

ACAO D: extinguir o Fundo para o Desenvolvimento Tecnologico das Telecomunicacdes (Funttel),
o Fundo de Universalizagdo dos Servicos de Telecomunicagdes (Fust) e o Fundo de Fiscalizagdo

das Telecomunicacgdes (Fistel).

ATUACAO DO SISTEMA FIRJAN

ESTUDOS E ARTICULACAO
POSICIONAMENTOS INSTITUCIONAL

PROPOSTA 9: MELHORAR A INFRAESTRUTURA DA REDE DE FIBRA
OTICA E DE ANTENAS NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

ACAO A: garantir a execucdo plena do programa Rio Digital, que prevé a instalagdo, até 2025, de uma rede
de fibra otica com velocidade de 100 megabits por segundo, atendendo a todos os municipios do

estado.

ACAO B: regulamentar a Lei das Antenas (Lei federal n® 13.116/15) nos municipios do estado do Rio de
Janeiro, unificando e simplificando as regras de instalacao de antenas de telefonia celular.

ATUACAO DO SISTEMA FIRIAN

ESTUDOS E ARTICULAGAO
POSICIONAMENTOS INSTITUCIONAL
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OBJETIVO 3: MELHORAR O SANEAMENTO AMBIENTAL

A gestdo inadequada do saneamento ambiental gera prejuizos ao meio ambiente, a sociedade e ao setor produtivo. Partindo
dessa premissa, a gestdo eficiente do saneamento, essencial para o desenvolvimento econémico de qualquer estado, torna-
se um desafio ainda maior para o Rio de Janeiro, devido a nosso grande potencial hidrico. Reconhecida como insumo
estratégico para a atividade industrial, a agua € um bem cada vez mais escasso e caro, motivo pelo qual se torna premente a
reducao da poluicdo das bacias hidrograficas.

Nesse cenario, € preciso investir em programas que incentivem o consumo consciente e a exploragdo racional das fontes
de agua, visando, principalmente, a reducdo de perdas nos sistemas de distribuicao.

E preciso, também, tornar mais eficientes os processos de coleta e tratamento e destinacio segura de esgoto, além do
reaproveitamento dos residuos solidos — inclusive através de reciclagem e relso no processo industrial, o que representa

potencial reducao de custos para a industria e beneficios para © meio ambiente, com a redug¢ao da poluicao.

Para a efetiva melhoria do saneamento ambiental, o Sistema FIRJAN prop&e as seguintes agdes:

PROPOSTA 10: AMPLIAR O ACESSO A REDE DE COLETA
E TRATAMENTO DE ESGOTO

| ACAO A: expandir a cobertura da rede de coleta e tratamento de esgoto sanitario.

ATUACAO DO SISTEMA FIRJAN

ARTICULACAO
INSTITUCIONAL

PROPOSTA 11: ASSEGURAR DESTINACAO CORRETA
E REAPROVEITAMENTO DE RESIDUOS

ACAO A: ampliar a rede de centros de tratamento de residuos urbanos e industriais e aumentar o sistema de
coleta seletiva e reciclagem.

ATUACAO DO SISTEMA FIRJAN

ESTUDOS E ARTICULAGAO MOBILIZAGAO SERVIGOS SESI,
POSICIONAMENTOS INSTITUCIONAL EMPRESARIAL SENAI E IEL
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PROPOSTA 12: GARANTIR A DISPONIBILIDADE DE AGUA NO ESTADO
DO RIO DE JANEIRO

ACAO A: combater a poluicdo nas bacias hidrograficas, por meio de acées de educacdo ambiental,
recuperacao de matas ciliares e intensificacdo da coleta de residuos solidos urbanos em areas
criticas das bacias.

ACAO B: reduzir as perdas no sistema de distribuicdo de dgua, intensificando o monitoramento e
estabelecendo metas de reducdo.

ACAO C: criar mecanismos para incentivar o uso racional e o retso de dgua pela industria.

ACAO D: estruturar programas de incentivo a implantacdo e uso de estacdes de dessalinizacdo.

ATUACAO DO SISTEMA FIRJAN

ESTUDOS E ARTICULAGAO MOBILIZACAO SERVICOS SESI,
POSICIONAMENTOS INSTITUCIONAL EMPRESARIAL SENAI E IEL

OBJETIVO 4: PROMOVER A OCUPACAO ORDENADA DOS ESPACOS URBANOS

Regides com melhor ordenamento urbano sdo econdmica e socialmente mais desenvolvidas, oferecem maior atratividade
para investimentos e sdo mais competitivas. O planejamento urbano diminui a necessidade de se investir na ampliagdo da
rede de infraestrutura para areas ocupadas irregularmente, além de garantir reducado dos custos de producdo, assim areas

industriais consolidadas e potenciais ficam protegidas de processos de favelizagao.
A ocupacao ordenada dos espacos permite que sejam identificadas, criadas ou preservadas areas para implantagcao
de projetos industriais ou empresariais, com mecanismos de pré-licenciamento de atividades e recuperacao de areas

degradadas pela mudanca do perfil de ocupacao, inclusive com novos usos (retrofit de prédios desocupados).

Visando promover a ocupagdo ordenada dos espagos urbanos no Rio de Janeiro, o Sistema FIRJAN prop&e as seguintes
acdes:
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PROPOSTA 13: APERFEICOAR O PLANEJAMENTO URBANO
E REVITALIZAR ESPACOS INDUSTRIAIS

ACAO A: promover a gestdo integrada da Regido Metropolitana do estado do Rio de Janeiro, de modo
a garantir servigos publicos de qualidade, desenvolvimento equilibrado dos municipios e
otimizacao da alocacao de recursos publicos e privados.

ACAO B: atualizar os planos diretores municipais, visando:
» incentivar a adocao de projetos de habitagdo de interesse social integrados aos eixos de
transporte e a rede de infraestruturas basicas (minibairros);
« definir areas para atragcdo de novas empresas e realocacao, dentro do mesmo municipio,
daquelas empresas localizadas em areas com algum tipo de restricdo.

ACAO C: melhorar a infraestrutura nas areas, distritos e condominios industriais e empresariais.

ACAO D: revitalizar e reurbanizar areas urbanas degradadas no estado, contemplando a adaptacdo de
instalagdes prediais a novo perfil urbanistico (retrofit).

ATUACAO DO SISTEMA FIRJAN

@

ESTUDOS E ARTICULAGAO MOBILIZACAO
POSICIONAMENTOS INSTITUCIONAL EMPRESARIAL
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&\ GESTAOE
POLITICAS PUBLICAS

OBJETIVO 1: AMPLIAR A PARTICIPACAO DA INICIATIVA
PRIVADA NOS DIVERSOS SETORES DA ECONOMIA

A retomada dos investimentos em infraestrutura no pais passa necessariamente por maior participacao do setor privado
em areas nas quais o setor publico ndo possui capacidade para investir. Nesse sentido, é preciso expandir os programas

de parcerias publico-privadas (PPP), através do aumento do volume de procedimentos e da ampliacdo dos setores onde
sdo aplicadas. Para isso, € preciso que as PPP sejam transparentes, apresentem menores riscos regulatorios e oferecam

reais garantias juridicas e econémicas. E preciso ainda que haja mais espacos para a participacdo de pequenas e médias
empresas, de forma a estimular a economia e reduzir os riscos inerentes a entrega de grandes lotes de concessdes.

Condigdo necessaria a maior participacao do setor privado na economia brasileira € garantir transparéncia, independéncia e
efetividade das agéncias reguladoras, de modo a assegurar seu carater técnico e independente.

De modo a ampliar a participagdo da iniciativa privada na economia, o Sistema FIRJAN propde as seguintes agdes: |42

PROPOSTA 1: LANCAR NOVOS PROGRAMAS DE CONCESSOES,
PRIVATIZACOES E PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS (PPP)

ACAO A: aperfeicoar o marco regulatorio das PPPs, mediante a criagdo de mecanismos para reduzir riscos
regulatorios e acelerar a execugdo dos projetos.

ACAO B: implantar programa de privatizacdes em d&mbito federal e estadual.

AGAO C: definir projetos estratégicos de PPPs direcionados as regides do estado, de modo a assegurar
atratividade ao setor privado.

ACAO D: estimular a adocdo de mecanismos de project finance em projetos de infraestrutura para aumentar

a seguranca dos investidores.
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ACAO E: ampliar a participacdo de empresas nacionais de pequeno e médio porte e de empresas
estrangeiras em concessdes e PPPs no setor de infraestrutura.

ATUACAO DO SISTEMA FIRJAN

ESTUDOS E ARTICULAGAO
POSICIONAMENTOS INSTITUCIONAL

PROPOSTA 2: ASSEGURAR TRANSPARENCIA, INDEPENDENCIA
E EFETIVIDADE DAS AGENCIAS REGULADORAS

ACAO A: garantir autonomia das agéncias reguladoras, de modo a assegurar
seu carater técnico e independente.

ATUACAO DO SISTEMA FIRJAN

ESTUDOS E ARTICULAGAO
POSICIONAMENTOS INSTITUCIONAL

OBJETIVO 2: DIMINUIR A BUROCRACIA PARA OS NEGOCIOS

A economia brasileira precisa diminuir os excessos burocraticos para facilitar os negocios. No cenario atual, falta
transparéncia, haja vista que o empresario se depara com inumeras dificuldades para obter informacdes oficiais — claras ou
nao — e cumprir suas obrigag¢des legais, desde o momento da abertura do negocio até o eventual encerramento de suas
atividades. Para se ter uma ideia, sequndo dados do Banco Mundial, € necessario aguardar quase dois meses para cumprir 11
diferentes procedimentos, somente para registrar uma empresa na cidade do Rio de Janeiro.

Em plena era digital, € inadmissivel que ainda existam processos publicos, necessarios a realizacdo da atividade empresarial,

que sO possam ser acessados e acompanhados de forma presencial. Além disso, os tramites processuais precisam ser
simplificados e integrados, garantindo que a burocracia dos processos fisicos ndo se perpetue nos processos digitais.
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O mesmo se aplica ao processo de licenciamento ambiental. No estado do Rio, o processo on-line é raro entre os
municipios, onde também inexistem processos harmonizados com a logica estabelecida na normatizacao estadual e
federal.

Visando garantir a diminui¢do da burocracia, o Sistema FIRJAN propde as seguintes agdes.

PROPOSTA 3. FACILITAR A ABERTURA, O FECHAMENTO
E A REGULARIZACAO DE EMPRESAS

ACAO A: aperfeicoar os processos de abertura, fechamento e alteracdo contratual de empresas, a serem
realizados a partir do preenchimento de um cadastro Unico on-line, que dispare automaticamente

ACAO B: criar aplicativo para comunicacdo do empresario fluminense com as secretarias e demais rgéos
do governo estadual, para realizacao de processos e consultas sobre documentos necessarios,

com prazos definidos para atendimento.

ATUACAO DO SISTEMA FIRJAN

os tramites legais de cada orgao, reduzindo assim o tempo médio dos processos no estado do Rio.

ESTUDOS E ARTICULAGAO
POSICIONAMENTOS INSTITUCIONAL

PROPOSTA 4: SIMPLIFICAR E AGILIZAR O PROCESSO
DE LICENCIAMENTO AMBIENTAL

AGAO A: harmonizar os procedimentos para licenciamento ambiental das secretarias municipais de meio
ambiente dos municipios do estado, em consonancia com a logica estabelecida na normatizacao
estadual e federal.

ACAO B: estabelecer condicdes diferenciadas nos processos de obtencéo e de renovacdo de licenca
ambiental para empresas detentoras de sistemas de gestao ambiental certificados pela norma ISO

14001, assim como para empresas submetidas a processos periédicos de auditoria ambiental.
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ACAO C: ampliar o escopo do sistema on-line de acompanhamento dos processos de licenciamento
ambiental da Secretaria de Meio Ambiente da cidade do Rio de Janeiro, de modo a contemplar
0s processos de abertura e renovacao de licencas, e implantar sistemas nos mesmos moldes nos
demais municipios do estado.

ATUACAO DO SISTEMA FIRJAN

ESTUDOS E ARTICULAGAO SERVICOS SESI,
POSICIONAMENTOS INSTITUCIONAL SENAI E IEL

OBJETIVO 3: FORTALECER O COMERCIO EXTERIOR

Ainsercado internacional brasileira deixa muito a desejar. No Brasil, as exportagdes e importacdes de bens e servicos
representam, em meédia, 11,2% e 13,9% do PIB, respectivamente, enquanto em paises com grau de desenvolvimento
semelhante esses percentuais sao mais de duas vezes maiores, segundo estatisticas do Banco Mundial.

O Brasil precisa aumentar as oportunidades de acordos econdmicos e superar a complexidade e morosidade dos processos
aduaneiros. Em especial, sdo determinantes as dificuldades no pagamento de ICMS nos portos e aeroportos do estado e

no processamento da carga — lento e oneroso. De fato, € necessaria maior coordenacao dos 6rgaos aduaneiros, agilizar o
desembaraco de mercadorias e aumentar a transparéncia das normas.

Importante salientar também que a defesa comercial assegura ao empresariado uma concorréncia justa. Para que isso
ocorra, 0s mecanismos brasileiros devem ser aprimorados: ha dificuldades tanto em instaurar investigacdes de subsidios

indevidos em outros paises como em garantir o direito de defesa nas analises de interesse publico.

Para fortalecer o comércio exterior, o Sistema FIRJAN propde as seguintes agdes:

PROPOSTA 5. APRIMORAR OS MECANISMOS
DE DEFESA COMERCIAL BRASILEIRA

ACAO A: aperfeicoar a legislacdo referente & analise de interesse publico em questdes de defesa comercial,
com vistas a definir prazos e garantir o direito do contraditdrio e da ampla defesa.

ACAO B: aperfeicoar as normas brasileiras que tratam de medidas compensatarias, para facilitar
a instauracdo de processos de investigacao de subsidios, concedidos indevidamente pelos paises

exportadores.
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ACAO C: aprimorar os mecanismos de defesa comercial do Brasil (antidumping e medidas compensatdrias)
para lidar com os desafios decorrentes do reconhecimento da China como economia de mercado,
0 que resulta em maior dificuldade as empresas brasileiras na elaboracao dos pleitos de defesa
comercial.

ATUAGCAO DO SISTEMA FIRJAN

ESTUDOS E ARTICULAGCAO SERVICOS SESI,
POSICIONAMENTOS INSTITUCIONAL SENAI E IEL

PROPOSTA 6: FORTALECER E DIVERSIFICAR OS ACORDOS
ECONOMICO-COMERCIAIS DO BRASIL

ACAO A: aprofundar os acordos existentes no &mbito da Associacdo Latino-Americana de
Desenvolvimento e Integracdo (Aladi), bem como concluir o processo de negociagdo do acordo

Mercosul-Uniao Europeia.

ACAO B: intensificar a agenda econémico-comercial do Mercosul, ampliando as discussées | 46 |

de facilitacdo de comércio.

ACAO C: ampliar as frentes de negociacédo plurilaterais e regionais e reavaliar a agenda multilateral, visando

obter maior inser¢cdo comercial do pais.

ACAO D: internalizar protocolos pendentes de acordos comerciais assinados pelo Brasil para garantir

sua efetivacao.

AGAO E: ampliar o numero de Acordos de Cooperacéo e Facilitagdo de Investimentos (ACFI) e internalizar

0s ja assinados pelo governo brasileiro.

ATUACAO DO SISTEMA FIRJAN

ESTUDOS E ARTICULAGAO
POSICIONAMENTOS INSTITUCIONAL
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PROPOSTA /: SIMPLIFICAR E AGILIZAR PROCESSOS
PARA O COMERCIO EXTERIOR

ACAO A: garantir a implementacdo das medidas e obrigacdes previstas no Acordo de Facilitacdo de
Comércio da OMC, de modo a ampliar a coordenacao dos érgaos aduaneiros, agilizar o
desembaraco de mercadorias e aumentar a transparéncia das normas.

ACAO B: agilizar o desembaraco aduaneiro nos portos e aeroportos 24 horas do Rio de Janeiro, mediante a
reducao do numero de produtos sujeitos a anuéncia dos orgdos fiscalizadores e a simplificagdo
dos critérios de fiscalizagdo, em especial no que tange a liberagdo de produtos de menor risco.

ACAO C: concluir a implementacdo do Programa Portal Unico do Comércio Exterior, integrando todos os
orgaos anuentes federais e a Secretaria de Fazenda estadual.

ACAO D: apoiar a implementacdo e o uso do projeto Operador Econémico Autorizado (OEA), de modo a
garantir as empresas habilitadas acesso a processos facilitados de comércio exterior, ndo sé no
Brasil como também nos paises que venham a reconhecer o OEA brasileiro.

ACAO E: simplificar a adesdo, em especial das pequenas e médias empresas, aos Regimes Aduaneiros
Especiais (Operador Econdmico Autorizado, Recof e Reintegra, entre outros).

ACAO F: aprimorar o processo de pagamento de ICMS das importacdes. Ampliar o horario de
funcionamento da Receita estadual para 24 horas e permitir o pagamento das guias de
recolhimento em mais de um banco, bem como a compensagao bancaria em tempo real.

ACAO G: adotar o Detalhamento Brasileiro de Nomenclatura (DBN), visando obter maior precisdo na
identificagdo das mercadorias.

ACAO H: conferir maior uniformidade aos procedimentos adotados pelos agentes publicos de fiscalizacdo
do comércio exterior.

ATUACAO DO SISTEMA FIRJAN

ESTUDOS E ARTICULAGAO SERVICOS SESI,
POSICIONAMENTOS INSTITUCIONAL SENAI E IEL
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GESTAO E POLITICAS PUBLICAS

OBJETIVO 4: FORTALECER A SEGURANGA PUBLICA

Seguranca publica é fator de peso na decisao das empresas quanto ao local onde pretendem realizar seus investimentos.
E notdrio que regides com maior seguranca atraem mais investimentos, tornam-se mais dinamicas e registram maior
crescimento econdmico e consequente melhoria da qualidade de vida da populacao residente.

No estado do Rio, melhorar a seguranca publica € um grande desafio, e sua superagcao envolve o alinhamento com as
politicas sociais. Também € essencial que as forcas de seguranca publica atuem de forma integrada, de forma a permitir
a tomada de agdes preventivas de combate ao roubo e furto de cargas e ao contrabando. Nesse sentido, é necessario
adequar a composigao das forgas de seguranga nos municipios e areas industriais, de forma a garantir que haja efetivo
suficiente para coibir o avanco da criminalidade.

Para a melhoria da seguranca publica, o Sistema FIRJAN prop&e as seguintes agdes:

PROPOSTA 8: FORTALECER AS INSTITUICOES DE SEGURANGCA PUBLICA

AGAO A: alocar os quadros dos batalhdes da Policia Militar, do Corpo de Bombeiros e das delegacias da
Policia Civil com o efetivo adequado, respeitando, em todas as regides do estado, 0 mapeamento
das manchas criminais produzido pelo Instituto de Seguranca Publica do estado do Rio de Janeiro.

ACAO B: fortalecer a politica publica de Unidades de Policia Pacificadora, integrada a politicas de
desenvolvimento socioecondmico nas comunidades.

ACAO C: implantar sistema integrado de informacdo dos érgdos de seguranca publica para reforcar as
acdes de inteligéncia e a eficacia de atuacao.

ACAO D: reforcar as atividades de combate ao roubo e furto de cargas nas rodovias federais e estaduais,
por meio de acdes coordenadas das Policias Rodoviarias federal e estadual, com foco nas areas de
concentrag¢ao industrial.

ATUACAO DO SISTEMA FIRJAN

ACAO E: fortalecer a estrutura do “Disque-Dentncia’, inclusive para incorporar dentincias contra corrupcao.

ESTUDOS E ARTICULACAO MOBILIZACAO
POSICIONAMENTOS INSTITUCIONAL EMPRESARIAL
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OBJETIVO 1: FORTALECER A GESTAO, A GOVERNANCA

E A PRODUTIVIDADE NAS EMPRESAS DO RIO DE JANEIRO

Construir um empreendimento bem-sucedido e duradouro exige, além de know-how técnico, boas praticas de gestdo
empresarial, alinhadas ao ambiente de negocios no qual se esta inserido.

Temas como governanga corporativa, conformidade com os instrumentos normativos dos 6rgaos reguladores e com os
controles internos (compliance), ferramentas ou metodologias para acesso ao mercado sdo pré-requisitos para participagao
em alguns mercados e vém se tornando o diferencial que permite ao gestor sobrepujar os momentos de crise e desfrutar
das oportunidades de crescimento, muitas vezes latentes.

Entretanto, a cultura de gestdo e planejamento ainda nao esta totalmente consolidada nas empresas brasileiras, em especial

nas de pequeno e médio portes. E imprescindivel ao desenvolvimento das empresas liderancas preparadas para assumir A~
esses desafios. Isto é particularmente importante face a falta de se ter um perfil inovador com visdo estratégica, bem como | 50 )
as dificuldades de acesso a formacgdo técnica qualificada voltada para a indUstria e para cada setor em particular. T

Para fortalecer a gestdo, a governanga e a produtividade nas empresas, o Sistema FIRJAN prop&e as seguintes agdes:

PROPOSTA 1: ESTIMULAR A ADOCAO DE BOAS PRATICAS
DE GESTAO EMPRESARIAL E GOVERNANGCA CORPORATIVA
NAS INDUSTRIAS DO ESTADO

ACAO A: promover boas praticas de governanca corporativa, com foco em pequenas
e médias empresas associadas.

ACAO B: desenvolver programas de melhoria das praticas de gestdo, em especial nas pequenas e médias
empresas associadas.

ATUACAO DO SISTEMA FIRJAN

MOBILIZACAO SERVICOS SESI,
EMPRESARIAL SENAI E IEL
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GESTAO EMPRESARIAL

OBJETIVO 2: FOMENTAR OS NEGOCIOS DAS EMPRESAS DO RIO DE JANEIRO

Os empresarios do estado enfrentam uma série de barreiras para o pleno desenvolvimento de suas empresas, entre as quais
a auséncia de projetos apropriados para ampliar seus negocios com outros empresarios, seja do estado, do pais ou até

mesmo internacionais. Mais que isso, € preciso estimular que as empresas do Rio comprem no Rio.

A dificuldade do acesso a informacado qualificada e sistematizada e de adequagdo do negdcio as regras de diferentes
mercados e a novos modelos de negocios, assim como a auséncia de uma identidade de produto fluminense que estimule
seu consumo resultam frequentemente em oportunidades inexploradas pelas empresas fluminenses.

Da mesma forma, apesar de alguns avancos — como o sistema de pregdes eletrénicos — a baixa transparéncia dos
processos de compras publicas ainda dificulta a participacao das empresas — em especial as pequenas e médias. Essas

restricdes, frequentemente burocraticas, limitam acesso a mercados importantes e restringem a competitividade do estado.

Para fomentar os negodcios das empresas fluminenses, o Sistema FIRJAN propde as sequintes acdes:

PROPOSTA 2: AMPLIAR O ACESSO AOS MERCADOS NACIONAL E
INTERNACIONAL PELA INDUSTRIA DO ESTADO

AGAO A: estimular a geracdo de negdcios entre as empresas fluminenses, priorizando associados ao
Sistema FIRJAN, por meio de eventos de networking nacionais e internacionais.

AGAO B: desenvolver plataforma tecnoldgica que favoreca o intercambio de negdcios
entre os empresarios fluminenses.

ACAO C: promover programas de capacitacdo para as empresas associadas, com foco na geracdo de
negocios nacionais e internacionais.

ACAO D: desenvolver e disseminar informacées de inteligéncia comercial, abrangendo os setores de
atuacao da industria fluminense e os mercados interno e externo.

ACAO E: preparar as empresas para se adequar as normas técnicas e identificar barreiras ao comércio nos
ambitos nacional e internacional.

ACAO F: estender acdes de suporte aos associados para todas as regides do estado visando facilitar o
acesso a financiamento, regulariza¢do, licenciamentos e demais agdes inerentes a atividade

empresarial.
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GESTAO EMPRESARIAL

ACAO G: criar um portal eletrénico que unifique todas as informacdes, os critérios, prazos e certificados
exigidos nos processos de compras publicas do governo do estado do Rio de Janeiro e de todas
as prefeituras fluminenses, com o objetivo de aumentar a transparéncia e fomentar a participagcao
de empresas.

ATUACAO DO SISTEMA FIRJAN

MOBILIZACAO SERVICOS SESI,
EMPRESARIAL SENAI E IEL

OBJETIVO 3: PROMOVER A INOVAGCAO

E O DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

Maquinas mais eficientes, técnicas de producao modernas e solucdes inteligentes e sustentaveis sdo alguns dos beneficios
resultantes dos grandes avanc¢os tecnologicos e da adogdo de processos de inovacao nas estruturas organizacionais,
imprescindiveis ao crescimento e fortalecimento dos negocios.

A introdugdo de novos produtos, processos e modelos de negocios proporcionara sensiveis transformacdes na estrutura
produtiva — incluindo o uso intensivo de conhecimentos, que se tornara importante diferencial competitivo.

Nesse sentido, é preciso fortalecer o ambiente de inovacao para melhor cooperagao e compartilhamento de recursos entre
0s agentes. Universidades e centros de pesquisa ainda estao distantes dos desafios da industria. Assim, ndo surpreende o
incipiente desenvolvimento de processos de inovagao nas empresas, refletindo ndo apenas a dificuldade que o empresario
encontra, diante das barreiras técnicas e financeiras observadas no estado e no pais.

Para promover a inovagdo e o desenvolvimento tecnoldgico das empresas fluminenses, o Sistema FIRJAN prop&e as
sequintes acdes:

PROPOSTA 3. FORTALECER O AMBIENTE DE INOVACAO
NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

ACAO A: alterar o marco legal da inovacgéo visando maior incentivo as empresas para o desenvolvimento de
PD&I e o fortalecimento da gestao da inovagdo:
 regulamentar o Codigo Nacional de CT&l, de modo a equalizar o tratamento concedido entre
os institutos de ciéncia e tecnologia e as empresas na importagdo de insumos, equipamentos
e recursos para projetos de PD&;
» estender a Lei do Bem as pequenas e médias empresas;

* ampliar a Lei de Informatica para abranger o desenvolvimento de softwares.
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GESTAO EMPRESARIAL

ACAO B: ampliar a oferta de servicos tecnoldgicos no estado do Rio de Janeiro de modo a apoiar as
empresas no aumento da produtividade e na sua inser¢cdo nas cadeias globais de valor.

ACAO C: ofertar cursos e servicos de gestdo da inovagdo as empresas associadas.

ACAO D: fortalecer o ecossistema de inovacdo do estado do Rio de Janeiro, ampliando a cooperacdo entre
empresas e a integracao com os demais atores de inovagao.

ACAO E: fomentar a inovacdo em &reas estratégicas, identificando e estimulando o desenvolvimento de
empresas de base tecnoldgica, voltadas para a industria do estado.

ACAO F: disseminar a utilizacdo da propriedade intelectual como fonte de informacéo tecnologica e

vantagem competitiva.

ATUACAO DO SISTEMA FIRJAN

ESTUDOS E ARTICULAGAO MOBILIZAGAO SERVICOS SESI,
POSICIONAMENTOS INSTITUCIONAL EMPRESARIAL SENAI E IEL

PROPOSTA 4: FOMENTAR A INOVACAO E O EMPREENDEDORISMO NAS [ 53
EMPRESAS DO RIO DE JANEIRO

AGCAO A: estimular a participacdo de startups em missées e féruns de inovagéo nacionais e internacionais.

ACAO B: promover encontros periédicos para atracdo de startups e aproximacdo com atores de acesso a
mercados, investidores, habitats de inovagao, grandes empresas e aceleradoras.

ACAO C: fortalecer a capacidade das empresas fluminenses para acessar, absorver e desenvolver inovagées
tecnoldgicas e ndo tecnologicas.

ACAO D: disseminar informacdes sobre novas fontes de financiamento, acordos internacionais, tecnologias
e inovagdes tecnoldgicas emergentes nacional e internacionalmente que tenham potencial

impacto para a industria.

ATUACAO DO SISTEMA FIRJAN

ARTICULAGAO MOBILIZAGAO SERVICOS SESI,
INSTITUCIONAL EMPRESARIAL SENAI E IEL
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GESTAO EMPRESARIAL

PROPOSTA 5. FACILITAR ACESSO A RECURSOS FINANCEIROS

ACAO A: aumentar a disponibilidade e melhorar o acesso a recursos financeiros para a inovacdo no estado.

ACAO B: apoiar as empresas associadas no acesso a recursos financeiros, em projetos de investimentos,
Novos negocios e startups.

ACAO C: ampliar o acesso a fontes alternativas de garantias para empréstimos, tais como fianca bancaria,

fundos garantidores e seguro-garantia.

ATUACAO DO SISTEMA FIRJAN

ESTUDOS E ARTICULAGAO SERVICOS SESI,
POSICIONAMENTOS INSTITUCIONAL SENAI E IEL

OBJETIVO 4: FOMENTAR A SUSTENTABILIDADE ECONOMICA,

SOCIAL E AMBIENTAL DAS EMPRESAS DO RIO DE JANEIRO

Hoje, mais do que nunca, as atividades das empresas trazem reflexos a sua imagem e reputagcdo perante a sociedade, em
decorréncia da constante atengdo publica a que estdo submetidas. Nesse sentido, um dos grandes desafios da gestdo
empresarial é considerar a sustentabilidade econdmica, social e ambiental nas estratégias do negdcio como fator de

competitividade.

Para que o dialogo com os diversos publicos de interesse e o investimento social privado seja incorporado a gestdo
empresarial, a postura das empresas tende a ser cada vez mais transparente, o que decerto contribuira para o melhor
gerenciamento de riscos e a identificagdo de oportunidades para minimizar os impactos socioambientais. Ha a necessidade
de ampliar a adocao pelas empresas do estado de modelos e ferramentas de gestao com foco na sustentabilidade.

Visando estimular a atuagao mais sustentavel das industrias fluminenses do ponto de vista social e ambiental, o Sistema

FIRJAN propde as seguintes agdes:

PROPOSTA 6: DESENVOLVER MODELOS E FERRAMENTAS DE GESTAO
EM SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

ACAO A: disseminar e implementar modelos e ferramentas de gestdo em sustentabilidade

social e ambiental na industria fluminense.
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GESTAO EMPRESARIAL

ACAO B: apoiar as empresas associadas na realizacdo de investimento social privado com o objetivo de
fortalecer sua imagem e a relagdo com seus publicos de interesse.

ACAO C: disseminar conceitos e estimular as empresas a substituir o modelo de gestio de residuos pelo

modelo de economia circular, com foco no melhor aproveitamento dos residuos industriais.

ACAO D: incentivar a eficiéncia no uso da dgua e o reliso nos processos industriais.

ATUACAO DO SISTEMA FIRJAN

ESTUDOS E ARTICULACAO MOBILIZACAO

SERVICOS SESI,
POSICIONAMENTOS INSTITUCIONAL EMPRESARIAL

SENAI E IEL

PROPOSTA 7: IMPLEMENTAR PROGRAMAS DE EFICIENCIA ENERGETICA
E DE GERACAO DISTRIBUIDA NAS EMPRESAS

ACAO A: intensificar os programas de eficiéncia energética para a industria, permitindo as empresas reduzir
as despesas associadas ao consumo de energia elétrica.

ACAO B: estimular a geracdo distribuida de energia elétrica, por meio da microgeracdo de energia pelas
industrias (ex.: energia solar, edlica e pequenas centrais hidrelétricas), permitindo assim maior
seguranca e previsibilidade no fornecimento, além de substancial reducao de custos.

ACAO C: estimular a adocdo de tecnologias que possibilitem a expansdo das redes inteligentes de energia
(smart grids) e a ampliacdo da automacdo das redes elétricas, minimizando as perdas do sistema

elétrico e permitindo melhor gerenciamento do consumo de energia e consequente redugdo
de custos.

ATUACAO DO SISTEMA FIRJAN

ESTUDOS E ARTICULAGAO SERVICOS SESI,
POSICIONAMENTOS INSTITUCIONAL SENAI E IEL
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Municipio do Rio de Janeiro

32. Sindicato das Industrias Gréficas de
Campos

33. Sindicato das Industrias Graficas do
Estado do Rio de Janeiro - Sigrarj

34. Sindicato das Industrias Graficas do
Municipio do Rio de Janeiro

35. Sindicato das Industrias Graficas no
Noroeste do Estado do Rio de Janeiro

36. Sindicato das Industrias Graficas de
Nova Friburgo

37. Sindicato das Industrias Graficas de
Petropolis

38. Sindicato das Industrias Gréficas do
Sul Fluminense - Singrasul

39. Sindicato da Industria de Instalagdes
Elétricas, Gas, Hidraulicas e Sanitarias do
Estado do Rio de Janeiro — Sindistal

40. Sindicato das Industrias da Joalheria
e Lapidagdo de Pedras Preciosas do
Estado do Rio de Janeiro

41. Sindicato da Industria de Laticinios
e Produtos Derivados do Estado do Rio
de Janeiro

42. Sindicato das Industrias de

Marcenaria, Méveis de Madeira, Serrarias,

Carpintarias e Tanoarias de Petrépolis

43. Sindicato da Industria de Marmores,
Granitos e Rochas Afins do Estado do
Rio de Janeiro

44. Sindicato da Industria de Massas
Alimenticias e Biscoito, Produtos de
Cacau, Balas, Doces e Conservas
Alimenticias, Carnes e Derivados,
Imunizagdo e Tratamento de Frutas,
Frios, Congelados, Supercongelados,
Sorvetes, Concentrados e Liofilizados de
Niteroi e Sdo Gongalo

45, Sindicato das Industrias de Massas
Alimenticias, Panificacdo, Confeitaria,
Biscoitos, Produtos de Cacau, Balas,
Doces e Conservas Alimenticias,

Carnes e Derivados, Imunizagdo

e Tratamento de Frutas, Frios,
Congelados, Supercongelados, Sorvetes,
Concentrados e Liofilizados e Afins da
Baixada Fluminense

46. Sindicato das Industrias de Materiais
e Equipamentos Rodoviarios e
Ferroviarios do Estado do Rio de Janeiro

47. Sindicato da Industria de Material
Plastico do Estado do Rio de Janeiro

48. Sindicato das Industrias Mecanicas e
de Material Elétrico do Municipio do Rio
de Janeiro - Simme

49. Sindicato das Industrias Metalurgicas
do Municipio do Rio de Janeiro -
Sinmetal

50. Sindicato das Industrias Metalurgicas,
Mecanicas e de Material Elétrico de
Campos

51. Sindicato das Industrias Metalurgicas,
Mecanicas e de Material Elétrico dos
Municipios de Duque de Caxias, Sédo
Jodo de Meriti e Nilopolis

52. Sindicato das Industrias Metalurgicas,
Mecanicas e de Material Elétrico no
Estado do Rio de Janeiro

53. Sindicato das Industrias Metalurgicas,
Mecanicas e de Material Elétrico no
Noroeste do Estado do Rio de Janeiro

54. Sindicato das Industrias Metalurgicas,

Mecanicas e de Material Elétrico de
Nova Friburgo

55. Sindicato das Industrias Metalurgicas,
Mecanicas e de Material Elétrico de
Petropolis

56. Sindicato das Industrias Metalurgicas,

Mecanicas, Automotivas, de Informatica
e de Material Eletroeletrénico do Médio
Paraiba e Sul Fluminense - Metalsul

57. Sindicato da Industria de Mineragédo
de Brita no Estado do Rio de Janeiro

58. Sindicato dos Mineradores de Areia
do Estado do Rio de Janeiro - Simarj

59. Sindicato da Industria do Mobiliario
de Campos dos Goytacazes

60. Sindicato das Industrias de

Moveis de Madeira, Junco e Vime,

de Serrarias, Carpintarias, Tanoarias,
Vassouras, Escovas e Pincéis, Madeiras
Compensadas e Laminadas, Cortinados
e Estofos, Aglomerados e Chapas de
Fibras de Madeira no Municipio do Rio
de Janeiro

61. Sindicato da Industria da Optica do
Estado do Rio de Janeiro

62. Sindicato das Industrias de
Panificacédo e Confeitaria, de Produtos
de Cacau e Balas, Massas Alimenticias e
Biscoitos, da Cerveja e Bebidas em Geral
e de Doces e Conservas Alimenticias de
Campos

63. Sindicato da Industria de Panificagcao
e Confeitaria do Municipio do Rio de
Janeiro

64. Sindicato das Industrias de
Panificacdo e Confeitaria de Niteroi e
Sao Gongalo

65. Sindicato das Industrias de
Panificacédo e Confeitaria de Petrépolis
- Sindpaes

66. Sindicato das Industrias de
Panificacdo e Confeitaria da Regido Sul
do Estado do Rio de Janeiro

67. Sindicato da Industria do Papel,
Celulose e Pasta de Madeira para Papel
no Estado do Rio de Janeiro

68. Sindicato da Industria do Pescado do
Estado do Rio de Janeiro

69. Sindicato da Industria de Produtos
Cosmeéticos e Higiene Pessoal no Estado
do Rio de Janeiro

70. Sindicato da Industria de Produtos
Farmacéuticos do Estado do Rio de
Janeiro

71. Sindicato da Industria de Produtos
Quimicos para Fins Industriais do Estado
do Rio de Janeiro

72. Sindicato da Industria de Refinacédo
e Moagem de Sal do Estado do Rio de
Janeiro

73. Sindicato das Industrias de
Refrigeragdo, Aquecimento e
Tratamento de Ar do Estado do Rio de
Janeiro - Sindratar-RJ

74. Sindicato da Industria de Reparagdo
de Veiculos e Acessorios do Estado do
Rio de Janeiro - Sindirepa

75. Sindicato da Industria de Sabao e
Velas dos Municipios do Rio de Janeiro e
Duque de Caxias

76. Sindicato da Industria
Sucroenergética do Estado do Rio de
Janeiro — Siserj

77. Sindicato das Industrias de Tintas

e Vernizes e de Preparacéo de Oleos
Vegetais e Animais do Municipio do Rio
de Janeiro

78. Sindicato da Industria da Tinturaria do
Vestuario no Municipio do Rio de Janeiro

79. Sindicato das Industrias de
Torrefagdo e Moagem de Café do
Estado do Rio de Janeiro - Sincafé

80. Sindicato das Industrias de Trigo
nos Estados do Rio de Janeiro e Espirito
Santo- Sinditrigo

81. Sindicato das Industrias do Vestuario
de Nova Friburgo

82. Sindicato da Industria do Vestuario
do Norte Fluminense

83. Sindicato das Industrias do Vestuario
do Rio de Janeiro e Grande Rio - Moda
Rio

84. Sindicato das Industrias do Vestuario
do Sul do Estado do Rio de Janeiro

85. Sindicato das Industrias de Vidros,
Cristais e Espelhos do Estado do Rio de
Janeiro

86. Sindicato Interestadual da Industria
Audiovisual - Sicav-RJ

87. Sindicato Interestadual das Industrias
de Energia Elétrica

88. Sindicato Nacional da Industria do
Aco

89. Sindicato Nacional da Industria de
Aguas Minerais

90. Sindicato Nacional da Industria de
Alcalis — Sinalcalis

91. Sindicato Nacional da Industria de
Alimentagdo Animal - Sindiragbes

92. Sindicato Nacional da Industria da
Cerveja - Sindicerv

93. Sindicato Nacional da Industria do
Cimento

94. Sindicato Nacional da Industria
de Componentes para Veiculos
Automotores

95. Sindicato Nacional da Industria da
Construcdo Pesada

96. Sindicato Nacional da Industria
da Construcdo e Reparacdo Naval e
Offshore

97. Sindicato Nacional da Industria da
Extragcdo de Carvao

98. Sindicato Nacional da Industria da
Extragcdo do Estanho - Sniee

99. Sindicato Nacional da Industria da
Extracdo de Ferro e Metais Basicos

100. Sindicato Nacional da Industria de
Fosforos

101. Sindicato Nacional da Industria de
Produtos para Saude Animal

102. Sindicato Nacional da Industria de
Refratarios
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