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A descarbonizacao da matriz energética deve
reduzir a demanda por petroleo

Reducao adicional de emissodes de CO2 - SDS x NPS Demanda total de petréleo no cenario SDS IEA
Gton/ano Milhoes de barris por dia
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Nota: SDS - Sustainable Development Scenario; NPS — New Policies Scenario
Fonte: IEA




A proxima década pode representar a ultima
janela de investimentos de O&G

Previsao do pico de demanda global de petrdoleo de acordo com os principais atores da induastria
Curvas esquematicas, coerentes com a previsao do pico de demanda de cada agente
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Janela de investimento de projetos é Menor demanda
de ciclo de vida longo é Menor preco

(cenario otimista para O&G) é Maior competicao s

Fonte: Elaboragdo IBP com dados dos relatérios das companhias ibp .




Pré-sal € uma das maiores descobertas recentes
do offshore mundial

Recursos mundiais recuperaveis descobertos em aguas profundas
Bboe, 2P acumulados
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As maiores descobertas de petrdleo offshore do mundo nos Gltimos anos sao
as do pré-sal brasileiro
(US EIA, DOE)

Fonte: Elaboracao IBP com base em IHS Global Deepwater and Growth Play Service




O Brasil possui abundancia de reservas e uma
industria com grande potencial de crescimento

Reservas atuais e recursos potenciais de O&G no Brasil
2018, Bilhao de boe

--------------

Estudo do INOG da UERJ* aponta

gue o pré-sal brasileiro pode

conter 176 bilhdes de boe de , , , ,
petrdleo e gas natural ndo ' 176 ! ' 176 !
descobertos e recuperaveis | | | |

11
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Consumido  Reservas Reservas Recursos  Recursos ndo  Total de i "‘
1965-2017 provadas possiveis  contingentes descobertos recursos | | EEeestans l — ——

Menos de 5% das areas das Bacias Sedimentares brasileiras estao contratadas

Boe refere-se a barris de 6leo equivalente
* Instituto Nacional de Oleo e Gas da Universidade Estadual do Rio de Janeiro
Fonte: Elaboracdo IBP com dados da ANP, BP e UER]

ibp -




O setor de O&G deve contribuir com pelo menos
R$ 87 bilhoes em 2018 para a arrecadacao

Historico Royalties, PE e Bonus de Assinatura e Impostos Federais provenientes do setor de O&G
R$ Bilhdao, 2011-2016

m Royalties mParticipacao Especial BOnus de Assinatura Impostos

85,9 87,5
o 73,2 76,2 75,6
65,0 ’ H 64,3 35%
35%*
38
35 51
39 14
47
. 10
17 a 22
13 16 15 o : 15
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Montante arrecadado com PE, bonus, royalties e impostos € representativo. Soma pelo menos R$ 64 bilhdes por
ano nos ultimos 7 anos

Notas: 1) PE é Participagdo Especial; 2) Para o valor dos impostos em 2017 e 2018, supusemos a menor arrecadacao desde 2011; 3) Os valores arrecadados com roylaties e PE em 2018 s
sdo estimativas da LOA 2018. A estimativa de bonus para o mesmo ano é da ANP. RN
Fonte: Elaboracdo IBP com dados da ANP, Ministério do Planejamento |bp




A manutencao da atividade do setor de O&G
pode gerar 580 mil empregos em 2022

Nimero de empregos no setor de E&P historicos e estimados por cenario
Milhares de empregos

£:Sem novas Rodadas / Projetos

804
m Nova atividade exploratoria 70
®m Novos Projetos de Desenvolvimento
Revitalizacdo de Campos Maduros 611
78
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onte; Relatdrio Abespetr
Eopa: Empregos eébma os com base na correlacdo entre investimentos em E&P e geracdo de empregos diretos e indiretos. Almeida et ali (2016) concluiram

que USD 1 bi de CAPEX em E&P implicam na geracdo de aproximadamente 25.000 empregos diretos e indiretos. Investimentos estimados derivam dos

investimentos em E&P da Petrobras no Brasil ponderada pela participacdo da petroleira na perfuracio de pocos de desenvolvimento offshore.

Fonte: Aimeida, Edmar et. al.(2016) “ Custos e Beneficios da Atual Politica de Contetdo Local”; Relatorios financeiros Petrobras; RelatoriosfinanceirosShell;

Desenvolvimento de 1/3 dos novos projetos com reservas comerciais. Estimativade 4BS por tedo projeto, incluindo Contruc@o de pogos, SPS, SURF e FPSO;

10 rodadas de licita¢do entre 2017 e 2019. A partir de 2020, 1 rodada Pos-Sal a cada dois anos, 1 rodada de acumulagdes marginais a cada dois anos, 1 rodada (
Pré-Sal acada doisanose 1 rodada Pré-Sal (areas unitizaveis) a cadadoisanos. "
Analise Accenture Strategy Energy i |bp




O setor de O&G deve ser responsavel por mais da

metade do investimento previsto na industria

Perspectiva de investimento do BNDES para a industria brasileira

2017-2020, por setor

Sucroenergético

2%
(11) Demais Industrias
o
Extrativa Mineral 1(574)/0
3%

(15)

Automotivo

4.9/ .
Papel & Celulose TOTAL
(100%)
490
(20)
Alimentos
Eletroeletronica 80/0
5% (38)

(21)

Investimento médio anual do setor de O&G na
industria sera de

Esse investimento equivale a quase 0
previsto para o setor e para
o setor de

Cada no setor de O&G é

responsavel pela

existentes nas empresas de
servico de O&G no Brasil

*Inclui Bebidas, Industria Quimica, Complexo Industria da Salde, Aeroespacial e defesa e Siderurgia /5
Atualizagdo - Novembro 2017 s
Fonte: Elaboragdo IBP com dados BNDES |bp




Com o pos-sal em declinio, o pré-sal sustentou o

nivel de producao brasileiro

Producao de petrdleo e gas no Brasil por horizonte geoldgico
MMboe/d
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Fonte: Elaboracdo IBP com dados da ANP

A producdo proveniente do pos-
sal tem apresentado volume
declinante desde 2015

O pré-sal tem contribuido para a
manutencao e crescimento do
nivel de producao brasileiro
neste periodo

A producao em terra apresenta
uma fracao da producao total,
com niveis médios entre 200-300
kbpd

Existe a necessidade de
aprimoramento regulatoério
em todas as regides,
considerando suas
particularidades

ibp




Brasil continuara liderando a producao em
aguas profundas

Producao de petréleo em aguas profundas e ultraprofundas,
por regiao
MMbbl/d

Segundo a Agéncia Internacional de
Energia (IEA)

é A producdo de petrdleo em aguas
profundas e ultra profundas
crescera em mais de 50% nos
préoximos 25 anos.

é O Brasil respondera por mais da
metade desse volume em 2040.

2010 2016 2020e  2025e 2030e 2035e  2040e

B Outros M México B Africa B Estados ® Brasil
Ocidental Unidos

Nota: Projecdo referente ao New Policies Scenario.
Fonte: World Energy Outlook (IEA, 2017)




Em 2017, o pré-sal do Brasil apresentava
competitividade inferior a de muitas regioes

Curva de breakeven por play 2017
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] Nao-OPEP

120 L Aguas profundas N3o-OPEP Canada (areia betuminosa)
B Aguas rasas
B Terrestre ;
m Lower 48 Tight Oil Niobara
100 ] ¢ Breakeven medio ponderado
com base na producao de 2026
Bone Spring
80 1 L48 vertical
Bakken
60 1
Wolfcamp Eagle Ford

40
20
OPEP Nigéria
0 + T T T T T T T T T T T T
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Producdo de liquidos 2026 (MMbpd) (5

Fonte: Wood Mackenzie breakevens para onshore em 10% de taxa de desconto e offshore em 15% ibp



Melhorias operacionais aumentaram a
competitividade do pré-sal brasileiro

Curva de breakeven por play 2018
US$/bbl Brent
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Fonte: Wood Mackenzie breakevens para onshore em 10% de taxa de desconto e offshore em 15% |bp




Apos 11 anos de baixa atividade, o setor
retomou os leildes com estimulo a competicao

Area arrematada nas Rodadas por operador

Mil km?2
Competicdo Concentragio Gap c%ﬁ*fggt‘ioggo
55

B Petrobras = Others

37
2
1st 2nd 3rd 4th 5th 6th 7th 9th 11th & 13th 14th 15th
Round Round Round Round Round Round Round Round Libra Round Round Round
Round & PSC & PSC

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Nota: 82 Rodada cancelada e ndo houve areas offshore oferecidas nas 102 e 122 Rodadas . (§
Fonte: IBP com dados da ANP |bp




O Brasil tem barreiras geograficas que estimulam
a producao nacional de bens e servicos

— 7
Y
~ A

Fonte: Elaboragao IBP |bp




O investimento previsto em 2027 pode chegar a
US$ 9,4bi

Curva de investimento estimada
US$ Bilhoes

10,0 -
9,0 -
8,0 -
7,0 -
6,0 -
50 -
4,0 -
3,0 -
2,0 -

1,0 -

0,0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1

O AN AD D A0 A A D L N 0 A 2D O - TR TN o RN - T W N TS\ TS G54 7
N A I I I I N N A I I A A I A A I A e R T T A SR R N
FP I FLITETLTITL I TS TTTTEITT TS

Nota: 1) CAPEX total estimado para 10 FPSOs em regime de partilha e outras 10 FPSOs em regime de concessao. (5
2) 2027 estima-se o pico de investimento |bp
Fonte: Modelo GEE/UFRJ-IBP )




Brasil podera se tornar o 8° maior produtor de
petroleo do mundo

Maiores produtores mundiais de petrdleo em 2025
Milhdes de barris por dia
Essa producao pode
representar a geracao de

cerca de R$167 bi em
participacoes
governamentais
I I I l l i . 3 2
Arabia Russia Canada Iraque EAU Brasil China Kuwait
Saudita
10 20 30 40 50 60 79 80 o 10°

A concretizacao desta projecao de producdo para o Brasil ira depender da viabilizagao de
investimentos e das politicas adotadas para o setor de O&G

ibp -

Fonte: Elaboracdao IBP com dados da IEA



Mensagens finais

¢ O Brasil € um pais com vocacao para a atividade de O&G por sua geologia
privilegiada, tendo no pré-sal recursos de nivel global

¢ A perspectiva de declinio do consumo de O&G nas proximas décadas mostra
a urgéncia para extracao das reservas brasileiras

é O setor de O&G contribui anualmente com mais de R$ 87 bilhoes para a
arrecadacao do Governo e podera ser responsavel pela criacao de 580 mil
empregos em 2022

é O Brasil podera se tornar o 8° maior produtor de petréleo do mundo, a
depender da viabilizacao dos investimentos no setor

ibp
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Obrigado

Instituto Brasileiro de Petroleo, Gas e Biocombustiveis - IBP




O aumento da producao do pré-sal tornou o
Brasil exportador liquido de petroleo e derivados

Saldo de exportacao e importacao de petroleo e derivados

Mil boe/d US$ Bilhdes (FOB)
1.000 15
800 Expor’_cagao 12
liquida
600
400
200
0
-200
-400
-600
-800 ImPorFagao 12
liquida
-1.000 -15
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
mmm Petroleo Derivados =Saldo monetario
Desde 2016, o saldo comercial de petréleo e derivados passou a contribuir positivamente para a balanga comercial brasileira,
alcancando, pela primeira vez, a faixa dos US$ 2 bilhodes.
Nota: boe/d refere-se a barris de 6leo equivalente por dia . /5

Fonte: IBP com dados da ANP |bp



O governo recebe mais de 40% dos custos dos
projetos, considerando o preco de viabilidade

Preco de viabilidade de projetos de E&P com custos por ambiente de exploracao
US$/barril

Royalties

Participagdo especial

Oleo lucro

CSLL, IR, Impostos indiretos

B Capex mQOpex Co Take mGov Take 71

Custos de overhead
Custo de oportunidade
Risco do projeto

Lucro da empresa

Co Take

[ N N N o [ N N N o

Afretamento da unidade de producgao
Custos de operagao
Custos logisticos

[ N N o

Contratacdo de sismica e geofisica
Servicos de perfuracao e completagao
Afretamento de sonda de perfuragao
Aquisicao de equipamento subsea

17
10

[ N 2N 2N 2

Pré-sal Pds-sal G Pds-sal P

% Gov 45% 44% 42%

Nota: Pés-sal G - projetos de 500 mb/d; Pds-sal P — projetos de 150 mb/d
Fonte: GEE/UFRJ] e IBP




929 da arrecadacao proveniente do petroleo
nao depende da petroleira que opera a producao

Acumulado historico de arrecadacao governamental desde a abertura do mercado
1998-2015, R$ bilhoes
Depende da petroleira
376 287 B N3ao depende da petroleira

O aumento da arrecadacao do Governo deve vir do
aumento da producao total, independentemente de
qgual petroleira que esta produzindo

_________________ o 32

8% 8%
Arrecadacao Royalties e participacdes Bonus de Tributos Outras Dividendos Petrobras
governamental total especiais assinatura arrecadacoes pagos a Unido

*Inclui ICMS, ISS, PIS/Pasep, Cofins, CSLL, IR e demais impostos e contribuigdes incidentes sobre vendas e servigos

** Inclui arrecadagdes concedidas ao Comando da Marinha, Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Fundo Social, Fundo Especial e contribuicdes para Educagdo e Saude

Nota: Os valores apresentados sdo nominais. Na estimativa para os tributos recolhidos foram utilizadas as DIPJ de 2007 a 2013. Os anos anteriores (1998-2006) foram estimados com base no crescimento /5
nominal médio da arrecadacdo no periodo 2007-2013. Os anos de 2014 e 2015 foram estimados mantendo-se a proporgdo entre arrecadacgdo e investimentos Petrobras N

Fonte: Tesouro Nacional; ANP; Receita Federal DIPJs de 2007 e 2013; Analise Accenture Strategy Energy |bp



Pré-sal tem ativos de alta qualidade

Producao média de petroéleo
por poco

Pré-Sal
Bacia de Santos -
20 a 30 <>

(kbpd)

Mar do Norte i | .
B

~15 [N
(kbpd) Z IS

= 0= 4= 0= - o= 8- 1= pl-
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0= 4= 0= 41 0= 1= 01 0 0
DR
QIR

*QOil and natural gas . (§

Source: IBP with data retrieved from ANP, Petrobras and US EIA |bpﬁf§é§:§?}x




Empregos em O&G tem maior qualificacao

Média salarial dos funcionarios no sistema de bens e servigos
2014, BRL/més

Prestadores de

. 8760
servico de E&P
@ Fabricacdao de equipamentos 6588
para E&P
~ A - L )
= o) Indlstria automotiva® 4102 2,Ix —
~ 4 . . . .
Média salarial industrial 2323 e
s ®» o brasileira? 7oX
949% dos empregados do setor petroleo nacional sao brasileiros
1) Inclui fabricantes de automadveis e componentes (5
2) Industria extrativa e de transformacao iBP

Fonte: Cadastro Central de Empresas - IBGE; anadlise Accenture Strategy Energy



A geracao de emprego ocorre, sobretudo, nas
fases de exploracao e desenvolvimento

Curva de emprego estimada, entrada de 20 novas FPSOs

o Desenvolvimento o Descomis-
Exploracao ~ Producao ]
da producao sionamento

2-10 anos 3-10 anos 20-50 anos 3-10 anos

Considerando a entrada de 20 FPSOs nos proximos 10 anos estima-se que no pico de investimento sejam gerados cerca
de 230 mil empregos e até US$ 5 bilhdoes de renda.

)

Nota: Estimativas para entrada de 20 FPSOs (10 unidades pelo regime de Partilha e outras 10 pelo regime de Concessao) ibp e,
Fonte: Modelo GEE-IBP Upstream




No pico, estima-se que serao criados 229.236
empregos

Curva estimada de emprego

Milhares
250,0 -
200,0 -
150,0 -
100,0 -
50,0 -
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Nota: Estimativa a partir de CAPEX total previsto para 10 FPSOs em regime de partilha e outras 10 FPSOs em regime de concessao. (\s

Fonte: Modelo GEE/UFRJ-IBP Ibp



No pico, estima-se que serao gerados mais de
US$5 bi em renda

Curva estimada de renda
US$ Bilhoes

60 -
50 -
4,0 -
30 -
2,0 -

1,0 -

Nota: Estimativa a partir de CAPEX total previsto para 10 FPSOs em regime de partilha e outras 10 FPSOs em regime de concessao. RN
Fonte: Modelo GEE/UFRJ-IBP |bp




Brasil deve liderar a demanda mundial por
plataformas até 2025

NUmero de plataformas (FPSO) adicionadas por paises-chave até 2025

27
é A ANP estima de uma FPSO! em
15 operacao no Pré-sal pode gerar
em
6 5 4 4 ¢ no Pré-sal podem gerar
3 3 3 , .
2 2 até em ]
participacdes governamentais. O
E S g % % @ % = 0 S g equivalente a da arrecadacao
0 = o > = S = s 5 % = com o em
< = o 4 © O] 5 = O
= < = c
G 2
c (2’4
Nota: 1FPSO com capacidade de 150 mil barris/dia a um preco do petrdleo de US$ 50/barril /5
Fonte: Elaboracdo IBP com dados do Upstream-Analytics — GlobalData.




Os investimentos potenciais em desenvolvimento
e producao de O&G pode chegar a R$845 bi

Ate
2027

Fonte: ANP

—

R$845 bi em

+ 10 bi bbl de volume

otenciais
P recuperavel

investimentos em D&P

+20 plataformas
trabalhando
simultaneamente

+ 300 pocos offshore

+ 1.100 km linhas de
coleta

39 unidades de
producao

+ 2 million bpd em
2027

+ 600 km de dutos

BIOCONBLSTHES




A industria de O&G prescinde de constante
investimento em tecnologia

Volumes das obrigacoes em PD&I geradas por ano
R$ Bilhdes, 1998-2017

R$ 1,6

R$ 1,4 I

R$ 1,2 mu R .

R$ 1,0 fr— [ ]
R$ 0,8 [ — [

R$ 0,6 ——

R$ 0,4 —

R$ 0,2
R$ -

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Petrobras mDemais empresas

As obrigacoes em PD&I geraram somente em 2017, R$1,2 bilhdes. Com a abertura do mercado, a parcela proveniente de
outras empresas também cresceu, representando mais de 20% do montante destinado a PD&I em 2017.
8

Fonte: ANP |bp




Transporte responde por quase 60% do consumo,
mas O&G também é essencial na industria

Consumo final de petroleo por setor
2016, Milhoes de tep

4,0

4,7 -

53

Insumo para a inddstria em
diversas aplicacoes

6 Lubrificantes, solventes, asfalto,
parafina, nafta

é Producéo de materiais como:
fibra de carbono, polimeros,
plasticos, tintas, tecidos térmicos

Uso energético -.

Industrial Residencial/ Agropecuario Setor i Uso ndo- Transform. Consumo
comercial energético | energético total
12% 490
Notas: (S
tep - toneladas equivalentes de petrdleo L

Fonte: Elaboragdo IBP com dados EPE |bp;z::;:.-:;:;‘




O setor é capaz de atrair grandes volumes de
investimentos internacionais

Investimentos diretos estrangeiros acumulados na extracao de petrdleo e gas natural
US$ milhoes

¢ Na ultima década, a extracao de
O&G acumulou
em investimentos
estrangeiros no Pais.

¢ Nesse periodo, a extracdo de
O&G foi o setor
pelo de

no Pais.

é Em 2010, o setor de extracao de
O&G representou

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Atualizagdo: maio 2018.
Fonte: Elaboracdo IBP com dados do Banco Central.

ibp -




O Brasil tem grande peso ho consumo e na
producao mundial de petroleo

Onde estamos Onde podemos chegar em 2030

7° 50

Maior consumidor Maior consumidor
@ 100 70
A Maior produtor Maior produtor

159

Reservas provadas

Atualizagdo: maio 2018. (S
Nota: !Excluindo Arabia Saudita. N

Fonte: Elaboracdao IBP com dados da BP e IEA. |bp




Brasil possui 10% dos investimentos mundiais
até 2025 em projetos comprometidos de E&P

Investimentos mundiais em projetos de E&P até 2025
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Fonte: Upstream-Analytics - GlobalData
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Segundo a IEA, foram
investidos no Brasil
em E&P, em 2016.

Atualmente, o
representa

em
E&P, de acordo com dados da
IEA.

A GlobalData calcula que o
Brasil sera responsavel por

dos projetos
em desenvolvimento da
producgao

ibp -




Brasil sera o pais a adicionar a segunda maior
capacidade de oferta de petroleo até 2023

Variacao da capacidade de oferta global de petréleo entre 2017-2023
MMbbl/d

4,0 Um acréscimo de
1MMbbl/d pode
30 gerar cerca de
' R$46,3 bi em
participacoes
governamentais

2,0
1,0
0,0 I
-1,0
EUA Brasil Canada Iraque Ira Noruega Colébmbia Indonésia China México Angola Venezuela

Maior fonte de crescimento de oferta de petrdleo vem de paises nao-OPEP, o que reconfigura a dinamica do

mercado global

)

Nota: 1Estimativa com base em dados da ANP. Participacdes governamentais compreendem royalties, participagcao especial, excedente em 6leo, bénus de assinatura, imposto de renda e ,b
1op

tributos indiretos.
Fonte: IEA




